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Bir @rgﬁt Formu Olarak Okul ile Ozdeslesmede Akademik Basar1 ve
Ozdisiplinin Roli

The Role of Academic Success and Conscientiousness on
Identification with School as an Organizational Form

Cem Harun MEYDAN-" Mustafa POLAT"

Kara Kuvvetleri Komutanlhig:

Oz

Bu calisma, &grencilerin okullar: ile 6zdeslesmeleri ile akademik basari ve kisilikleri
arasindaki iligkileri ortaya koymay1 hedeflemektedir. Kisilik degiskeni olarak Bes Faktor Kisilik
ozelliklerinden 6zdisiplin ele alinmusgtir. Ozdisiplin kisilik 6zellig, itaatkarlik, diizenlilik, disiplin,
sorumluluk, basar1 yonelimlilik gibi 6zellikleri biinyesinde barindirmakta, bu 6zelliklerin yaninda
O6grenme ve sosyallesmenin sonucu olmakta ve degerlendirici bir yonii de bulunmaktadir.
Aragtirmanin diger degiskeni olan 6zdeslesme, bireyin kendi benligiyle érgiitiinii tanimlamasi
arasindaki biligsel bag olarak ifade edilmektedir. Okullar degerlendirildiginde 6grencilerin
akademik basarilarinin okullar igin 6énemi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, akademik
basarisi yiiksek ve bireysel hedeflerini gerceklestirmeye calisan Ogrenciler ayni zamanda
okulun hedeflerine de katkida bulunmaktadir. Akademik basar1 seviyesi yiiksek ve 6zdisiplinli
ogrencilerin kendilerini okullariyla tanimlama diizeylerinin yiiksek olacagi degerlendirilerek
hipotezler gelistirilmis ve gelistirilen hipotezler 506 {iniversite 6grencisinden toplanan veri ile
analiz yapilarak test edilmistir. Veriler anket yontemi ile toplanmig, bu maksatla 6zdeslesme ve
0zdisiplin 6lgekleri kullanilmistir. Arastirma sonuglari, 6grencilerin okulda bulunduklar siire
ile 6zdisiplinli olmalarmnin okullari ile 6zdeslesmede etkili faktorler olduguna, ancak akademik
basarinin etkili bir faktdr olmadigina isaret etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ozde@le@me, okul, 6grenci, akademik basari, 6zdisiplin.
Abstract

This study aims to identify the relationship between students’ organizational identification
with their personality and academic success. Conscientiousness, one of the most important five
personality traits, has been taken as a personality trait involving submissiveness, orderliness,
discipline, responsibility, and achievement orientation. Furthermore, it is a result of learning and
socialization while functioning as an evaluator. Considering schools, students’” academic success
is an important factor since students who have a high level of academic success try to achieve
their personal goals that contribute to schools” overall goals. Organizational identification as
the other variable of the study is defined as a cognitive linking between the definition of the
organization and the definition of the self. Considering the students who have high level of
academic success and have self-discipline, they would identify themselves with their school.
Taking this as the hypothesis of the study, data have been gathered from 506 collage students.
Research results showed that individuals’ time spent at school and their conscientiousness were
effective while academic success was not effective on their organizational identification.
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Summary

Introduction

The importance of organization and person relationship is continuously increasing since
organizations aim to be successful in a rapid changing environment. Individuals who are
in harmony with their organizations internalize organizational goals and contribute to their
organizations in a more effective manner. Having individuals with such characteristics is of critical
success for organizations. Identification of individuals themselves with their organizations is one
of the characteristics of people who are in harmony with their organizations. Considering schools
as organizations, identification of students with their schools is important for student and school
integration. It can be said that students can be more willing to achieve personal and organizational
goals when they identify themselves with their schools. Organizational identification is described
as “the degree to which a member defines him or herself by the same attributes that he or she
believes define the organization” (Dutton et al., 1994, p. 240). Considering this definition, the
harmony of personal characteristics and school values is seen to be an important factor for
an individual’s identification of himself/herself with his/her organization. For this reason,
personality traits need to be taken into consideration in organizational identification studies.
Conscientiousness, one of the personality traits, has been taken as a personality trait in this study
since it is considered to be a factor affecting organizational identification since high conscientious
students are expected to be academically more successful. Another important factor for schools
is the level of students’ academic success. Students who have a high level of academic success try
to achieve their personal goals which at the same time contribute to their schools” goals. Thus, it
can be said that academic success may have a relationship with organizational identification. In
other words, students who want to have high academic success might want to contribute to the
success of their schools.

Purpose

Studies on organizational identification in the Turkey are limited while studies focusing
on school organizations are scarce. This study will contribute both to the relevant literature
by interpreting students’ identification with their schools and some possible antecedents of
organizational identification. In this context, one of the antecedents of organizational identification
is expected to be conscientiousness and one other antecedent is expected to be academic
success. Hence, the purpose of this study is to identify the relationship between organizational
identification with conscientiousness and academic success. For this purpose four hypotheses
have been developed.

Results

Correlation analysis showed that there was a significant relationship between organizational
identification with conscientiousness and there was a significant relationship between
conscientiousness with academic success. To identify intergroup differences the data was tested
through one way analysis of variance (ANOVA). Results showed that students” identification
level was higher in the first year of school and the level of identification decreases as the grades
of the students get higher. Hierarchical regression analysis was performed to identify the effect
of conscientiousness and academic success on organizational identification. Results showed that
conscientiousness had a significant effect on organizational identification while academic success
had no significant effect on organizational identification.

Discussion and Conclusion

Results showed that conscientiousness was an antecedent of organizational identification
as was expected while academic success was not. We concluded from the latter finding that
individuals did not relate their personal success with organizational success. This could be
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because of the fact that academic success was not emphasized as an organizational goal. Results
also showed that the highest level of identification was in the first year of membership. On the
other hand, organizational identification decreases as seniority increases. We concluded from this
finding that students felt worn-out as their seniority increased and feeling worn-out decreased
their identification with the school. Considering students” academic success as an organizational
goal for schools, this goal can be achieved by having conscientious students From the managerial
point of view, having conscientious individuals might yield successful results for organizations.
Limitations of the study and possible future research topics are also discussed in the body of this

paper.

Giris

21. ylizyilda orgiitlerin i¢inde bulundugu dis ¢evre kosullarindaki biiyiik ¢caph degisim ya
da dontisiimler, calisanlar ile 6rgiit arasindaki iliskinin 6nemini artirmistir. Bu gercevede calisan
ve Orgiit arasindaki iliski ve uyum diizeyinin algilanmasi, orgiitler agisindan 6nem kazanmistir.
Calisan ve Orgiitlin bu uyuma iliskin algilamalarindaki benzerlik ve farkliliklar1 bilmek,
calisanlarin orgiitsel hedeflere yonelik tutum ve davranislarini tahmin edebilmenin de bir yolu
haline gelmistir. Ayrica, 6rgiitsel amaglari benimseyebilecek insan kaynagini temin ve istihdamin
suirekliligini saglamak Orgiitler agisindan kritik basar1 faktorlerinden biri olmustur.

Orgiitlerin yukarida ifade edilen basariy1 saglayabilmelerinin yollarindan biri, &rgiitleriyle
biitiinlesebilecek c¢alisanlar1 istihdam edebilmesidir. Bunu saglamada orgiitlerin elindeki
segeneklerden biri, ¢alisanlarinin orgiitle 6zdeglesmelerini saglamaktir. Bu sekilde orgiitler daha
uzun siireli istihdam ve daha az sosyalizasyon maliyeti ile stratejik hedeflerine ulagabilecektir.
Bu nedenlerle, calisanlarin orgiitleriyle 6zdeslesmeleri bugiin 6nemli ve derinlemesine
degerlendirilmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aslinda orgiitle 6zdeslesme siireci, ekonomik eylemlerden daha 6te bir seydir (Dutton vd.,
1994: 260). Orgiitler giiniimiiz is yasaminda isgorenlerden isyerini sevme, sadakat duygusuna
sahip olma ve isyerinden ayrilma niyetine sahip olmama gibi birtakim duygularin da 6tesine
gecmelerini beklemekte; Orgiitii bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek dl¢iide benimsemelerini
istemektedir. O halde orgiit tiyeligini ¢alisanlarin benliklerinin 6nemli bir pargas: haline
getirmenin ve onlarin kendilerini orgiite {iye olmakla tanimlarken gurur duymalarini saglamanin,
bugiin i¢inde bulundugumuz kosullarda, orgiitler acisindan uzun vadeli basarilar kazanmada
anahtar nitelikte bir role sahip oldugu ifade edilebilir (Iscan, 2006: 161).

Bir orgiit formu olarak okullarda (Slavin, 1987; Bidwell ve Kasarda, 1980) da 6grencilerin
okullariyla 6zdeslesmeleri, okul-6grenci uyumu agisindan 6nem arz etmektedir. Ozdeslesme
diizeyleri yiiksek Ogrencileri biinyesinde barindiran okullarda, 6grencilerin bireysel-orgiitsel
hedefleri bir arada gerceklestirme konusunda daha istekli davranacaklar1 ifade edilebilir
(Leithwood ve Jantzi, 1999). Bu cercevede okullar acgisindan da 6zdeslesme diizeyi yiiksek
Ogrencilere sahip olmanin énemli oldugu ifade edilebilir.

Bununla birlikte, Orgiitsel 6zdeslesmenin “calisanlarin, calistiklar1 orgiit ve kurumlar
tanimakta kullandiklar1 kavramlarla kendilerini ne seviyede tanimladiklarinin bir gostergesi”
(Dutton vd. 1994: 240) olarak tanimlandig dikkate alindiginda, kisilik 6zellikleri-okul degerleri
uyumunun da orgiitle 6zdeslesme agisindan 6nemli bir faktér oldugu degerlendirmesi yapilabilir.
Bireyler kendi kisillik ozelliklerini destekleyen ve bu ozellikleri kritik basar1 faktorii olarak
algilayan orgiitlerle daha fazla 6zdeslesebilecek ve orgiit icin kendisinden beklenenin 6tesinde
ekstra rol davranislar sergileyebilecektir. Bu nedenle orgiitsel 6zdeslesme calismalarinda kisilik
ozelliklerinin de dikkate alinmas: gerektigi ifade edilebilir.

Okullar agisindan 6nemli olan bir diger husus ise 6grencilerin akademik basar1 diizeyleridir.
Yiiksek akademik basar1 diizeyine ulasmis 6grencilerin, kendi hedeflerinin yaninda, okullarinin
da hedeflerine ulasabilmeleri agisindan olumlu katkilar saglayabilecekleri degerlendirilmektedir.
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Bu noktada akademik basar:1 diizeyi ile okulla 6zdeslesme diizeyi arasinda olumlu bir iliski
beklenebilir.

Ote yandan Tiirk¢e yazinda 6zdeslesme calismalarinin az oldugu ve az sayida olan bu
calismalarmn da egitim kurumlarimi 6rneklem olarak almadig goriilmektedir. Bu baglamda
bu calisma, hem bireylerin 6zdeslesme diizeylerinin agiklanmasina yardimci olmada farkh
degiskenlerin etkisini, hem de okullarin temel 6gelerinden biri olan 6grencilerin okullariyla
0zdeslesmeleri konusunda akademik basar1 ve kisilik 6zelliklerinin ne denli etkili oldugunu
ortaya koymak amaciyla tasarlanmigtir.

Orgiitsel Ozdeslesme

Ozdeglesme, orgiitiin amag ve degerlerine, amag ve degerlerin gerceklestirilmesiyle
ilgili olarak kendi roliine ve orgiitiine yanli, duyussal bir bagliliktir (Buchanan, 1974: 533).
Ayni zamanda 0zdeslesme, sosyal kimligin 6zel bir sekli olarak Sosyal Kimlik Kuram: énemli
kavramlarindan biri olarak ifade edilmektedir (Ashforth ve Mael, 1989: 22; Hortagsu, 2007: 65).
Bir orgiitiin tiyesi olarak; bir kisinin kimlik algis1 alternatif kimliklere gore daha belirgin ise ve
sosyal bir grup olarak orgiitii tanimladig: 6zelliklerle birey olarak kendini tanimladig: 6zellikler
fazla ve benzer ise, o kisinin orgiitle daha ¢ok 6zdeslestigi sdylenebilir (Dutton vd. 1994: 239).

Uyesi olduklar orgiitle 6zdeslesen bireyler orgiitle dayanigsma duygular icinde olmakta,
orgiite tutumsal ve davranigsal destekte bulunmakta (Miller vd., 2000:629) kendilerini orgiit
ozellikleriyle aymi sekilde tamimlamaktadir (Dutton vd. 1994: 239). Bu cercevede bireyler
kendilerini, sosyal bir varlik olan 6rgiitlerile derinbilissel ve duyussal bag icerisinde hissetmektedir
(Edwards, 2005: 207-230). Bilissel bag bireyin “kendi benligiyle orgiitiinii tanimlamas: arasindaki
bag” ya da orgiit iiyesinin benlik kimligi ile orgiitiin yapilandirdigr “bilissel imaj” arasindaki
ortiismedir (Dutton vd. 1994: 223-240). Bu bag sonucunda bireyler, orgiit ici isbirligi ve prososyal
davrarnuslar sergileyebilmekte (Dutton vd. 1994: 240), arkadaslarina giivenmekte, amag belirleme
siireci, Orgiitsel norm ve uygulamalarin igsellestirilmesi ve Orgilitte kalma istegi gibi baz1 kritik
tutum ve davranislar gelistirmektedir (Wiesenfeld vd., 1999: 778). Duyussal bag ise bireyin bir
orgilite ait olmasi ve orgilitle gurur duyma/orgiitte kabul gérmeyi kapsamaktadir (Smidts vd.,
2001: 1051-1062). Bu bag bireylerin orgiitle dayanisma duygulari iginde olmasin, 6rgiite tutumsal
ve davranigsal destekte bulunmasini icermektedir (Miller vd., 2000: 629).

Ozdeslesme bireyin érgiit amaglarina ve degerlerine kuvvetle inanmasi, onlar1 kabul etmesi,
orgiitsel roliinii olusturan eylemleri isteyerek yapmasi, 6rgiit tiyeligini siirdiirmeye istekli olmasi,
orgiitiinii destekleyici davramislarda bulunmasi, kendisini orgiitiiyle kisilestirmesi anlamia
gelmektedir (Dutton vd., 1994: 243; 1§gan, 2006: 161; Hall vd., 1970: 176-177; Mael ve Asforth,
1995: 312; Polat, 2010; Tosun, 1981: 145-150; ). Orgﬁtle 0zdeslesen bireyler, {icret, yiikselme ve
sayginlik bakimindan daha elverisli kosullar bulsalar bile 6rgiitten ayrilmayabilirler (Tosun, 1981:
145-150). Ancak 6zdeslesme giicii ile ilgili net bir ifadede bulunmak giictiir. Zira 6zdeslesmenin
zaman ic¢inde dengesiz olarak degisebildigi (Gioia vd., 2000: 63-81), orgiitte gegirilen siire ve
kisilik 6zelliklerine gore farklilastigi goriilmektedir (Eicholtz, 2000: 6; March ve Simon, 1975: 74-
75)

(")zdeglegmeye siire agisindan yaklasildiginda, orgiitte gegirilen siirenin 6rgiitsel 6zdeslesme
diizeyi lizerinde etkisinin oldugu cesitli calismalarda ortaya konmustur. (Hall vd. 1970: 176-190;
Schneider vd. 1971: 397-416; Hall ve Schneider 1972: 340-350; Lee, 1971: 213-226; Cheney, 1983:
342-362; Barker ve Tompkins, 1994: 223-240; Bhattacharya vd., 1995: 46-57; Wan-Huggins vd.,
1998: 724-749; Bamber ve lyer, 2002: 21-38; Pepermans vd., 2003: 660-678; Igcan, 2006: 173; Ertuirk,
2003: 129).

Bir Orgiit Formu Olan Okul ve Okulla Ozdeslesme

Okullar da egitim kurumu olarak bir 6rgiit formudur (Slavin, 1987; Bidwell ve Kasarda, 1980).
Okul 6rgiitleri, bir makine olarak goriilmemekte, amag ve fonksiyonlar diisiiniildiigiinde politik,
kiiltiirel ve birey boyutu 6nem tasiyan orgiitler olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2000). Ayrica
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okullarin diger bir 6zelliginin de iizerinde ¢alistig1 hammaddenin toplumdan gelen ve topluma
giden insan oldugu (Bursalioglu, 2002) ifade edilmektedir. Ogrenciler agisindan bakildiginda,
iistlenilen rol neticesinde kazandirdiklarinin kaybettirdiklerinden fazla olmas: halinde okulla
0zdeslesme gerceklesecektir. Ciinkii bir yetiskin icin calistig1 Orgiit nasil goriilmekte ise bir
Ogrenci i¢in de okulu o sekilde goriilmektedir (Burton ve Near, 1995). Bu baglamda, 6zdeslesme,
isgorenler agisindan oldugu kadar, bir okulda 6grenim goren 6grenciler i¢in de gegerlidir.

Ogrencilerin okulla 6zdeslesme siirecleri de yetiskinlerin galistiklar: 6rgiitleriyle 6zdeslesme
siirecine benzemektedir. Bu stirecte 6grenciler orgiitlii ¢alisma yasamina hazirlanmadan 6nce
o0grenim gordiikleri okullarla bir sekilde tanisir, sonraki yasamlarinda sececekleri mesleklerine
yonelik alacaklar: egitimi hangi okulda ve nasil bir ortamda alacaklaria karar verirler. Boylece
ilk tanisma s6z konusu olur.

Ozdeslesme siirecinde iiniversiteye kayit 6ncesinde baslayan ilk tanisma bazen diger
bireylerin etkisiyle yillar 6ncesinden gerceklesirken, bazen de bu siire¢ okula kayit aninda
baslar. Universite ile tanismayla baslayan 6zdeslesme siirecinde 6grenciler, okullarini uzaktan
tanima firsat: bulurlar, okula katilim ve okulun orgiitsel sosyalizasyon cabalariyla birlikte ise
Ogrenciler liniversitelerinin degerlerini belirli diizeylerde igsellestirler. Okulla biitiinlestiklerini
hissettiklerinde ise artik Ogrencilerin iiniversiteleri ile 6zdeslestikleri ifade edilebilir. Okul
hayatinin sonlarinda ise Ogrenciler yeni is yasamlarina dogru yoneleceklerinden, okulla
0zdeslesme diizeyleri zaman igerisinde diismekte, okulun yerini, 6grencilerin muhtemel olarak
calisacaklar: yeni orgiitler almaktadir.

Bir bireyin orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin orgiite iiyelik siireci boyunca farkli zamanlarda
ve farkli noktalarda degisim gosterebildigi dikkate alindiginda, orgiit tiyeliginin ilk yilinda olup
olmama durumunun 6nemi 6n plana ¢ikmakta, orgiite iiyeligin birinci yilinin disinda, orgiitte
gecirilen hizmet yillari ne kadar ¢oksa bireyin orgiitle 6zdeslesmesinin o kadar kuvvetli oldugu
ve Orgiite iiyeligin birinci yilinda orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin diger yillara oranla en {ist
seviyede oldugu ifade edilmektedir (March ve Simon, 1975:83-84).

Bu baglamda okul 6rnekleminde ve ABD'nin Orta-Batisinda bulunan iki iiniversitede egitim
goren 263 6grenciyle yapilmis olan bir ¢calismada (Mael; 1988) okulda kidem ile okulla 6zdeslesme
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml iliski bulunmustur. Farkh bir calismada ise (Mael
ve Ashforth; 1992), bireyden ve okuldan kaynaklanan gesitli dnciillerin 6zdeslesme iizerindeki
etkileri incelenmis, neticede okulda kalinan siire (kidem) ile 6zdeslesme arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Biitiin bu degerlendirme ve yapilan ¢alismalarda ifade edilen sonuglardan hareketle,
okul 6rnekleminde yapilacak ¢alismalarda iist siif olmanin (okulda gegirilen siirenin) okulla
0zdeslesme diizeyini artiracagl degerlendirmesini yapmak miimkiindiir. Aslinda uzun uzadiya
bireyin isyeri olarak bir kurumla 6zdeslesmesi iizerinde durmak yerine, spesifik olarak 6grencinin
okul kurumuyla 6zdeslesmesi tizerinde durulabilir. Yani asagidaki baslik altinda toplanan bilgiler
seklinde bilgilere yer verilebilir.

Kisilik, Ozdisiplin ve Ozdeslesme

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasi olarak yiizyillar boyunca ilgi
gormiistiir. Ancak kisiligin bilimsel gelisimi 19307lu yillarda kisilik psikolojisinin diger soysal
bilim alanlarmndan ayr: bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmasiyla baglamistir (Mc Adams,
1997).

Kisilik, bireyin biitiin 6zellikleri ile ilgili olup, bireylerin i¢ ve dis cevreleriyle kurdugu,
diger bireylerden ayirt edici, tutarh ve yapilasmis bir iliski bigimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Ciiceloglu, 1991: 19). O halde kisilik, bir insanin nesnel ve 6znel yanlariyla diger insanlardan
farklilasan duygu, diistince, tutum ve davranis Ozelliklerinin tamami olarak ifade edilebilir
(Koknel, 1997:19). Kisiligin olusumunda basta kalitim olmak tiizere, sosyal cevre, aile, cografi ve
fiziksel sartlar gibi bir¢ok faktor etkili olabilmektedir.
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Arastirmacilar tarafindan bugiine kadar kisilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik farkl
modeller ortaya konmustur. Kisiligin bes boyutta agiklanmas1 1960l yillardan itibaren baslamistr.
19807erin sonlarma dogru ise kisilik psikologlar1 kisilik yazinindaki karmagik bulgularm
diizenlenmesi i¢in anlaml ve kullanigh bir smiflama saglayabilen “Bes Faktor Modeli” tizerinde bir
anlagmaya varmislardir (Taggar vd., 1999). Bu bes boyutlu yaklasim Biiyiik Besli (Big Five) olarak
adlandirilmistir (Friedman ve Schustack, 1999). Bes Faktor Kisilik Modeli, son zamanlarda kapsamli
bir kisilik ozellikleri modeli olarak oldukca dikkat ¢ekmektedir. Model, kisilik 6zelliklerinin
hiyerarsik bir organizasyonudur ve disadoniikliik, uyumluluk, 6zdisiplin, nevrotiklik ve gelisime
agiklik olmak tizere bes temel boyutta adlandirilmaktadir (McCrae ve John, 1992).

Bes Faktor Kisilik Modelindeki boyutlar bircok arastirmaya konu oldugu gibi orgiitsel
0zdeslesme yazininda az da olsa yer bulmustur. Yazinda Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinden
ozdisiplinli olmanin bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesme diizeyleri iizerinde etkili olduguna iligskin
ipuglari elde edilmistir (Polat, 2010). Bu ipuglar1 degerlendirildiginde, 6zdisiplinli olmanin ¢alisanlar
agisindan orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde diger kisilik 6zelliklerine gore one ¢iktig1 goriilmektedir.
Ayrica 6zdisiplinli olan 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalar1 ve okulla daha fazla
biitiinlesmeleri beklendiginden bu ¢alismada, Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinden ozdisiplin boyutu
ele alinmugtir.

Ozdisiplin kisilik ozelligi, itaatkarhk, diizenlilik, disiplin, sorumluluk, basar1 yonelimlilik
gibi ozellikleri biinyesinde barindirir. Bu 6zelliklerin yaninda 6grenme ve sosyallesmenin sonucu
oldugu ve degerlendirici bir yoniiniin de oldugu ifade edilmektedir (Liebert ve Spiegler, 1990: 220).

Ozdisiplin, biitiin meslek gruplarinda biitiin is performansi kriterleri ile tutarli ve anlamli
iligkiler gdsteren bir kisilik boyutu olarak tespit edilmistir. Ozdisiplini yiiksek bireyler biitiin
mesleklerde islerini bagari ile tamamlama dzelligine sahiptirler. Ozdisiplin boyutuyla egitim
basaris1 ve mesleki bagar1 arasinda da olumlu bir iligki bulunmaktadir (Barrick ve Mount, 1991).

Ozdisiplinli bireyler giiglii bir kararlilik, sorumluluk ve sebatkarlik 6zelligi ile bu 6zelliklere
sahip olmayan bireylerden daha iyi is performansi sergilerler. Ozdisiplin boyutundan yiiksek puan
alan bireylerin ayrmti yonelimli, sonug yonelimli ve 6diil yonelimli orgiitsel kiiltiirleri daha ¢ok
tercih edecekleri, ancak yenilik getirici orgiitsel kiiltiirleri daha az tercih edecekleri gosterilmistir
(Judge ve Cable, 1997). Bu bireylerin ise devamsizlik oranlar: da diistiktiir (Judge vd., 1997).

Ozdisiplin faktdriiniin alt boyutlari yeterlilik, diizen, gorevsinaslik, basari cabasi, 6zdisiplin
ve tedbirlilik olarak tanimlanmustir (Costa vd., 2001). Ozdisiplin ile ilgili kisilik 6zellikleri hem
giivenilirligi (dikkatli, titiz, sorumluluk, organizasyon, planly, is bilir) hem de iradeyi (sik1 ¢alisma,
basariya odaklanma, azim) yansitmaktadir (Costa ve McCrae, 1992). Bes Faktor Kisilik Modelinin
belirtilen 6zdisiplin faktoriiniin bir alt boyutu olan basar1 ¢abasinin akademik performansin dnemli
bir harekete gegiricisi oldugu ifade edilmektedir (Gray-Watson, 2002:177). Ozdisiplin ile birlikte
akademik basarmin da okulla 6zdeslesme {izerinde etkili olugu degerlendirmesinden hareketle bu
calismada diger bir degisken olarak akademik basar1 ele alinmistr.

Akademik Bagart

Orgiitsel 6zdeslesme ile pozitif orgiit giktilar1 arasinda anlamh iligkilerin oldugu yapilan
bircok arastirmada ortaya konmustur. Verimlilik ve orgiitsel hedeflere daha fazla yonelme ile
orgtitsel 6zdeslesme arasinda olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir (Lee, 1971:213-226). Ayrica
yapilan diger arastirmalarda; motivasyon (Knippenberg ve Schie, 2000: 137-147) ve performans
(Cicero ve Pierro, 2007: 297-306) ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda yine olumlu yonde bir iliskinin
oldugu istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Universite 6grencilerinin akademik basar
diizeylerinin bir 6rgiitsel ¢ikti oldugu degerlendirildiginde, yazinda yapilan aragtirma gergevesinde
orgiitsel 6zdeslesme ile akademik basar1 diizeyi arasindaki iligkinin ortaya konmasina yo6nelik bir
arastirmaya rastlanmamustir.

Bunun yaninda {iniversitede akademik agidan basarili olan 6grencilerin, okula ve okulun
basarilarina sahip ¢ikmak, okulu ve 6grencileri temsil etme gibi gorevleri icra etmelerinden dolays,
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bu &grencilerin {iniversite ile 6zdeslesme diizeylerinin akademik basarilar1 diisiik olanlara oranla
daha yiiksek olacag1 ¢ikarimini yapmak miimkiindiir.

Bu agiklamalar 1s1§inda calismanin problemi, “Ogrencilerin okullar ile 6zdeslesmelerinde
akademik basarilarmin ve 6zdisiplinli olmalarinin roliinii belirlemek” olarak belirlenmistir.

Yukaridaki tespitler ¢ergevesinde arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

Hipotez-1: Egitim siirecinin farkli asamalarinda (her simifta) 6grencilerin okulla 6zdeslesme diizeyleri
farkhilik gosterir.

Hipotez-2: Okuldaki birinci yilda 63rencilerin okulla 6zdeslesme diizeyleri diger siniflarda okuyan
ogrencilerin okulla 6zdeslesme diizeylerinden daha yiiksektir.

Hipotez-3: Beg Faktor Kisilik Ozelliklerinden dzdisiplin ile okulla 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii
nedensel bir iliski vardir.

Hipotez-4: Akademik olarak basarili olmak ile okulla 6zdeslesme diizeyi arasinda pozitif yonlii nedensel
bir iliski vardur.

Hipotez-5: Okulla 6zdeslesmede akademik bagart ve Ozdisiplinin rolii vardar.

Yontem

Arastirmada bireylerin 6zdisiplin ve 6zdeslesme seviyelerini 6l¢mek icin gelistirilmis 6lgekler,
akademik basar1 puan: olarak da halihazirda elde ettikleri “kredi not ortalamalar1” alinmuistir.
Veriler SPSS ve AMOS programlari ile analiz edilmistir. Analiz sirasinda degiskenler aras iligkiler
korelasyon analizi, gruplar aras: farkliliklar tek yonlii varyans analizi ve degiskenlerin birbirini
yordama giicii ise regresyon analizi ile yapilmistir.

Orneklem

Arastirmanin  Orneklemini Ankara’da bulunan bir tiniversitenin bir yerleskesindeki
miihendislik fakiiltesinde &grenim goren {iniversite &grencileri olusturmaktadir. Orneklemin
seciminde 6grencilerin bir tek fakiiltede olmasimna dikkat edilmis, kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle
miihendislik fakiiltesi secilmistir. Arastirmaya 506 6grenci katilmistir. Ogrencilerm 496’sin1 Tiirk ve
10"unu ise yabanci uyruklu bireyler olusturmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamalar1 20,35 (ss.=1,31)
olup 6grencilerin yaglar1 17-25 arasinda degismektedir. Katilimcilarin 498’1 (%98,4) erkek, 8’1 (%1,6)
bayandir. Katilimcilardan 1481 (%29,2) birinci, 156’s1 (%30,8) ikinci, 106’s1 (%20,9) {igiincii ve 96's1
(%19) ise dordiincii sirufta egitim gormektedirler. Katilimcilarin lise bitirme puan ortalamalar1 100
tizerinden 71,63 (ss.=11,04) tiir. Universitede son donem kredi ortalamalar ise 4 iizerinden 2,88
(ss.=0,61) olarak gergeklesmistir. Ayrica katilimcilarin 10'u egitim yasamlar: boyunca iki yil, 35’ ise
bir yil smifta kalmistir.

Olciim Araglar:

Ozdisiplin Olgegi

Ozdisiplini 6l¢iimlemek icin Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan “The Big Five Inventory”
adiyla gelistirilmis olan ve kisilik 6zelliklerini “Nevrotiklik”, “Disadoniikliik”, “Gelisime Agikhik”,
“Uyumluluk” ve “Ozdisiplin” boyutlariyla Slgen bes faktor kisilik dlgeginin 6zdisiplin boyutunu
olgmeye yonelik 9 sorudan olusan alt 6l¢ek kullanilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamas: Siimer vd.
(2005) tarafindan yapilmistir. Olgek daha dnce farkli calismalarda kullanilmigtir (Or: Cetin, 2008)

Bes faktor kisilik olgegindeki 3, 8, 13, 18, 23, 28, 33, 38 ve 43"iincii sorular 6zdisiplini Sl¢mekte
olup 8, 18 ve 23 ve 43’{incii sorular ters kodlanmustir. Olgek 51i Likert tarzinda (1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiliyorum) hazirlanmistir. Olgekte, bireylerin “Planlar yapan ve
bunlari takip eden”, “Isleri verimli yapan” ve “Gérevi tamamlanincaya kadar sabir gdsterebilen”
tirtinden ifadelere katilma dereceleri sorulmaktadir.
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Bu calismada 6zdisiplin faktoriiniin i¢ tutarliligt (Cronbach Alfa) 0,90, dlcegin orneklem
yeterlilik degeri (KMO Bartlet’s test) 0,875 (p<0,001) olarak bulunmustur. Maddelerin faktor
yiiklenim degerleri 0,67 ile 0,89 arasinda degismektedir. Olgegin tek faktdrlii yapist dogrulayict
faktor analizi (DFA) ile dogrulanmistir. DFA sonuglari (x?=23,335, GFI=0,990, AGFI=0,974, NF1=0,990,
TLI=0,994, CFI=0,997, RMR=0,016, RMSEA=0,027) dl¢cegin 6zdisiplini 6l¢me giicii agisindan iyi bir
uyuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Tabachnik ve Fidel, 2001; Meydan ve Sesen, 2011).

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Calismada orglitsel 6zdeslesme konusunda oncii bir ¢alisma ile alana 6nciiliik eden Mael
ve Ashforth (1992)'un hazirlamis olduklar1 ve Tiirkce gegerligi Tak ve Aydemir (2004) tarafindan
yapilan 6lgek kullanilmistir. Olgek 6 sorudan olugsmaktadir. Olgek daha 6nce farkli galigmalarda
kullanilmustir (Or: Tiiziin, 2006).

- Olcek 51 Likert tarzinda (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiliyorum) hazirlanmuistir.
Olgekte, bireylerin “Biri calistigim isyerini elestirdiginde kendime hakaret edilmis gibi hissederim”,
“Diger kisilerin bu isyeri hakkinda ne diisiindiikleri benim i¢in cok énemlidir”, “Bu isyeri hakkinda

konusurken genellikle “biz” ifadesini kullanirim”, “Bu isyerinin basarisini kendi basarim gibi
hissederim” tiiriinden ifadelere katilma dereceleri sorulmaktadar.

Bu calismada orgiitsel 6zdeslesme lgeginin i¢ tutarliligi (Cronbach Alfa) 0,91, dlgegin 6rneklem
yeterlilik degeri (KMO Bartlet’s test) 0,87 (p<0,001) olarak bulunmustur. Maddelerin faktor yiiklenim
degerleri 0,70 ile 0,83 arasinda degismektedir. Olgegin tek faktorlii yapist dogrulayici faktér analizi
(DFA) ile dogrulanmistir. DFA sonuglari (x2=11,869, GFI=0,992, AGFI=0,976, NFI=0,994, TLI=0,995,
CFI=0,997, RMR=0,018, RMSEA=0,037) dlgegin Orgiitsel 6zdeslesmeyi 6l¢me giicil agisindan iyi bir
uyuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Tabachnik ve Fidel, 2001; Meydan ve Sesen, 2011).

Bulgular

Aragstirmada degiskenlere ait ortalamalar hesaplanmugtir. Bireylerin 6zdisiplin puan
ortalamalar1 3,937 (ss.= 0,927), Ozdeslesme puan ortalamalar1 ise 3,940 (ss.=0,762) olarak
hesaplanmistir. Bu degerlerin ortalama degerin {izerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmamizin
bir diger degiskeni olan akademik basar1 ortalamasinin ise 2,855 (ss.=0,501) oldugu goriilmektedir.
Degiskenlere ait betimleyici istatistikler Tablo 1'de verilmistir.

Ayrica degiskenler arasi iligkileri ortaya koymak icin korelasyonlar hesaplanmigtir. Korelasyon
degerleri incelendiginde (Tablo 1), orgiitsel 6zdeslesme ve 6zdisiplin arasinda orta diizeyde ve
istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu, ayrica akademik basari ile 6zdisiplin arasinda diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.

Betimleyici Istatistikler, Giivenilirlik Degerleri ve Korelasyon Katsayilar:

Betimleyici
Istatistikler Korelasyonlar
Ort. ss. 1 2
1. Ozdisiplin 3,937 927 (,90)
2. Orgiitsel Ozdeslesme 3,940 ,762 ,466* (,91)
3. Akademik Basar1 2,855 ,501 ,142* ,064

*p<0,01, Not: Parantez icindeki deZerler Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilaridr.

Egitim siireci iginde bireylerin {iniversite ile 6zdeslesme diizeylerinin farklillk gosterip
gostermedigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bu
maksatla bireylerin halihazirda bulunduklari simiflar dikkate alinmistir. Gruplar arasindaki
farkliliklar Tablo 2'de goriilmektedir. Analiz sonuglar1 bireylerin 6zdeslesme diizeylerinde



BIR ORGUT FORMU OLARAK OKUL iLE OZDESLESMEDE 35
AKADEMIK BASARI VE OZDISIPLININ ROLU

bulunduklari sinifa gére anlaml farkliliklar oldugunu gostermektedir [F,,,=11,66, p<0,001].
Buna gore sinif, yani okulda bulunma siiresi arttikga, bireylerin 6zdeslesme diizeylerinde diisiis
meydana gelmektedir. Analiz sonuglarina gore 1'inci smifta bulunan 6grencilerin 6zdeglesme
diizeyleri 2'nci ve 4’lincli smifta bulunanlara gore, 3'iincii siufta bulunanlarin 6zdeslesme
diizeyleri de 4’tincii sinifta bulunan 6grencileri gore daha yiiksektir.

Tablo 2.
Swnifa Gore Ozdeslesme Diizeylerini Gésteren ANOVA Sonuglart

%(0 ?Sgl sd ogf;lgerlrfgm F P Anlamli Fark
Gruplararasi 28,262 3 9,421 11,663 ,000 1-2
Gruplarici 405,478 502 ,808 1-4
Toplam 433,740 505 3-4

Ozdisiplin ve akademik bagarinin érgiitsel 6zdeslesmeyi yordama giiciinii bir arada gérmek
i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3'te goriilmektedir.

Regresyon analizine ilk asamada yas ve sinuf dahil edilmis ve bu degiskenlerin bu sekilde
kontrol altina alinmas: saglanarak, ikinci asamada 6zdisiplin ve akademik basarinin orgiitsel
0zdeslesmeyi yordama giicii ortaya konmaya calisilmistir.

Tablo 3.

Orgiitsel Ozdeslesmeyi Yordayan Ozdisiplin ve Akademik Bagari Puanlarimin Hiyerarsik Regresyon Ana-
liz Sonuclar

Ozdeglesme
Degiskenler B AR2 AF

1. Asama Demografik Deg,. ,048* 12,63*
Yas -,085
Simaf - 142

2. Asama ,192* 63,12*
Ozdisiplin ,A446*
Akademik Basar1 -,027

*p<0,001

Demografik degiskenler kontrol altinda iken, 6zdisiplinin orgiitsel 6zdeslesmeyi yordadig:
goriilmektedir (=446, p<0,001). Ayn1 zamanda toplam varyansin %19,2’sinin agiklandig1
(AF=63,12, p<0,001) goriilmektedir (Tablo 3). Ancak akademik basarinin 6zdeslesmeyi
yordamadig1 goriilmektedir.

Aragtirma  kapsaminda olugturulan hipotezler yapilan analizler cercevesinde
degerlendirildiginde, bir, iki ve diglincii hipotezlerin kabul edildigi, dordiincii hipotezin
reddedildigi ve besinci hipotezin kismen kabul edildigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile egitim
siirecinin her bir asamasinda okulla 6zdeslesme diizeyinin farklilik gosterdigi, akademik basar1
ile 6zdegleme arasinda nedensel bir iliski olmadig1, ayrica, 6zdisiplin ile rgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonlii nedensel bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tartisma ve Sonug
Calismada bireylerin akademik basar1 ve kisilik olarak Ozdisiplinli olma diizeylerinin

uiniversiteleri ile 6zdeslesme diizeyleri ile iliskisi ve bu iligskinin yonii ortaya konmaya ¢alisilmistir.
Bu maksatla {iniversite 6grencilerinden toplanmus olan veriler analiz edilmistir.
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Orgiitsel 6zdeglesme, “calisanlarm, calistiklar1 6rgiit ve kurumlari tanimakta kullandiklari
kavramlarla kendilerini ne seviyede tanimladiklarmin bir gostergesi”, 6zdisiplinli olmak ise
itaatkarlik, diizenlilik, disiplinli olma, sorumluluk sahibi ve basari yonelimlilik &zelliklerini
biinyesinde barindiran kisilige sahip olmak olarak ifade edilmektedir (Dutton vd., 1994: 240).

Ozdisiplin, 6rgiitsel 6zdeslesme ile akademik basari arasinda pozitif yénlii iliski olacag
beklentisinden hareketle hipotezler olusturulmustur. Sonug olarak egitim siirecinin farkh
asamalarinda (her smifta) 6grencilerin okulla 6zdeslesme diizeylerinin farklilik gosterdigi,
okuldaki birinci yilda 6grencilerin okulla 6zdeslesme diizeylerinin 2. ve 4. smiflarda okuyan
ogrencilerin okulla 6zdeslesme diizeylerinden daha yiiksek oldugu, 3. sinifta okuyan 6grencilerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin de 4. sinifta okuyanlardan daha yiiksek oldugu ve Bes Faktor
Kisilik Ozelliklerinden 6zdisiplin ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii nedensel bir
iliski oldugu ortaya konmustur. Ancak akademik yonden basarili olmak ile rgiitsel 6zdeslesme
diizeyi arasinda pozitif yonlii nedensel bir iliski belirlenmemistir.

Baska bir deyisle arastirma sonuglari, Ozdisiplinin orglitsel 6zdeslesmeyi etkiledigi,
bireylerin 6zdeslesme diizeylerinde bulunduklari sinifa gore anlamli farkliliklar bulundugu,
sinif, yani iiniversitede bulunma siiresi (egitim stiresi-okul kidemi) arttik¢a, bireylerin 6zdeslesme
diizeylerinde diislis meydana gelmekte olduguna isaret etmektedir.

Arastirmanin bulgular1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 6zdisiplin ile Orgiitsel
0zdeslesme iligkisinin olumlu olmasi beklenen bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Polat,
2010). Orgiitsel kidem arttikga, orgiitsel dzdeglesme diizeyinin diismesi ise alanyazindaki
calismalarla Ortiismeyen ilging bir bulgu olarak ifade edilebilir. Kidem-orgiitsel 6zdeslesme
iligkisinin alanyazindaki sonuglarla ¢rtiismemesinin, yani 6grencilerin siniflarmin yiikselmesi
ile 6zdeglesme seviyelerinin diigmesinin, uzun siiren egitim siirecinde 6grencilerin kendilerini
yipranmis olarak hissetmelerinden kaynaklanmis olabilecegi diistiniilmektedir. Yipranmig
olmanin yaninda Orgiitiin faaliyetleri konusunda s6z sahibi olmamanin da orgiitsel 6zdeslesme
diizeyini olumsuz etkilemis olabilecegi diger olasi bir degerlendirme olarak ifade edilebilir.
Ancak orgiite tiyeligin ilk yilindaki bireylerin 6zdeslesme diizeyinin diger {iyelerin 6zdeglesme
diizeylerinden yiiksek olmasi, alanyazinla rtiisen bir bulgu (March ve Simon, 1975: 83-84) olarak
karsimiza gitkmaktadar.

Bulgular egitim arastirmalar: yoniiyle degerlendirildiginde, 6zdisiplini yiiksek 6grencilere
sahip olan bir okulda 6grencilerin 6zdeslesme seviyesinin yiiksek olmasi ve bunun sonucunda
da bireylerin okulun ¢ikarlarimi gézetme, aldig1 gorevleri sabir ve sebat ile takip etme ve sonuca
ulagtirmak igin elinden geleni yapmalar1 beklenen sonuglar olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ogrencilerin 6zdisiplinli olmalarinin 6zdeslesme seviyelerini etkilemesinin bir sebebi, 6zdisiplinli
olmanin bireysel bir ¢ikt1 olmanin yaninda orgiitsel bir ¢ikt1 olarak da goriilmesi ve bu konu
tizerinde okul yonetimince vurgulama yapilmas: olabilir.

Akademik basarinin orgilitsel 6zdeslesme iizerinde etkisinin olmamasi durumu, bireylerin
akademik basari ile 6rgiit amaglar1 arasinda iliski kuramamalarindan kaynaklanmais olabilecegini
akla getirmektedir. Akademik basarinin bireysel bir ¢ikt1 olarak, gesitli faktdrlere bagl oldugu
dikkate alindiginda, okulu sevmenin, benimsemenin ya da okulla 6zdeslesmenin akademik
bagar1 diizeyini etkilemeyecegi degerlendirilebilir. Bunun bir nedeni ise akademik basarmin
okul agisindan daha bireysel ve ikincil bir ¢ikt1 olarak goriilmesi ve okul tarafindan akademik
basar1 konusunda Ogrencilere kitlesel bir yonlendirme yapilmiyor olmasindan kaynaklanarak
akademik basari-6zdeslesme iligkisinin kurulmasinin engellendigi diistintilebilir.

Bu bulgular yaninda calisma bazi smirhiliklar da igermektedir. Arastirmada kullanilan
orneklem tek bir okulu ve tek bir ili kapsamaktadir. Dolayisiyla, nicelik ve nitelik olarak
farklilastirilmis Orneklem gruplariyla yiiriitiilecek diger calismalarin daha genellenebilir
sonuglara ulasma imkani saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica bu ¢alismada Bes Faktor
Kisilik Ozelliklerinden sadece Ozdisiplin ile Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligki incelenmistir.
Bu da kisiligin biitiinsel bir bakis agisiyla ele alinarak bir degerlendirme yapilmasini engellemistir.
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Orneklemde yeteri kadar erkek katilimci yer alirken kadin katilimei sayisinin gok diisiik seviyede
olmasi (10 kisi) ve arastirmanin sadece bir miihendislik fakiiltesinde yapilmis olmasi diger
sinirhiliklar olarak ele alinabilir.

Aragtirmanin  sonuglar1 yonetsel uygulamalar agisindan ele alindiginda, Orgiitlerin
ozdisiplini yiiksek bireyleri biinyelerinde barindirmalarmin orgiitsel performans agisindan
olumlu sonuglar dogurabilecegi goriilmektedir. Ozdisiplin bir kisilik 6zelligi oldugundan
ozdisiplini yiiksek bireylere sahip olmak i¢in ise alma sirasinda bir anket ¢alismasi yapilmasi ve
ozdisiplin diizeyinin tespit edilmeye ¢alisilmasi dnerilebilir. Ancak bu durumun sosyal begenirlik
etkisi ile stibjektif degerlendirmelerin olusmasina neden olabilecegi diisiiniilerek, grup ¢alismasi-
gozlem yontemlerinin de kullanilmasi ile bir degerlendirme yapilmas: daha uygun olabilir.
Orgﬁtlerin mevcut ¢alisanlar1 igin ise, ¢alisanlarin 6zdisiplinli olmalarini saglamak amaciyla
egitimler verilmesi bir yontem olarak ele alinabilir.

Bu durum egitim kurumlarn agisindan ele alindiginda, okullar 6grencilerin 6zdisiplinlerini
gelistirme yoniinde egitim programlari uygulayabilir. Bu tiir egitim programlar1 kisa vadede
okul basarisi tizerine, uzun vadede ise yetisen bireylerin calistiklar1 kurumlarin basarisi {izerine
olumlu katki saglayabilir.

Miiteakip arastirmalarda, okul ile 6zdeslesme diizeyinin fakli faktorlerle olan iligkileri
ele alinabilir. Ornegin akademik calismalar nedeniyle diinyada ve Tiirkiye’de one c¢ikan
tiniversitelerde 6grenim goéren 6grencilerle, diger {iniversitelerde 6grenim goren ogrencilerin
0zdeslesme agisindan karsilastirmasi, one ¢ikan {iiniversitelerin sahip oldugu olumlu imajin
ogrencilerin okullariyla 6zdeslesme diizeylerini ne kadar etkiledigi ortaya konabilir. Ayrica
Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin tamami ele alinarak yapilacak benzer bir ¢alismada farkh
sonugclarin elde edilebilmesi miimkiin olabilir. Ayrica, arastirmacilarin miiteakip calismalarda
orneklemi farkl: fakiiltelerden se¢meleri daha genellenebilir sonuglarin elde edilmesinde fayda
saglayabilecektir.
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