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Oz

Bu arastirmada, devlet ve ozel ilkégretim okullarinin etkililik diizeylerinin &gretmen algilarina gore
degerlendirilmesi; arastirma sonuglan dogrultusunda devlet ve 06zel ilkdgretim okullarinin etkililik
diizeylerinin karsilastirilmasi amaglanmaktadir.
Arastirmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilgesi ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu evrenden yansiz 6rnekleme yoluyla, sosyoekonomik bélgeler dikkate alinarak 3 devlet
ve 3 ozel ilkégretim okulu ahinmistir. Bu okullarda gorev yapan ogretmenler, algilanna gore kendi
okullannin etkililik boyutlanni degerlendirimistir. Anket 190 6grelmene uygulanmistir.
Arastirmada uygulanan modele gére okullarin etkililigi, “okul girdileri, okul iklimi, saglanan kosullar,
6grenme-6gretme slireci ve bu sirecin sonuclan" olmak Uzere birbiriyle baglantili bes faktérde ele
alinmaktadir. Arastirmanin bulgulari, 6zel ilkdgretim okullannin devlet ilkdgretim okullarina gére, etkili
okullarin belirtilen boyutlannda, daha etkili oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Analilar sozcukler: Etkili okul, okul etkilili§i,okul gelistirme

Abslracl

The purpose of 1his research is to detemiine and compare the effectiveness levels of the private primary
schools and the public primary schools according to perceptions of their teachcrs.
The populalion of the study is the teachers \vho work in Gebze districl, in Kocaeli and the sainple consists
of the teachers \vorking at the 3 State and the 3 private primary schools. The sample \vas chosen regarding
to the socio economical areas of Kocaeli cily. In (his study, 190questionnaires were applied to the teachers
\vho work al these schools to evaluate their schools' charactcrislics in the dimensions of the school
effectiveness in the 2004-2005 educalional year.
The school effectiveness is cvaluated into five factors as; “supporting inputs, school elimate, enabling
conditions, leaching/learning process and student outcoiiies” \vith respect to the applied model in this study.
The findings of this research indicalc thal the private primary schools are more effective lhan Uie public

private schools in the staled dimensions of the effective schools.

Key Words: Effective schools, school effectiveness, school iinprovement

Giris

icinde bulundugumuz cagin en belirgin dzelligi, hizli
degisimdir. Orgiitlerin bu hizli degisim siirecine uyum
sa§lamalari, orgutsel etkililigi yakalayip varliklarini de-
vam ettirebilme sorunlari, egilim oérgutleri olan okullar
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da etkilemistir. Bu dogrultuda, ¢agin hizli degisimine
ayak uydurabilecek nitelikli insanlarin yetistirilmesi de
zorunlu hale gelmistir. Nitelikli insanlarin yetistirilecegi
yerler ise nitelikli okullardir.

Okul, dlkelerin kalkinmasi ve gelisimi ile dogrudan
iliskili olan, egitim kavrami ve hizmeti ile dzdeslesen
kurumdur (Acikalin, 1998). Bursalioglu (1987) da oku-
lu, genel cevreye karsilik 6zel bir cevre olarak tanimla-
maktadir. Bu 6zel cevrede, toplumun istendik &6zellik-
lerinin bireylere kazandirilmasi okulun varolus nede-
nidir.
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Tirlne gore, her hir okulun kendine 6zgi amaglan
vardir ve bu amaclar, egitimin genel amaclarinin bir
parcasidir. Bu amaclarin toplami, uluslarin genel
amaglarinin gerceklestirilmesine hizmet eder. Okullar,
kendi liir ve diizeyine uygun amaclarina ulasirsa, bir
anlamda da yarinin yetiskini olan ¢ocuklari, yarinin rol-
lerine hazirlayabilirse etkili olacaktir. Bu amaglara
ulasiimasi, okullarin clkiligine baglidir. Bu baglamda
dinyadaki tim okullar, gorevleri geregi etkililige
ulasmayi hedeflemektedir.

Literatiire gore, her dgrencinin 6grenebilecedi inan-
cina sahip olan vc onlara daha iyi 6grenme ortami sagla-
yan okullar, etkili okullardir. Etkili okullarin, y6netim,
ogrenci, 6gretmen, program, egitim-6gdretim sireci, okul
kaltard ve iklimi, okul gevresi ve veli boyutlari yonin-
den belirgin &zelliklere sahip olduklari goérilmektedir
(Sisman, 2002). Bu ozellikler daha cok, nitel 6zellik-
lerdir.

Tirkiye’de devlet okullarinin kalite ve niteliginin dus-
mekte oldugu, bu okullardaki egitim ve 6gretimin gide-
rek etkisizlestigi ve 6@rencinin, gevrenin, velinin ve is
dinyasinin beklentilerini karsilamaktan uzaklastigi
siklikla dile getirilen sorunlar arasindadir. Hatta 59.
hukimetin, her yil igin “10.000 basarili égrencinin 6zel
okullara gonderilmesi” proje onerisi de bu sorunun
varligini destekler nitelikledir. Ulkemizde egitim-
ogretinic iliskin bu sorunlar egitimin niteligi ile ilgilidir.
Ayrica bu somular, okullarimizin etkililigine yonelik
arastirmalara, fazlasiyla gereksinim duyuldugunu da
gOstermektedir.

Eg§itimin ilk basamagi olarak ilkégretim okullari,
ogrencilerin temel davranis 6zelliklerini kazanmalari
acisindan 6nemlidir. ilkdgretim diizeyinde, etkili okul
konusunda Tirkiye’de yapilmis arastirmalar ise yok
denecek kadar azdir (Balci vc Sisman, 2002). Etkili
okullar konusunda, tlkemizde yapilan calismalarin
temeli olarak alanyaziniida, Balci (1991) ve Sismaii’n
(1996) yapmis olduklari calismalara rastlaniimaktadir.

Balci tarafindan 1991 yilinda ydritilen arastirmada,
Turkiye’deki ilkégretim okullarinin = "etkili  okul
ozellikleri’ne gore bir degerlendirmesinin yapilmasi
amaclanmaktadir (Balci, 2002). Bu arastirmada etkililik
boyutlari olarak okul y&netimi, ©6gretmenler, okul
ortami, &grenciler, veliler alinmis ve okul etkililigi
tzerinde etkili olduklari bulunmustur. Sisman tarafindan

1995-1996 egitim-6gretim yilinda ydratilen arastir-
mada ise Eskisehir ili ilkokullarinin, saptanan etkili okul
ozellikleri (okul yoneticisi, dgretmenler, &grenciler,
okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiltiuri ve
ortami, okul cevresi ve veliler) yodniinden 6gretmen
algilarina gore nasil bir gériinime sahip olduklarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Balci’nin arastirmasinda
oldugu gibi, Sisman’m arastirmasinda da okul
yonetiminin, 6gretmenlerin, okul ortaminin ve velilerin,
okulun etkililigi Gzerinde 6nemli rol oynadiklari
bulunmustur.

Celikten’in 1999°da yapmis oldugu arastirma, etkili
okul olarak saptanan okullarin &zelliklerinin neler
oklugunu, etkili okullar ile okul madurlerinin karar alma
yontemleri arasinda iliski olup olmadigini, anilan
okullarin mudurlerinin astlarina ne derecede yetki
aktardiklarini saptamayi amaglayan bir calismadir
(Celikten,2000). Arastirmada, okul mudarinin karar
verme sekli ile okulun etkililigi arasinda olumlu bir
iliski bulunmustur.

Bastcpc’nin (2002) yapmis oldugu arastirma, Malatya
ili’nin merkezinde ve ilgelerinde bulunan normal vc
tasimali egitim yapan resmi ilkégretim okullannda
uygulanmistir. Arastirmada gorevli yonetici, 6gretmen
ve bu okullarda &drenim goren sekizinci sinif dgren-
cilerinin okullarina iliskin etkililik algilarinin, "yéne-

tici”, “6gretmenler”, “6grenciler”, “okul iklimi”, “egi-
tim-6gretim sireci ve ortami”, “veli katithmi ve gevre”
ve “okulun fiziksel durumu” boyutlari incelenmis;
bunun yani sira, okul etkililiginin katilimcilara iliskin
bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi
saptanarak bu iki tur okulun Karsilastirmali olarak
etkililik duzeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirma sonuclan etkililik boyutlari ile okulun etki-
liligi arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koy-
mustur.

Yukarida belirtilen arastirmalarin disinda, c¢esitli
Universitelerde yuksek lisans ve doktora diizeyinde,
arastirmanin konusuyla iliskili oldugu dusunilen
calismalara da rastlanmaktadir: Aksu (1994) tarafindan
yapilan arastirma, “orta dereceli okullarda gorevli
ogretmenlerin, okul miudirlerinin etkililigine ve okul
iklimine iliskin algilarinin  belirlenmesi;  okul
midarlerinin etkililigi ile okul iklimi arasindaki
iliskilerin incelenmesini” amaclamaktadir. Ycnipmar
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(1998) tarafindan yapilan arastirma, “ilkdgretim okulu
yoneticilerinin etkilili§i konusunda teknik, insana iliskin
ve kavramsal beceriler boyutlarinda, yonetici ve dgret-
menlerin algilarini saptayarak yoneticilerin etkililik
duzeylerini belirlemeyi” amacglamaktadir. Girmen
(2001) tarafindan yapilan arastirma, “ortadgretim diize-
yindeki okullarin, etkili okul 6zelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemeyi” amaglamaktadir. Akin (2002)
tarafindan yapilan arastirma, “ilkégretim okul mudir-
lerinin yapilan goérev tanimlarindaki gorevlerini dgret-
men goruslerine gore gerceklestirme diizeylerini ortaya
koymay1” amaclamaktadir.

Ulkemizde, egitim bilimcilerin konu iizerine daha
fazla yogunlasmalari beklenmektedir. Bu baglamda ilk-
ogretim duzeyinde, devlet okullarinin ve ézel okullarin,
etkili okul o6zelliklerine ne 6lcide sahip olduklarinin
arastiriimasi, gelecege doniik okul reformu ve okullari
iyilestirme konusunda yapilacak calismalara kilavuz
olabilecektir.

Etkili Okul Anistirmalarinin Temeli

“Etkili Okul” konusunda yapilan ilk c¢alismalara
1960’larin ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndc
baslanmistir (Teddlie ve Ellet, 2003). Bu calismalar
ozellikle, 1966 yilinda ABD’de James S. Coleman tara-
findan yayinlanan “Coleman Raporu”na tepki olarak
baslamis ve 1967°de ingiltere’de yayimlanan “Plosvden
Raporu” ile hiz kazanmistir (Hesap¢ioglu, 1991). 1980
yilindan itibaren konu alani arastirmacilari, etkili okul
konusunda ¢alismalarini  yo§unlastirmislardir (Teddlie,
2003).

1970 dncesi donemde etkili okulara iliskin en meshur
alanyazini taramasi, R. Edmons tarafindan yapilmis ve
etkili okullarin bes temel &zelligi belirtilmistir. Bii
Ozellikler sunlardir (Hesapgioglu, 1991): "Etkileyici
idari yonetim, ogrencilere iliskin yiksek beklentiler,
ogrenimi tesvik edici bir okid iklimi, temel yeteneklerin
kazanilmasinin vurgulanmasi ve 6grenci 6grenimlerinin
diizenli kontroli.”

1970 donemi etkili okul arastirmalarinin énci ismi,
George Weber’dir. Weber, 1971 yilinda dort ilkdgretim
okulunda yapti§1 arastirmada, bu okullarin bazi ortak
ozelliklere sahip olduklarini belirlemistir. Bu o6zellikler
sirasiyla su sekildedir (Akt.: Girmen, 2001):

e Liderlik,

« Ogrencilerden yiiksek beklentiler,

» Givenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari,

e Okuma becerilerini kazandirmaya énem verme,

+ Ogrenci gelisimini sik sik ve yakindan izleme.

Weber, Ruttcr, Mortimor ve Smith’in de iginde
bulundugu 1970’lerin konu alani arastirmacilari, genel
olarak go6zlem ve ornek olay yontemlerine dayal
arastirmalar yapmislardir. Bu arastirmacilar genellikle,
rasgele sectikleri okullarin 8grencilerinin akademik
gelisim ve basarilarini élcup karsilastirma yapmislardir
(Bastepe, 2002). 1980 doénemi ve sonrasinda yapilan
calismalar, etkili okul arastirmalarinin Il. dénemi olarak
kabul edilmektedir. Bu dénem arastirmalarinda anket
aracl ile gérisme yontemine de bagvurulmustur.

Tanimlama gugligune Kkarsin, etkili okul kavramini
tanimlama girisimleri c¢esitli yazarlarca yapilmistir.
Literatiire gore etkili okullar, her &grencinin 6grene-
bilecedi inancina sahip olan ve onlara daha iyi 6§renme
ortami saglayan okullardir. Okullarin etkililigine yone-
lik arastirmalar sonucunda, etkili okullarin genellikle
ortak olan su 6zelliklere sahip oldugu ortaya ¢ikmistir
(Ozdemir, 2000; Karip & Koksal, 1996):

1 Acik ve belirgin amaglar Uzerine odaklanan bir
gorevleri vardir.
Okul yoneticileri, gucli 6gretimsel liderlerdir.
Tim taraflar ylksek beklentilere sahiptirler.
Ogrenci basarisi siirekli gozlenir ve degerlendirilir.
Disiplin sorunlarindan arindirilmis, 6grenmeye
uygun bir okul iklimi vardir.

6. Veli-toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi

gelismistir.

7. Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verilir.

Bununla birlikte, yapilan bircok arastirmada, etkili
okul modellerinin boyutlari arasinda ortak 6zellikler
gorilmektedir (Gumtiseli, 1996). Bu calismada da diger
etkili okul modellerinin boyutlari ile ortak 6zellikler
gosteren  bir model kullanilmistir.  Ozgiin  olani
Scheerens’ii "An integrated model of scliool ejfecti-
veness" adli kaynagindan alinan, 1994’te Hemneveld
tarafindan gelistirilen modelin adi: "Factors tlat
Determine Scliool Effectiveness"G\v. Bu model 1994’ten
itibaren Dilinya Bankasi’mn destegiyle gelismekte olan
Ulkelerde (0zellikle Afrika’nin alt sahra bolgesi
tlkelerinde), okullarda verilen egitimin gelistirilmesi

oA W
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amaclyla uygulanmistir. Modele
cerceve su sekildedir:

Modele ait kuramsal cerceve, oknl etkililigini, bir-
biriyle baglantili, "okul girdileri, okul iklimi, saglanan
olanaklar, agrenme-6gretme siireci ve sonuclari ““ olmak
lizere bes ana boyutta ve bu boyutlar altinda siralanan
Ozelliklerle acgiklamaktadir. Boyutlar arasi iliskiler,
asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Asagidaki sekilde gorildigi gibi modelin kuramsal
gercevesi, dogrudan égrenci ¢iktilarini etkileyen 4 ana
gruba ayrilmis 18 boyutun, birbiriyle baglantil iliski
agini icermekledir. Modele gore, her okulun kendisi ve
girdileri, onlari cevreleyen vyapisal, kiltirel, siyasal,
ekonomik ve uluslararasi kosullar tarafindan etkilenir.
Bu kavram icerisinde, baglamsal etkenlerden etkilenen
girdiler, iklim, saglanan kosullar ve &grenme-6gretme
sureciyle etkileserek ogrenci ¢iktisi verimliligi Uzerine
etki eder (Hennevcld, 1994). Ancak burada 6nemli olan
odak, belirtilen etkili okul o6zelliklerinin, okullarin
etkililigini arttirmada tek basina yeterli olmadigidir.
Ogrenci ciktisimin niteligi, bu Ozellikler arasindaki
baglarin giclulik dizeyi oraninda artar.

Modele gore, boyutlar arasi iliskilerin sonucu olarak
tretilen o6grenci verimliliginin dzellikleri; “katilim,

iliskin kuramsal

akademik basari ve sosyal beceriler” olmak tzere sinif-
landiriimistir. Okul etkililigi ile iliskili bes ana boyuta
ve bunlara bagh alt boyutlara iliskin sekil sunulmustur
(Sekil 1).

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmada, devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinin
etkililik dizeylerinin, &§retmen algilarina gore
degerlendirilmesi; arastirma sonuglari dogrultusunda
devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinin etkililik dizeyle-
rinin karsilastirilmasi amaclanmakladir. Arastirmada, bu
amaca hizmet etmesi amaciyla asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1 Ogretmenlerin algilarina gére, “etkili okul boyut-
larinda” devlet ilkdgretim okullarinin etkililikleri
ne dizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarina gore, “etkili okul boyut-
larinda” 6zel ilkogretim okullarinin etkililikleri nc
dizeydedir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore, “etkili okul boyut-
larinda” devlet ve dzel ilkdgretim okullarinin etki-
lilik diizeylerinin degerlendirilmesinde okul tiriine
gore anlamh farklilik var midir?

Sekil I. Oknl Etkililigi Faktorlerini Belirleyen Model, Henneveld,1994
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Sinirhiliklar
e Arastirma, 2004-2005 egitim-6gretini yili glz
doneminde, Kocaeli/Gebze ilgesi’nde bulunan 3
devlel ve 3 o6zel ilkdgretim okulunda gorevli 190
O0gretmene uygulanmistir.

e Arastirma oOrneklemine sadece ©6gretmenler
alinmistir.
» Arastirma veri toplama araci olarak anket Kkullanil-
mistir.
Yontem

Arastirina Modeli

ilkogretim 6gretmenlerinin gorislerine dayali olarak
ilkogretim okullarinin etkililik diizeylerini, “etkili okul
ozelliklerine” gore oldugu gibi betimlemeye yonelik
yapilan bu arastirma, tarama tlrd bir bir arastirmadir.

Evren ve Ornekletil

Arastirmanin evrenini, Kocaeli ili Gebze ilgesi ilkdg-
retim okullarinda gérev yapan 6gretmenler olustur-
maktadir. Bu evrenden vyansiz 6érnekleme yoluyla
sosyoekonomik bolgeler dikkate alinarak 3 devlet, 3
ozel ilkogretim okulu ahinmistir. Bu okullarda, goérev
yapan ogretmenlere, “etkili okul boyutlarinda” okulla-
rinin gosterdikleri dzellikleri degerlendirmeleri icin, 190
adet anket uygulanmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmaya dahil edilen Kkisilerin, devlet ve o&zel
ilkégretim okullarinin etkililiklerine yonelik algilarini
6lgmede, “etkili okul anketi” kullaniimistir. Kullanilan
anketin orijinali, Scheerens’in  (1992) "An integrated
model of school effectiveness” adli kaynagindan alin-
mistir. Olcek, Heneveld (1994) tarafindan gelistiril-
mistir. Gelistirilen modelin adi, “Factors that Determine
School Effectiveness”dir. Bu model 1994°ten itibaren
Diinya Bankasi’inn destegiyle gelismekle olan tlkelerde
uygulanmistir (Heneveld, 2000). Olgek, kendi okul
sistemimize Arslain (2004) tarafindan gelistirilerek
uyarlanmis ve okul etkililigi arastirmalarinda kullanil-
mistir. Heneveld ve Arslai’in arastirmalarinda 6lgegin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,90 dolaylarinda
¢ikarken, yapilan arastirmada 0,95 olarak bulunmustur.
Olcek; okul girdileri, okul iklimi, saglanan kosullar,
Ggrenme-6gretme sureci, ©6grenci ¢iktilari ve bunlarin

alt basliklarindan olusmaktadir. Anketin okul etkililigi
boyudan béliminde, toplam 70 madde bulunmaktadir
ve her bir maddede, 5°li Likert tirl bir 6lgek
kullanilmistir. Likert tipi 6lcek, “ Hi¢ Katilmiyorum
(1), Az Katiliyorum (2), Orta Derecede Katiliyorum
(3), Cogunlukla Katiliyorum (4) ve Tamamen Katili-
yorum (5)” seceneklerinden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Cozimlenmesi

Etkili okul anketi, 3 devlet ve 3 o&zel ilkdgretim
okulunda goérev yapan toplam 190 6gretmene bizzat
arastirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmistir. Geri
doénusimi saglanan anketlerin sayisi 185 iken, bunlarin
175%i degerlendirmeye alinmistir. 10 anket yanhs doldu-
rulma nedeniyle degerlendirilmeden c¢ikarilmistir.

Arastirmanin bilgi toplama araglariyla toplanan
verilerin istatistiksel analizi, arastirmaci tarafindan
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Verilerin yorumlanma-
sinda her bir maddeye iliskin olarak hesaplanan
ortalamalar, o0 maddenin gerceklesme diizeyinin gdster-
gesi olarak alinmistir.

istatistiksel analiz sonucunda, ortalamalari orta ve
altinda olan (X <,39 ) boyutlar, uygulama yapilan
okullarda etkililigin disiik oldugu anlamina gelecek ve
0zellikle bu boyutlarda etkililigin artiriimasi gerekligini
gosterecektir. Cinkd bu boyutlar, okullarda etkililik
seviyesinin kabul edilen sinirlarin altinda oldugu
anlamina gelmektedir.

Bulgular ve Yorumlar

Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan érneklem grubu Tablo |’dc toplu
olarak, cinsiyet, yas, brans ve mesleki deneyim
degiskenlerine gore tanitilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore, arastirmaya katilanlarin,
90’1 kadin (% 51,4), 85’i erkek (% 48,6) 6gretmendir.
Bunlar igerisinden 42 kadin (% 44,2) ve 53 erkek (%
55,8) 6gretmen, devlet ilkdgretim okullarinda; 48 kadin
(% 60) ve 32 erkek (% 40) 6gretmen ise 6zel ilkogretim
okullarinda gorev yapmaktadir. Tim okullar ve devlet
okullar1 diizeyinde cinsiyet degiskeni acisindan énemli
bir fark bulunmazken, 6zel okullarda kadin 6gretmen
sayisinin erkek ogretmenlere gore % 20 daha fazla
oldugu gorilmektedir (Tablo 1).
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Tablo 1.
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Deneklerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yizde Dagihmlari

DEGISKENLER  TUM OKULLAR

Cinsiyet f % r

Kadin 90 51,4 42

Erkek 85 48,6 53

Yas f % f

22-27 arasl 57 32,6 25

28- 33 arasl 45 25,7 25

34 39 arasl 12 6,9 7

4(3 45 arasl 18 10,3 13

46 vc lislu 43 24,6 25

Brans I % r

Sinil" Ogretmeni 8l 46,3 55

Ecn vc Matematik Ogretmeni 21 12,0 10
Sosyal Alanlar Ogretmeni 20 114 10
Giizel Sanatlar OFretmeni 10 57 4
Diger Alanlar 43 24,6 16

Mesleki Deneyim T % r

0-5 yil 67 38,3 31

6-10 yil 36 20,6 22

11-15 yil u 6,3 4

16 ve Usti 61 34.9 38

Yas degiskenine gore, arastirmaya katilan tim ogret-
menlerin, yaklasik % 58’inin (103 6gretmen) de 22-33
yaslari arasinda toplandigi gorilmektedir. Bu dogrul-
tuda, arastirmaya katilan o6gretmenler arasinda, yas
degiskenine gore dengeli bir dagihmin olmadigi goéril-
mektedir. Bu fark, 6zel okullarda daha belirgindir. Ozel
ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin % 65’iniil
22-33 yas araliginda toplandigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda, ©zel okullarda daha geng¢ bir 6gretmen
kadrosunun istihdam edildidi soylenebilir (Tablo 1).

Brans degiskenine gore, arastirmaya katilan devlet
okulu 6gretmenlerinin 55°i sinif 6gretmeni (% 57,9)
olarak, 10’u fen ve matematik alanlarinda (% 10,5),
10’u sosyal alanlarda (% 10,5), 4’0 glzel sanatlar ala-
ninda (% 4,2) ve 16’s1 ise diger alanlarda {% 16,8) gorev
yapmaktadir. Ozel ilkégretim okullarinda gorev yapan
o0gretmenlerin 26’s1 sinif 6gretmeni (% 32,5) olarak,
1Ti fen ve matematik alanlarinda (% 13,8), 10’u sosyal
alanlarda (% 12,5), 6’si giizcl sanatlar alaninda (% 7,5)
ve 277si ise diger alanlarda (% 33,8) gorev yapmaktadir.

Mesleki deneyim degiskenine gore, arastirmaya
katilan devlet okulu 6gretmenlerinin 3Ti 0-5 yillan
arasinda (% 32,6), 22’si 6-10 yillari arasinda (% 23,2),
4’ii 11-15 yillan arasinda (% 4,2) ve 38’i (% 40) ise 16

DEVLET OKULLARI

%
44,2
55,8

%
26,3
26,3

7.4
13,7
26,3

%
57,9
105
10,5

42
16,8

%
32,6
23,2

4,2
40.0

OZEL OKULLAR

f %
48 60,0
32 40,0

T %
32 40,0
20 25,0

5 6,3

5 6,3
18 22,5

r %
26 32,5
il 138
10 12,5

6 75
27 33,8

f %
36 45,0
14 17,5

7 8,8
23 28.8

yil ve (stiinde bir mesleki deneyime sahiptir. Ozel
ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ise
36’s1 0-5 yillari arasinda (% 45), 14’G 6-10 yillan
arasinda (% 17,5), 7’si 11-15 yillan arasinda (% 8,8) ve
23’0 ise 16 yiIl vc ustinde (%28,8) bir mesleki
deneyime sahiptir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yaklasik % 60’inin, en fazla on yillik bir mesleki
deneyime sahip olduklari goriilmektedir. Bu degiskene
gore, devlet ve ozel ilkdgretim okullarinda, 6gretmen-
lerin deneyimleri arasinda dengeli bir dagilim bulunma-
maktadir (Tablo 1).

"Etkili Okul Boyutlarinda” Devlet ve Ozel ilkégretim
Okullarinin Etkililik Duzeylerine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Okullarin etkililik duzeylerinin “etkili okul boyutla-
rinda” degerlendirilmesi, her ana ve alt boyut igin
belirtilen gorislerin frekanslari, agirlikli ortalamalari,
standart sapmalari ve glvenirlik alpha katsayilari
dikkate alinarak yapilmis ve Tablo 2’de toplu olarak
gosterilmistir. istatistiksel analiz sonucunda, agirlikl
ortalamalar “orta ve daha alt diizeyde (X < 3,39) olan
Ozellikler, devlet ve 6zel ilkogretim okullarinin etkililik
duzeylerinin arttirilmasi igin yapilacak ilk girisimlere
temel olusturacaktir.
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Tablo 2.

Etkili Okul Boyutlarinda, Devlet ve Ozel ilkégretim Okullarinin Etkililik Duzeyleri

TUM OKULLAR

BOYUTLAR T X s a f
Okul Girdileri 175 3,33 732 883 95
Aile ve Cevre Destegi 175 3,50 ,797 743 95
Egitim Sisteminin Destegi 175 321 890 667 95
Yeterli Materyal Destegi 175 3,29 928 842 95
Okul iklimi 175 335 699 889 95
Ogrencilerden Beklentiler 175 3,79 1,20 923 95
Olum. Ogret. Davranislar 175 3,75 908 ,793 95
Dizen ve Disiplin 175 2,88 655 ,688 95
Ders Programlari 175 3,27 961 814 95
Oduller ve Tesvikler 175 3,04 947 548 95
Saglanan Kosullar 175 3,64 710 877 95
Etkili Liderlik 175 3,60 ,893 84 95
Yetenekli Ogretmen Giicl 175 396 848 745 95
Esneklik ve Ozerklik 175 3,37 ,865 1,766 95
Ogren.-Ogret. Siireci 175 3,75 696 ,888 95
Strecin Sonuglar 175 332 721 635 95

Genel Durum 175 3,48 606 959 95

Okul Girdileri Boyutu

Etkili okullarin "okul girdileri” boyutu, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin algilarina gore tim okullarda,
3,33’luk bir agirhkli ortalamayla (ss=0,73) orta diizeyde
etkili olarak bulunmustur. Bu boyut, devlet ilkogretim
okullarinda, 3,03’liik bir ortalamayla (ss=0,61) orta
diizeyde etkili olarak degerlendirilirken, 6zel ilkogretim
okullarinda, 3,69’k bir agirhikli ortalamayla (ss=0,71)
iyi diizeyde etkili olarak degerlendirilmistir (Tablo 2).
Burada dikkati ¢eken nokta, tum ilkdgretim okullari
duzeyinde etkililigin orta diizeyde bulunma nedeni,
devlet ilkogretim okullarinin bu boyuttaki etkililik
diizeylerinin orta dizeyde degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, okul girdileri boyutuna
bagh olarak tanimlanan, “aile ve ¢evre destegi, egitim
sisteminin etkili destegi ve yeterli materyal destegi” alt
boyutlarinda da  gecerliligini korumaktadir. Bu
dogrultuda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina
dayanilarak, ©zel ilkégretim okullarinin, devlet
okullarina gore, etkili okullarin okul girdileri boyutunda
ve bu boyut altinda tanimlanan alt boyutlarda daha etkili
duzeyde oldugu soylenebilir. Baska bir anlatimla, dzel
ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenler, etkili
okullarin okul girdileri boyutunda, okullarinin daha iyi
duzeyde etkili oldugunu distinmektedirler. Yapilan
guvenirlik testi sonucunda, etkili okullarin okul girdileri

DEVLET OKULLARI

OZEL OKULLAR
X ss a f X ss a

3,03 609 815 8 369 ,707 ,866
3,17 737 66 80 390 679 ,730
3,06 834 658 80 3,4 922 656
2,88 754 752 80 3,78 879 837
301 599 844 80 3,75 592 878
321 1,19 893 80 4,48 771 ,896
343 824 677 80 4,12 866 ,860
2,74 581 621 80 3,05 ,702 729
2,87 842 736 80 3,75 871 815
2,79 875 /482 80 3,33 95 ,537
342 647 854 80 390 ,697 ,886
351 ,888 842 80 371 893 839
3,72 851 ,718 80 4,24 757 710
3,04 726 ;747 80 3,76 856 772
351 693 883 80 4,04 586 ,859
3,14 689 589 80 354 683 636
322 542 946 80 3,78 535 955

boyutunun, tim okul gruplari igin alpha degeri katsayisi,
0,88 olarak belirlenmistir.

Okul girdileri boyutuna bagh alt boyutlar agisindan
bulgular degerlendirilecek olursa, genel anlamda
ogretmenler, aile ve cevre destedi alt boyutunu, iyi
duzeyde etkili olarak degerlendirmekte, egitim siste-
minin etkili deste§i ve yeterli materyal destegi alt
boyutlarini orta dizeyde etkili olarak degerlendirmek-
tedirler. Ancak adi gecen iki alt boyutun orta dizeyde
etkili olarak bulunma nedeni, yine devlet okullar
ogretmenlerinin, bu boyutlari orta diizeyde etkili olarak
degerlendirmelerinden kaynaklanabilir (Tablo 2).

Okul iklimi Boyutu

Etkili okullarin “okul iklimi” boyutu, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin algilarina gore tim okullarda,
3,35’lik bir agirhkli ortalamayla (ss=0,7) orta dizeyde
etkili olarak bulunmustur. Bu boyut, devlet ilkogretim
okullarinda, 3,01°’lik bir ortalamayla (ss=0,6) orta
duzeyde etkili olarak degerlendirilirken dzel ilkdgretim
okullarinda, 3,75’lik bir ortalamayla (ss=0,6) iyi
duzeyde etkili olarak degerlendirilmistir. Burada da
dikkati ceken nokta, tiim ilkégretim okullari dizeyinde
etkililigin orta dizeyde bulunma nedeni, devlet ilk6g-
retim okullarinda gorevli 6gretmenlerin bu boyuttaki
etkililik diizeylerini orta diizeyde degerlendirmesinden
kaynaklanmaktadir. Tim okullar, alt boyutlar agisindan
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ele alindiginda, sadece iki ali boyumu iyi dizeyde etkili
oldugu bulunmustur. Bunlar, dgrencilerden beklentiler
(X =3,79) ve olumlu 6gretmen davranislari (x =3,75) alt
boyutlaridir (Tablo 2).

Etkili okullarin okul iklimi boyutu ve bu boyuta bagl
ozellikler, devlet okullari agisindan ele alindiginda,
ogretmenler sadece kendi davraniglarinin iyi dizeyde
(x =3,43) etkili oldugunu disinmektedirler. Diger
ozellikler, yine 6gretmenlerce oita diizeyde etkili olarak
degerlendirilmistir. Ozel okullarda ise durum, devlet
okullarina gore daha farklidir. Ozel okullarda gérev
yapan ogretmenler, sadece okul iklimi boyutuna bagli
duzen ve disiplin alt boyutunu, orta diizeyde (x =3,05)
etkili olarak degerlendirmislerdir. Baska bir anlatimla,
ozel okul ogretmenleri, yonelim tarafindan yeterince
édullendirildiklerini dusunmemektedirler. Diger alt
boyutlar, iyi ve (zerindeki diizeylerde etkili olarak
degerlendirilmistir (Tablo 2) .

Ayrica, yapilan glvenirlik testi sonucunda, etkili
okullarin okul iklimi boyutunun, tim okul gruplari igin
alpha degeri katsayisi, a > 0,88 olarak bulunmustur
(Tablo 2).

Saglanan Kosullar Boyutu

Etkili okullarin, “saglanan kosullar" boyutu, arastir-
maya katilan &gretmenlerin algilarina goére, tim
okullarda 3,64’lik bir agirhkli ortalamayla (ss=0,71) iyi
dizeyde etkili olarak bulunmustur. Bu boyut, devlet
ilkogretim okullarinda, 3,42’lik bir ortalamayla
(ss=0,64) iyi dizeyde, 6zel ilkégretim okullarinda ise,
3,90’hk bir ortalamayla (ss=0,69) iyi duzeyde etkili
olarak degerlendirilmistir. Tim okullar, alt boyutlar
duzeyinde ele alindiginda, sadece esneklik ve 6zerklik
alt boyutu, 3,37’lik agirhkli ortalamayla (ss= 0,86) orta
duzeyde etkili olarak degerlendirilmistir (Tablo 2).
Yukarida belirtilen ilk iki alt boyutta oldugu gibi, bu alt
boyutta da etkililigin orta dizeyde bulunmasinin
nedeni, devlet okullarindaki etkililigin-bu alt boyut igin-
orta dizeyde etkili olarak deg@erlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumun temel kaynagi, devlet
okullarinda gorev yapan yoneticilerin, géreve atanma
sistemiyle aciklanabilir. Devlet okullarinda gorevli
yoneticiler, liyakat usull ile degil de izlenen populist
yaklasimlarla goreve getirildikleri distnilmektedir.

Durum bdyle olunca, yoneticilik vasiflarini tasimayan
bireylerin de goreve getirildikleri disunulmekledir.

Etkili okullarin saglanan kosullar boyutu ve bu boyuta
bagh 6zellikler devlet okullari agisindan ele alindiginda,
sadece esneklik ve ozerklik alt boyutunun dgretmen-
lerce orta dizeyde etkili olarak degerlendirildigi
gorilmektedir (x =3,04 ve ss=0,72). Diger tim
ozelliklerin iyi duzeyde etkili olarak saglandigina,
ogretmenlerce  inanilmaktadir.  Ozel  ilkdgretim
okullarinda ise bu boyuta bagh tum ozelliklerin, iyi
diizeyde etkili oldugu dusinilmektedir. Ozel ilkogretim
okullarinda gorevli ogretmenlerin, 6zellikle kendi
mesleki bilgi ve deneyimlerini cok iyi dizeyde etkili
olarak degerlendirmeleri dikkat cekicidir (x =4,24 ve
ss= 0,75) (Tablo 2).

Ayrica, yapilan givenirlik testi sonucunda, etkili
okullarin saglanan kosullar boyutunun, liim okul
gruplan icin alpha katsayisi, 0,88 olarak bulunmustur
(Tablo 2).

Ogrenme-Ogretme Siireci Boyutu

Etkili okullarin, “6grenme-6grelme sireci” boyutu,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore tim
okullarda, 3,75’lik bir agirlikhi ortalamayla (ss=0,7) iyi
duzeyde etkili olarak bulunmustur. Bu boyut, devlet
ilkégretim okullarinda, 3,51’lik agirhkli ortalamayla
(ss=0,69) iyi duizeyde etkili bulunurken, 6zel ilkdgretim
okullarinda, 4,04’l0k agirhkh ortalamayla (ss=0,58)
daha iyi dizeyde etkili bulunmustur. Tiim okul grupla-
rinda, 6égrenme-6grelme sureci boyutu, 6gretmenlerce
iyi dizeyde etkili olarak degerlendirilmistir (Tablo 2).

Ayrica, yapilan givenirlik testi sonucunda, etkili
okullarin 8grenme-6gretmc siireci boyutunda, tim
ilkégretim okullar igin alpha degeri katsayisi, _=0,88;
devlet ilk6gretim okullari icin _=0,88 ve 6zel ilkdgretim
okullari i¢in _=0,86 olarak bulunmustur (Tablo 2).

Ogrennie-Ogretnie Siirecinin Sonuclari

Etkili okullarin, “6grenme-6gretme sirecinin so-
nuclari” boyutu, arastirmaya katilan &gretmenlerin
algilarina goére tim okullarda, 3,32°lik bir agirlikh
ortalamayla (ss=0,72) orta duzeyde etkili olarak
bulunmustur. Bu boyut, devlet ilkégretim okullarinda,
3,14°10k agirhkh ortalamayla (ss=0,69) orta dizeyde
etkili bulunurken, 6zel ilkégretim okullarinda 3,54°1uk
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bir ortalamayla (ss=0,68) iyi diizeyde etkili bulunmustur
(Tablo 2). Burada da dikkati ceken noktaokul girdileri
ve iklimi boyutlarinda oldugu gibi- etkililigin, tim
ilkdgretim okullari dizeyinde orta dizeyde bulunma-
sinin nedeni, devlet ilkdgretim okullarinin bu boyuttaki
etkililik diizeylerinin orta dizeyde bulunmasindan
kaynaklanabilir.

Ayrica, yapilan givenirlik testi sonucunda, etkili
okullarin 6grenme-6grctme slreci sonuglari boyutunda,
tim ilkdgretim okullari icin alpha degeri katsayisi 0,63;
devlet ilkogretim okullari igin _= 0,59 ve o6zel
ilkogretim okullar icin _= 0,63 olarak bulunmustur
(Tablo 2).

Etkili okullarin bes ana boyutunda ve bu ana boyutlara
bagh alt boyutlardaki durumun genel bir degerlendir-
mesi yapilacak olursa, arastirmaya katilan tiim okullar, x
= 3,48’lik agirhikh ortalamayla (ss=0,6) iyi dizeyde
etkili olarak gorulmekledir. Ancak, 6gretmen algilarina
gore tiim devlet ilkégretim okullari, x =3,22’lik agirlikh
ortalamayla (ss=0,94) orta diizeyde bir etkililige sahip
olduklari, o6zel ilkdégretim okullari ise x =3,78’lik
agirhkh ortalamayla (ss=0,95) iyi diizeyde bir etkililige
sahip olduklari bulunmustur. Baska bir anlatimla,
O0gretmen  gorlslerinin  aritmetik  ortalamalari
sonuclarina dayanilarak, 6zel ilkdgretim okullari, devlet
ilkogretim okullarina gore, etkili okul boyutlarinin
timiinde ve genel sonuglarda daha etkili goriilmektedir.
Yapilan glvenirlik testi sonuglari, bu gorisiu destekler
nitelikledir. Buna go6re, glvenirlik alpha degeri
katsayisi, tim okullar icin 0,95; tiim devlet okullari igin
0,94 ve tiim 6zel okullar icin 0,95 olarak bulunmustur.

Tablo 3.
Okulun  Tiirii
Karsilastirilmasi

Degiskenine Gore Ogretmen Algilarinin

GRUPLAR
Girdi ler/Veterli Materyal
Destegi ” N X 5 t P
Devlel ilkégretim Okullari 95 2,88 |75 .73 045
Ozel ilkégretim Okullar 80 3,78 .88 7,2
iklim'Ggreucilerde»
Beklentigler N X s t P
Devlel ilkdgretim Okullari 9% 321 119 -8,2 ,000
Ozel ilkégretim Okullar 80 448 |77 -8,5
Olanaklar/Esneklik ve
Ozerklik Nox s top
Devlet ilkégretim Okullari 95 3,04 72 -6,0 ,048
Ozel ilkégretim Okullar 80 376 85 -5,9

"Etkili Okul Boyutlarinda" Devlet ve Ozel ilkdgretim
Okullarinin  Etkililik Duzeyleri Arasindaki Anlamli
Farkliliklara iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bdlimde, etkili okulun bes ana boyutunda, okul
tiri degiskenine gore olusan ogretmen gruplarinin
algilari arasinda, anlamli farkhliklarin olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan “t testi” sonucu elde edilen
bulgulara ve bunlarin yorumlamasina deginilmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, ©6gretmen algilari
arasinda etkili okulun ana ve alt boyutlarinda bulunan
anlamh farkhliklar, Tablo 3’tc gosterilmistir.

Okul etkililigini etkileyen faktorlerin 6gretmenlerce
algilanma duzeylerinin, okul tiri degiskenine gore
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t testi analizi sonuglarina gore, Tablo 3’te de
goruldugd gibi, okul girdileri boyutuna bagh yeterli
materyal deste§i alt boyutunda, iklim boyutuna bagh
ogrencilerden beklentiler alt boyutunda ve saglanan
kosullar boyutuna badh esneklik ve ozerklik alt
boyutunda, okul tiline gore olusan gruplarin algilari
arasinda p < 0,05 diizeyinde anlamli farkhihklar belirlen-
mistir. Bulgulara goére adi gecen boyutlarda, ozel
okullarin ortalamalari devlet okullarindan daha ylksek
bulunmustur. Devlet okullarinda gérevli 6gretmenlerce,
belirtilen boyutlarin etkililik dizeyleri, orta duzeyde
etkili olarak deg@erlendirilirken, 6zel okullarda, iyi ve
cok iyi dizeylerde etkili olarak degerlendirilmistir.

Genel buitceden devlet okullarina ayrilan paylar,
okullara ayrilan 6deneklerin kesilmesi ve kaynak
yaratilmasi konusunda okul ydneticilerinin yalniz
birakilmalari, okullarin kaynak yaratmada cektikleri
sikintilar ve okullarin icerisinde bulundugu sosyoeko-
nomik cevrenin Ozellikleri, yeterli materyal destegi alt
boyutundaki anlamli farklihgi agiklayabilir. Esneklik ve
ozerklik boyutunda belirlenen farkin, devlet okulla-
rindaki yoneticilerin atama yodntemiyle -belirli yonetici
yeterlikleri aranmaksizin- goreve getirilmelerinden kay-
naklandii diisiiniilmektedir. Ogrencilerden beklentiler
boyutunda belirlenen anlamh fark ise, 6zel okullarda
verilen egitim hizmetinin satin alinmasiyla agiklanabilir.

Sonuglar

Yapilan arastirmada Balci (1991), Sisman (2002) ve
diger arastirmacilarin kullandiklari etkililik boyutla-
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rindim farkli boyutlar kullanildi. Boyut sayisi
alanya’/.iniyla iliskin olarak artirilarak ok sayida alt
boyil ilave edildi. Boyleee daha fazla gosterge ile devlet
ve Ozel ilkdgretim okullarinin etkililikleri daha kapsamli
olarak ol¢tlmeye calisildi.

Arastirmaya katilan devlet ve 6zel ilkégretim okiilu
ogretmenlerinin algilart dogrultusunda su sonuclara
ulagiimigtir:

e Etkili okullarin “Okul Girdileri” boyutu ve bu
boyuta bagh alt boyutlarda, 6zel ilkégretim okulla-
rinin devlet okullarina gore daha etkili oldugu
ortaya ¢ikmakladir.

« Etkili okullarin "Okul iklimi” boyutu ve bu boyuta
bagli alt boyutlarda, &zel ilkdgretim okullarinin
devlet okullarina gore daha etkili oldugu ortaya
cikmaktadir.

e Etkili okullarin “Saglanan Kosullar” boyutu ve bu
boyuta badh alt boyutlarda, 6zel ilkdgretim
okullarinin devlet okullarina gore daha etkili
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

o Etkili okullarin  “Ogrenme-Ogretme Siireci”
boyutunda, o©zel ilkégretim okullarinin devlet
okullarina gore daha etkili oldudu ortaya
cikmaktadir.

Oneriler

a) Uy%aitl(tyicil(im Oneriler

e Okulun etkililigini artirmak icin, okul girdileri
boyutundaki aile ve cevre destedi ve materyal
desteginin artirilmasi gerekmektedir.

e Okul yonelimi tarafindan, daha iyi bir okul iklimi
saglanmali ve calisanlari gidilemek igin odiller ve
tesvikler kullaniimalidir.

» Egitim-6gretim etkinlikleri, yeterli sayida yardimci
kaynak ve materyalle desteklenmelidir. Saglanan
materyallerin ~ etkin ~ kullanilabilmesi  igin
o0gretmenler tesvik edilmeli, gerekli durumlarda
materyallerin etkin kullanilabilmesi igin hizmetici
egitim programlari planlanmali ve uygulanmalidir.

e Okulu gelistirmeyle ilgili cahismalar okul y6netimi
tarafindan tesvik edilebilir; bu konuda basari
gosteren ogretmenler maddi ve manevi olarak
odallendirilmelidir.

b) Arastirmacilara Oneriler

* Yapilacak arastirmalar, birden c¢ok arastirmacinin
esglidimiyle, farkli illerde yapilabilir ve Tirkiye
evreninde sonugclara ulasilabilir.

» Hem bireysel hem de ekipge yiiriitilecek arastirma-
larda, 6rneklem sayisi daha genis alinabilir.

» Etkili okul arastirmalarinda, yoneticilerin de
goruslerine basvurulabilir.
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