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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarmin ruhsal liderlik davranislarimi gosterme
diizeylerini tiniversite hazirlik smifi 6grencilerinin goriislerine gore belirlemektir. Arastirma
betimsel tarama modelinde tasarlanmustir. Arastirmanin evrenini Kocaeli Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu hazirlik sinifinda 6grenim goren 2600 6grenci, drneklemini ise tesadiifi
ornekleme yontemi ile segilen 693 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Fry’'in (2003)
gelistirdigi “Ruhsal Liderlik Olgegi”nin Tiirkgeye uyarlanmasi ile toplanmistir. Yapilan faktor
analizinde Ruhsal Liderlik Olgegindeki 26 maddenin 6 faktdrde toplandigi goriilmiistiir. Bu
faktorlerin 6lgegin orijinal halindeki alt boyutlarla ortiistiigii goriilmiistiir. Universite hazirhik
simifi 0grencilerine gore Ogretim elemanlarmin ruhsal liderlik davramslarini ne diizeyde
gosterdiklerini belirlemek icin aritmetik ortalamaya bakilmistir. Ogretim elemanlarinin
ruhsal liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin alginimn, tiniversite hazirlik sinifi
ogrencilerinin cinsiyeti ve 6grenim gordiikleri kura gore degisip degismedigini test etmek igin
ise t-testi yapilmistir. Arastirma sonucunda 6grencilere gore, 6gretim elemanlar: ruhsal liderlik
davranigini yiiksek diizeyde gostermektedirler. Ogrencilere gore dgretim elemanlari, ruhsal
liderligin alt boyutlarindan heves uyandirma/anlam, 6zgecil sevgi, umut/inang, {iretkenlik ve
tiyelige iliskin davranislar: yiiksek diizeyde gosterirken, vizyon boyutuna iliskin davranislar
orta diizeyde gostermektedirler.

Anahtar Sozciikler: Lider, liderlik, ruhsal liderlik, 6gretim elemanu.
Abstract

The purpose of this study is to determine instructors’ exhibition levels of spiritual leadership
behaviour according to the perceptions of English language preparatory school students. The
study is designed in a descriptive research model. The universe of the study comprises 2600
students studying at English language preparatory class at Kocaeli University School of Foreign
Languages. The sample of the study was selected randomly and comprised 693 students. The
data were collected using Turkish version of Fry’s (2003) “Spiritual Leadership Scale” which
was translated and adapted by the researchers. After the factor analysis, it was determined that
26 items in the scale were grouped in 6 dimensions. These dimensions were the same as in the
original scale. The arithmetic meand were used to determine instructors’ exhibition levels of
spiritual leadership behaviour according to the perceptions of preparatory class students. T-test
was used to determine whether students’” perceptions regarding instructors” exhibition levels of
spiritual leadership behaviour change according to gender and class level. Findings of the study
show that instructors are perceived to exhibit high levels of spiritual leadership behaviours.
According to students, faculty members exhibit higher levels of spiritual leadership behaviours
in “meaning/calling, altruistic love, hope/faith, productivity and membership” dimensions
while they remain at moderate level in “vision” dimension.
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Summary

Introduction

When evaluating the effectiveness of educational activities, it is highly significant whether
students acquired determined goals and whether determined changes in student behaviors can
be observed. At this point, students’ level of academic success is considered to be an important
indicator. Although there are many factors affecting students’” academic success, educators have
the key role in an effective educational process and in better student performance (Kyriacou,
1997; Rivkin, Hanushek & Kain, 2005; Hanushek & Rivkin, 2006).

Many of the studies on the effect of several different school variables on students” academic
success focus on the importance of administrators’ leadership qualities and they ignore the
leadership qualities of educators. However, research on administrators” leadership qualities
indicate the more leadership qualities get closer to in-class activities the more they affect students’
academic success (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008). As a result, it is important to focus on educator
behaviors that affect students’ success and to study the effect of educator behaviors on students’
academic success.

Many changes in social life such as increasing numbers of stress factors, mechanization
due to excessive use of the internet, fast consumption of information as other things in capitalist
societies and eventually increasing feelings of loneliness and isolation has paved the way for
the emergence of a need for spiritual leadership (Baloglu & Karadag, 2009). As spiritual beings,
people’s search for meaning, commitment and involvement in work life has increased leading to
the need for spiritual leadership (Frey, 2003; Gull & Doh, 2004). Therefore, this research dwells
on spiritual leadership theory which has recently taken its place in leadership literature and aims
to draw attention to the the necessity of educators” exhibiton of spiritual leadership behaviours.

According to Fry (2003), spiritual leadership is a process to increase the productivity of
both leader and the followers via faith in a compelling vision which produces a sense of calling
and membership and also helps meet basic needs of both leaders and the followers, through
establishing a group spirit which helps members to cooperatively strive for the common vision
and goals. Fry (2003) states that spiritual leaders can give up their own interests and wishes
just for the sake of their professional goals. These leaders are modest, self-sufficient and literal.
However, they are highly enthusiastic and vigorous to maximize and perfect both followers’
and their own performance. Thus, they produce a culture which allows them to internalize the
followers and helps to establish an open, trust based communication with the followers. This
empowers the followers to discuss problems openly and to make decisions freely. These leaders
respect others’ characteristics and values. They give importance to the followers” compliance to
organizational culture more than their educational background, work experience or expertise.

Basic characteristics of spiritual leadership can be stated as being close to followers’ heart,
definition of the journey, putting forward high ideals, supporting hope and faith, determining
standards for perfection, forgiveness, kindness, commitment to ethics, empathy, honesty, patience,
courage, trust/loyalty, humility/modesty, strength, determination\ perseverance, doing what it
takes, developing goals, expectation of reward and victory. Accordingly, spiritual leadership has
six dimensions: vision, altruistic love, calling/meaning, membership and productivity (Fry, 2003,
2005, 2008; Malone & Fry, 2003).

Although studies on spiritual leadership both in Turkey and in other countries abroad is not
abundant, the findings of the available studies indicate a positive relationship between spiritual
leadership behaviours and meeting organisational and individual goals, increasing intrinsic
motivation (Fry, 2003), better life standarts, finding meaning in work life, willingness to serve
for common goals (Karakas, 2010), more effective organisational culture (Karadag, 2009) and
increase in teachers’ motivation to teach and students’ motivation to learn (Ozgan, Bulut, Bulut &
Bozbayindir, 2013). In the light of these findings, it could be considered that instructors’ exhibition
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of spiritual leadership behaviours might affect students’” motivation positively and contribute to
their academic achievement through creating a better learning environment for students.

Purpose

The purpose of this study is to determine instructors’ exhibition level of spiritual leadership
behaviour according to the perceptions of English language preparatory class students. In
addition, the study aims to determine whether preparatory class students’ perceptions regarding
instructors’ exhibition levels of spiritual leadership behaviours change according to gender and
class level.

Method

This study is designed in descriptive model to determine instructors’ exhibition levels of
spiritual leadership. The universe of the study comprises 2600 students studying at English
preparatory class at Kocaeli University School of Foreign Languages. The sample of the study
was selected randomly and comprises 693 students; 284 female and 399 male students. Students
at Kocaeli University School of Foreign Languages are devided into two groups, low level and
high level classes, according to the results of the placement test given at the beginning of the
term. Of the students participated in this study, 468 were in low level classes and 225 were in high
level classes. The data were collected using Turkish version of Fry’s (2003) “Spiritual Ledership
Scale” which was translated and adapted by the researchers. Following the factor analysis, it was
determined that the dimensions of the adapted scale were the same as in the original scale. The
subscales were named as in the original L. vision, II. altruistic love, III. membership, IV. Meaning/
calling, V. hope/faith, VI. Productivity. The Cronbach’s alpha reliability coefficient of Spiritual
Leadership Scale was 0.94, indicating a high reliability.

Instructors’ exhibiton level of spiritual leadership behaviours was evaluated using
arithmetical mean, where 1.00-1.79 meant “very low”, 1.80-2.59 “low”, 2.60-3.39 “moderate”,
3.40-4.19 “high” and 4.20-5.00 “very high”. In addition, t-test was done to evaluate whether
students” perceptions regarding instructors’ exhibition levels of spiritual leadership behaviors
change according to students” gender and class level.

Findings

Students perceive instructors exhibit high level of spiritual leadership behaviour ( X =3.47).
According to students, instructors exhibit higher levels of spiritual leadership behaviours in
meaning )\ calling (X =3.64), altruistic love (X =3.57), hope\ faith (X =3.52), productivity (X
=3.42) and membership (X =3.41) dimensions while they remain at moderate level in vision ( X
=3.25) dimension.

According to the results of the t-test, students” perceptions regarding instructors’ exhibiton
levels of spiritual leadership behaviours change significantly according to gender (t=3.565; p<.01)
while their perceptions do not change significantly according to their class level (t=0.006; p>.05).
Female students (X =3.57) consider instructors exhibit higher levels of spiritual leadership
behaviour than male students do ( X =3.59).

Conclusion, Discussion and Implications

Meeting spiritual needs of people is important for their psychological and physiological
health and spiritual satisfaction increases people’s intrinsic motivation to work harder (Reave,
2005). Thus, spiritual leaders provide people with confidence in, motivation for and commitment
to better performance through feeding their most fundamental social and psychological needs
(2005). Altrustic love offered by spiritual leaders create a stronger vision which helps them to get
rid of many negative feelings such as worry, aggression, jealousy, selfishness, guilt and fear of
being unsuccessful. This vision brings people together for a common goal, which gives them a
sense of belonging and increses their productivity. Therefore, it is highly important that educators
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exhibit spiritual leadership behaviours for a more fulfilling academic and daily life. This study
especially focused on instructors’ exhibition of spiritual leadership behaviours in terms of its
contribution to students” performance.

This study showed that students perceive instrucors as exhibiting a high level of spiritual
leadership. Karadag’s (2009) study at primary school setting showed lower levels of spiritual
leadership while Ozgan et al. (2013) found higher levels of spiritual leadership at primary and
high school settings. Studies abroad at non-educational organisations (Fry, Vitucci & Cedillo,
2005; Fry & Matherly, 2006) demonstrated higher levels of spiritual leadership. These different
findings could indicate that perceived spiritual leadership behaviour changes according to
organisation, national culture or the level of educational organisation.

According to students, instructors show spiritual leadership behaviours at a high level in
“meaning/calling, altruistic love, hope/faith, productivity and membership” dimensions while
they remain at moderate level in “vision” dimension. Studies on spiritual leadership both in
Turkey (Karadag, 2009; C)zgan, Bulut, Bulut & Bozbayindir, 2013) and abroad (Fry, Vitucci &
Cedillo 2005; Fry and Matherly, 2006) indicate similar findings regarding the “vision” dimension,
which might imply that achieving these spiritual leadership behaviours requires more effort
and energy in a process of time as Fry’s (2003, 2005, 2007) model of spiritual leadership also
demonstrates in detail (Figure 1). According to this model, all the dimensions of spiritual
leadership are interconnected and affect each other in an order. That's why, educators need
to start with instilling hope/faith as the first step, which interacts with the other dimensions of
spiritual leadership and can create a stronger vision for the students. Thus, educators can exhibit
a higher level of spiritual leadership at ‘vision’dimension.

The study also showed that students” perceptions regarding instructors” exhibition level of
spiritual leadership behaviours change significantly according to gender while their perceptions
do not change significantly according to their class level. Female students consider instructors’
exhibit a higher level of spiritual leadership than male students do. According to Fry (2003), one
of the basic characteristics of spiritual leadership is being close to followers’ heart. Since most of
the instructors were female, it is likely that female instructors could establish a closer relationship
with female students creating a stronger perception of spiritual leadership. Further studies could
be carried out to evaluate this difference.

This study has some limitations. Firstly, the study is limited with the views of students
studying at Kocaeli University School of English Language. Further studies could be carried out
on a larger scale. The study comprises only instructors and does not allow a comparison among
other faculty members. Therefore, comparative studies comprising other faculty members could
be carried out in the future.

Giris

Egitim orgiitlerinde etkililigin degerlendirilmesinde ogrencilerin 6grenim hedeflerine
ulagma derecesi ve hedeflenen davranis degisikliklerinin gozlemlenmesi basat rol oynamaktadir.
Bu noktada ogrencilerin akademik basarisi onemli bir gosterge olarak kabul gormektedir.
Ogrencinin akademik basarisi iizerinde etkili olan pek gok etken bulunmakla birlikte, etkili
Ogretim yapabilen egitimci 6grenci basarisinda kilit rolii oynamaktadir (Kyriacou, 1997; Rivkin,
Hanushek & Kain, 2005; Hanushek & Rivkin, 2006).

Cesitli okul degiskenlerinin 6grenci basarisi iizerindeki etkisine egilen arastirmalarin
¢ogu yoneticilerin liderlik davranislar tizerinde durmakta, egitimcinin liderlik rollerini goz
ard1 etmektedir. Halbuki yoneticilerin liderlik 6zellikleri {izerine yapilan arastirmalar, liderlik
rolleri sinif i¢i uygulamalara yakinlastikca bu 6zelliklerin 6grenci basarisini daha gok etkiledigini
gostermektedir (Viviane, Claire ve Kenneth, 2008). Bu nedenle 6grenci basarisi tizerinde 6nemli
etkisi olan egitimci davranislar: iizerine egilmek, egitimcinin liderlik 6zellikleri ve davranislarini
incelemek 6nem arz etmektedir.



36 SONER POLAT, TiJEN TULUBAS

Egitimcinin liderlik 6zellikleri degerlendirilirken etkili egitimcilik rollerinin g6z oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir. Egitimciye dair pek ¢ok 6zellik 6grenim siirecini ve ¢iktilarim
etkilemektedir. Sanders ve Rivers'in (1996) yaptig1 uzun siireli arastirmalar, 6grenci basarisindaki
farkliliklarin  kokeninde egitim aldiklar1 egitimcilerin 6zelliklerinin yattigin1 gostermistir.
Egitimcinin 6grenciler icin yiiksek beklentiler ortaya koymasi, etkili kural koymasi, sefkat ve ilgi
gostermesi, 6grencilere adil davranmasi, 6grenciler i¢in bir motivasyon modeli olusturmasi gibi
ozellik ve davranislari, 6grencilerin motivasyonu, davranissal ve akademik basarilari tizerinde
etkili olmaktadir (Wentzel, 2002).

Stronge, Tucker ve Hindman (2004)’a gore etkili egitimcilerin alan ve yontem bilgisinin
disinda bazi 6zelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bu &zelliklerin basinda ise dgrenciyi
tanima, yonlendirme ve giidiilemeye dayali 6zellikler gelmektedir. Buna gore etkili bir egitimci
ogrencileri ile iyi iletisim kurabilmeli, onlara bireysel olarak sefkat ve dikkat gostermelidir.
C)grencilerine kars: ilgili olan bir egitimci onlar1 dinlemeli, duygularini agik¢a ifade etmeli,
onlarin ihtiyaglarini tanimali ve bu yonde gayret gostermelidir. Ayrica egitimcinin etkili
olmasinda 6grencilerin okul ici ve disindaki ilgi ve ihtiyaglarinin farkinda olmasi, 6grencilerini
bu dogrultuda desteklemesi ve giiclendirmesi de 6énemlidir. Belirtilen bu 6zellik ve davranislar
egitimcinin 6gretim siirecindeki liderlik roliine isaret etmektedir.

Egitimcilerin olumlu 6grenci ¢iktisi elde etmek igin yapmasi gerekenlerin en baginda beklenti
ve hedeflerini acik bir sekilde ortaya koymasi ve bunlari da ders kazanimlari ile belirginlestirmesi
gelmektedir. Etkili bir egitimci, hedeflerin &grenciler tarafindan anlasildigindan ve dersteki
uygulamalarin 6grencilerin bu hedeflere ulasmasini saglayacagindan emin olmalidir. Bununla
birlikte, bu hedef ve beklentiler 6grencinin yiiksek performans ortaya koymasini saglayacak
nitelikte olmalidir (Idol, Jones ve Mayer, 1991; Stronge, Tucker ve Hindman, 2004). Etkili egitimciler
motivasyonun dgrenmedeki roliiniin farkindadirlar ve bu nedenle 6grencileri 6grenme siirecine
dahil ederler. Arkadas canlisi, anlayish tavirlar: ve kendine giivenen yapilari ile etkili egitimciler
ogrencileri ile dinamik bir etkilesim i¢indedirler. Etkili egitimcilerin 6grencileri ile kurduklar
givenli ve saygiya dayali etkilesim, Ogrencileri daha iyisini yapma konusunda giidiiler. Bu
da Ogrenci basarisinda etkili olmaktadir (Stronge, Tucker ve Hindman, 2004). Ayrica, etkili
egitimciler 6grencilerine deger verdiklerini ve onlarla ¢alismaktan zevk aldiklarmi hissettirirler.
Egitimcilerinin kendilerine ve yeteneklerine inandigini bilen 6grenciler amaglarina ulasmak
i¢in daha gayretle galisir ve bu da dgrenci basarisini olumlu yonde etkiler (Stronge, Tucker ve
Hindman, 2004; Idol ve Jones, 1991). Bu 6zellikler ise egitimcilerin ruhsal liderlik &zelliklerini
yansitmaktadir.

Bir lider olarak egitimci, sadece bilgisini 0grencilere aktarmaya galisan biri degil, onu
hedeflere yonlendiren, giidiileyen, destekleyen ve elinden gelenin en iyisini yapmaya iten bir
gii¢c olmalidir. Liderlik izleyenlerini paylasilan bir hedefe yonlendirme sanatidir. iyi bir lider
izleyenlerinin hedefe yonelik calismasini saglayacak bir ortam ve kiiltiir yaratmay1 bilmelidir.
Boyle bir ortamin yaratilmasinda ise ruhsallik nem tasimaktadir. Ruhsallik, sevgi, sabur, tolerans,
affetme, kanaat, cevreye uyum ve bireysel sorumluluk alma gibi olumlu psikolojik stiregleri
icermektedir. Ruhsallik 6znel yargilardan kurtulup kars: tarafi karsiliksiz sevmeyi ve saymayz,
kendini onlardan iistiin gérmemeyi icermektedir (Fry ve Slocum, 2008). Tim bu &zellikler lider
bir egitimcinin de sahip olmasi gereken 6zelliklerdir.

Toplumsal yasamda kendini gosteren asiri stres, internet kullanimina bagli gelisen
mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli titketim, bilgiye cabuk ulasmanin getirdigi anlik haz
ve bunlarin sonucu ortaya ¢ikan yalnizlik ve toplumdan soyutlanma ruhsal liderligin ¢ikisina
zemin hazirlamistir (Baloglu ve Karadag, 2009). Insanlarin kendilerini ruhsal varliklar olarak
gormeleri ve ¢alisma ortamlarinda adanma, baglanma ve anlam arama ¢abalariin her gecen giin
daha da artmasi, ruhsal liderlige olan ihtiyaci dogurmustur (Fry, 2003; Gull ve Doh, 2004). Bu
bakimdan bu arastirma, liderlik alanyazininda yerini almaya baslayan ruhsal liderlik yaklagimi
tizerine egilmekte ve egitimcilerin ruhsal liderlik davraniglarini gostermesinin geregine dikkat
cekmektedir.
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Ruhsal Liderlik

Ruhsal liderlik kuramini Fry (2003) ortaya koymustur ve kuram okullar, askeri birimler,
sehirler, giice ve kara dayali orgiitler gibi 100'den fazla Orgiit tipinde calisilarak pek ¢ok
alanda giivenirligi test edilmistir. Bu ¢alismalar liderlik alaninda ruhsal liderlik kuraminin
uygulanabilirliginin yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Fry ve Cohen, 2009).

Fry’a (2003) gore ruhsal liderlik, gelecege yonelik ulasilabilir bir vizyon ortaya koyma
yoluyla bir heves, ait olma duygusu uyandirma ve bdylece hem liderin hem de izleyenlerin temel
ihtiyaglarini karsilama, takim ruhu olusturarak bu ortak vizyon ve amaglar dogrultusunda hep
birlikte hareket etmeyi saglama ve bu yolla hem kendisinin hem de izleyenlerin performansin
artirma stirecidir.

Fry ruhsal liderlik kuramini gelistirirken diger liderlik arastirmalarini temel almis ve
pozitif liderlik 6zellikleri tizerinde durmustur. Avolio ve Gardner’a gore (2005) pozitif liderlik
icin gerekli bes faktor bulunmaktadir. Bunlar: pozitif psikolojik sermaye, pozitif etik ve ahlaki
bakis acisi, pozitif model olma, pozitif sosyal takas ve pozitif giice dayal kiiltiirdiir. Biitiin
pozitif liderlik uygulamalarinin ortak noktas: ise yiiksek diizeyde evrensel ahlak degerleri
ve karakterinin gelisimi, bireylere isyerinde baglanti ve anlam arayisinda yardimci olmaya
odaklanma ve izleyenlerin refahini ve etkili performans gostermesini saglamaktir. Fry, ruhsal
liderlik kuramin1 pozitif insan saghgi, yasam doyumu, psikolojik ve etik refah, ruhsallik, karakter
etigi, pozitif psikoloji ve ruhsal liderlik alanlarindaki yeni gelismeleri inceleyerek gelistirmistir.
Tim bu incelemelerin sonunda da insan sagligi, psikolojik refah, yasam doyumu ve sosyal
sorumluluk i¢in gerekli deger, tavir ve davranislarin tiim bu alanlarin ortak noktas: oldugunu
ortaya koymustur (Fry ve Cohen, 2009).

Fry'm Ruhsal liderlik kuramina kaynaklik eden bir diger calisma da Jim Collins’in
(2001) ”iyiden Miikemmele” adli ¢alismasidir. Collins (2001) bes liderlik tipi belirlemis ve bu
boyutlardan besinci tip liderler, izleyenlerin performansini en ¢ok etkileyen liderler olmustur.
Collins’in (2001) besinci tip lider tanimlamasi, Fry’in (2003) ruhsal liderlik kuramina kaynaklik
etmistir.

Ruhsal liderlik kurami ayni zamanda igsel giidiilenme modelini temel alarak gelistirilmistir.
Igsel giidiilenme modeli; vizyon, umut/inang, 6zgecil sevgi ve ruhsal refahi icermektedir. Ruhsal
liderligin amaci heves uyandirma (calling) ve aitlik duygusu olusturma yoluylahem liderin hem de
izleyenlerin ruhsal refahini saglamak, bireyde vizyon ve deger uyumu yaratmak, yetkilendirilmis
takimlar ve orgiit diizeyleri yaratarak orgiitsel baglilig1 ve tiretkenligi artirmaktir. Uygulamada
ruhsal liderlik, bireyi igsel olarak giidiilemek icin gerekli degerleri, tavir ve davranslar1 kapsar
ve boylece bireyleri davet ve iiyelik yoluyla ruhsal refaha kavusturmaya galisir.

Rubhsal liderler temelde doniisiimsel ve etik liderlik 6zelliklerini de tasirlar. Bu nedenle
de iyilik, diirtistliik, takim c¢alismasi, tanima, uyum, biitiinliik ve etik kurallara baglhlik gibi
kavramlara dayalidir (Aydin ve Ceylan, 2009). Bir lider olarak egitimcilerin siuf igi kiiltiiriin
yaratilmasinda ve korunmasinda onemli bir rolii vardir. Egitimcinin benimsedigi inang ve
degerler 6grencilerin inang ve degerlerini biiyiik dlciide etkilerler. Bu bakimdan egitimcilerin etik
kurallar1 goz 6niinde bulundurmasi ve ahlaki degerlere bagli kalmasi 6nemlidir. Ruhsal liderler
mesleki arzular1 ugruna kendi ilgi ve isteklerinden vazgegebilmektedir. Bu liderler miitevazi,
kendine yetebilen ve abartisiz Ozelliklere sahiptirler. Ancak performans artisi saglamak ve
mitkemmel performans: saglamak igin son derece hevesli ve gayretlidirler. Ruhsal liderler,
izleyenlerine igsellestirilmis kisisel sorumluluk kazandirmak icin agik ve giivene dayali bir kiiltiir
olustururlar. Etkili iletisim ile izleyenler sorunlar: glindeme getirirler ve karar siirecine katilirlar.
Ruhsal liderlerin bir diger 6zelligi de izyelenlerinin karakterine ve degerlerine saygili olmalaridir
(Fry, 2003).

Ruhsal liderligin kaynagi, (1) hizmet i¢in ortaya konan vizyona olan inang, (2) 6zgecil sevgi
degerlerini olumlu etkileyen icsel yasantilardir. Bu icsel yasantilar ruhsal liderligin temel ilham
ve i¢ gorli kaynaklaridir (Fry ve Cohen, 2009). Bu cercevede ruhsal liderligin temel 6zellikleri
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paydaslara hitap etme, yolun ve yolculugun tanimlanmasi, yiiksek idealler ortaya koyma,
umut ve inanci destekleyici olma, miikemmellik standartlar: belirleme, affetme, nezaket, etik
kurallara baglilik, empati, diiriistliik, sabir, cesaret, giiven / sadakat, tevazu / alcakgoniilliiliik,
dayaniklilik, azim / sebat, gerekeni yapma, hedefleri genisletme, 6diil ve zafer beklentisi olarak
ortaya konulmaktadir (Fry, 2003, 2005, 2008; Malone ve Fry, 2003).

Ruhsal lider olarak egitimci, sinif icinde ve disinda 0grencilerin ruhsal refahina katkida
bulunmakta, bu da bireysel ¢iktilar1 etkilemektedir. Egitimcinin igsel (ruhsal) yasantilarinin
olusturdugu gelecege dair inang ve umut, egitimcinin ortaya koydugu vizyonu etkilemekte, bu
siireg ise 6zgecil sevgi ile beslenmektedir. Gelecege yonelik umudun ortaya koydugu vizyon hem
egitimcide hem de 6grencide daha iyisini yapmak icin bir heves uyandirmakta, 6grenme siirecinin
anlamini1 kavramalarii saglamakta, boylece de 6grenmeyi anlamli kilmaktadir. Egitimcinin
gosterdigi dzgecil sevgi Ozellikleri ise 6grencilere egitimcileri tarafindan anlasildiklar: ve takdir
edildikleri duygusu uyandirmakta, bu da 6grencide ait olma duygusu (iiyelik) yaratmaktadir.
Ogrenmenin amacii ve bu siirecin anlamini kavrayan 6grenci takdir edilme ve anlagilma
duygusu ile birlikte daha tiretken olmakta, bu da performans artigsini saglamaktadir.

Ruhsal liderlik; vizyon, 6zgecil sevgi, umut ve inang, heves uyandirma (calling) /anlam
(meaning), liyelik ve tiretkenlik olmak tizere alt1 boyuttan olusmaktadir (Fry, 2003, 2005, 2008;
Malone ve Fry, 2003):

Vizyon: Vizyon, kelime anlamiyla goriis, gorme kuvveti, gelecegi kestirebilme giicii ve
hayal giici anlamlarma gelmektedir (Celik, 1995). Orgiitsel anlamda vizyon, liderin ortaya
koydugu orgiitiin gelecekte basarili olmasini istedigi ideallestirilmis hedeflerini ifade eder
(Conger ve Kanungo, 1987). Vizyon orgiitiin gelecekte ne yapmaya calistigini ortaya koyan bir
kavramdir. Bu nedenle umutla inanilan vizyon; insanlari harekete gegirir, yapilan isi anlamh
kilar ve insanlar1 amaca baglar (Fry ve Cohen, 2009). Fry (2003)’a gére vizyonun temel 6zellikleri;
kendini ve gevresini iyi tanima, evrendeki amacini bulma, kim oldugunu devamli hatirlama ve
ne yapilacaginin farkinda olmaktir.

Ozgecil Sevgi: Ozgecil sevgi, digerlerini kayitsiz sartsiz sevmek demektir (Aydin ve Ceylan,
2009). Ruhsal liderlik bakimindan 6zgecil sevgi, kendine ve izleyenlerine egit oranda dikkat ve
ilgi gosterme yoluyla biitlinliik, uyum ve refah duygusu yaratmaktir. Bunu saglamanin yolu
ise sabir, nezaket, kiskanma duygusundan arinma, affetme, tevazu, alcakgoniilliiliik, kendi
kendini kontrol etme, giiven, sadakat ve dogruluktan gecmektedir. Bu tiir bir sevgi korku,
kizginlik, basarisizlik duygusu ve kibir gibi dort yikict duygunun da Oniine gegerek bireyin
huzura, psikolojik refaha erismesin ve dolayisiyla da daha iyi performans gostermesine yardimci
olacaktir. Ozgecil sevgi degerleri iizerine kurulmus bir sosyal ortam, bireyin kendini agmasini
destekler ve buna dair arzusunu besleyen bir i¢sel yasant1 olusturur. Ruhsal liderler, 6zgecil sevgi
degerlerine dayal bir orgiitsel kiiltiir olugturarak, izleyenlerinin aitlik ve anlagilmiglik duygusu
gelistirmelerini, hem kendilerine hem de izleyenlerinin birbirlerine kars: ilgili ve sefkatli bireyler
haline gelmelerini saglarlar.

Umut ve Inang: Inang bireyin ulagsmay1 bekledigi hedeflere ulasacagindan emin olmasi
demektir. Inanci olan insanlar ne yapmak istediklerini, nereye gittiklerini bilirler ve bu yolda
karsilarina ¢ikabilecek giicliiklerle basa ¢ikabilirler. Bu dogrultuda izleyenler ellerinden gelenin
en iyisini yaparlar ve kendilerine {ist diizey hedefler koyarlar. Sonugta da bir 6diil kazanmay1
beklerler. Bu 6diil onlar icin inancinin gergeklestiginin bir gostergesidir. Bu noktada inancin
olusmasi igin giiglii bir vizyon gereklidir ve bu vizyon ve yarattig1 inang birey icin énemli bir
motivasyon kaynagidir. Bu nedenle ruhsal liderler izleyenlerinde giiglii bir umut ve inang
olusturmaya calisirlar (Fry, 2003).

Heves Uyandirma (calling) /Anlam (meaning): Bireyin hayatinin anlamli oldugunu diisiinmesi
ve bir fark yaratabilecegine dair inanciyla ilgilidir. Bireyin yaptig1 is, davetkar olmasi, onu
heveslendirmesi, bununla birlikte onun sosyal bir bag kurma ihtiyacina yonelik olmas1 agisindan
onemlidir. Birey bu yolla digerlerine hizmet gotiirerek bir fark yarattigini hisseder ve boylece de



UNIVERSITE HAZIRLIK SINIFI OGRENCILERINE GORE
OGRETIM ELEMANLARININ RUHSAL LIDERLIK 39
DAVRANISLARINI GOSTERME DUZEYLERI

hayatinin bir amaci oldugunu fark eder. Ruhsal liderler acik, zorlayici bir vizyon ortaya koyarak
izleyenlerde bir heves olustururlar. Bu heves bireye bir fark yaratma duygusu verir ve bdylece
birey i¢cin hayat bir anlam kazanir (Fry, 2003).

Aitlik Hissi Uyandirma (Uyelik): Ruhsal liderlik orgiitiin vizyonunda da belirtildigi {izere
izleyenleri gelecek giinler icin motive eder ve igsel giidiilenme yoluyla ¢abalarmni artiracaklar:
arzuyu ve beklentiyi saglar. Bu da bireylere tiyelik hissini yasatir. Ruhsal hayatta kalis, anlasilma
ve takdir edilme bilinci saglar. Bu durum kisinin ruhsal hayatta kalis giictinii artirir (6rnegin
gorev agki ve iiyelik) ve sonug olarak orgiitsel adanma, verimlilik ve siirekli gelisim gibi olumlu
orgiitsel sonuglara ulasilmasini saglar (Fry, 2003).

Uretkenlik: Ruhsal liderligin iiretkenlik boyutu vizyon, umut/inang, heves uyandirma/anlam
ve iiyelik boyutlariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretkenlik arzu edilen sonuglara
ulasma, fayda saglama ya da kar elde etmede yeterlilikle ilgilidir. Ortaya konulan vizyona umutla
inanan, yaptig1 isi davetkar ve anlamli bulan ve kendini grubun bir iiyesi olarak hisseden insanlar,
var olan vizyona yani hedefe ulasmak, bu dogrultuda siirekli kendini gelistirmek ve yenilemek
i¢in ne gerekiyorsa yaparlar (Malone ve Fry, 2003). Ruhsal liderlik kuramina gore liderin ve
izleyenlerin ortaya konulan vizyona dair inanci, izleyenlerin gelecege umutla bakmalarin
saglamakta ve onlarda gerekeni yapmak icin bir arzu, i¢sel bir giidiilenme yaratmaktadir. Bu igsel
motivasyon 0zgecil sevgi ve umut/inangla birlikte bireyin ruhsal olarak kendini iyi hissetmesini
saglamakta ve sonug olarak da bireyi iiretkenlige tesvik etmektedir (Fry, 2008).

Ruhsal liderligin temel amaci, orgiitsel baglilik ve verimlilik diizeylerini en yiiksek
diizeye ¢ikarmaktir (Fry, Matherly, Whittington ve Winston, 2007). Bu nedenle ruhsal liderler,
izleyenlerinin yeteneklerini tam olarak sergileyebilecekleri giiven temelli bir ortam olusturmaya
calisir. Ayrica ruhsal liderlik, izleyenlere bir amag i¢in anlamli ¢alisma duygusu veren, izleyenlerin
orgiite bagiligini artiran ve orgiitsel ruhsallik yoluyla calisma verimligini arttirmaya caligsan bir
liderlik tiirtidiir. Boylece ruhsal liderlik hem bireysel ihtiyaglarin karsilanmasina hem de orgiitsel
hedeflere ulasilmasina firsat verir (Fry, 2003).

Karakas, (2010) tarafindan ruhsal liderligin 6rgutsel performansa etkisini saptamak igin
yapilan alanyazin taramasinda 140’tan fazla ¢alismanin ruhsal liderligin izleyenlerin hayat
kalitesini arttirdigs, izleyenlerin islerini daha anlamli bulduklar1 ve izleyenleri ortak amagcta
birlestirme konusunda yardimc oldugu bulgusuna ulasilmistir. Karadag (2009) tarafindan
yapilan bir calismada ise ruhsal liderligin etkili bir orgiit kiilttirti olusturmada 6nemli bir etkiye
sahip oldugu saptanmistir. Fry’a (2003) gore, ruhsal liderlik izleyenlerin igsel motivasyonunu
artirmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik algilari arasindaki iligkiyi
inceleyen bir calismada, ruhsal liderlik ile motivasyon algilari arasinda yiiksek diizeyde
olumlu ve anlaml bir iliski oldugu saptanmigtir (Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013). Bu
bulgulardan hareketle ruhsal liderlik davranislarini gosteren 6gretim elemanlarmin hem kendi
calisma motivasyonlarii hem de 6grencilerinin motivasyonlarin yiikseltecegi diistintilmektedir.

Gortldiigi tizere 6gretim elemanlarin ruhsal liderlik davranislarini gostermesi, 6grencilere;
vizyon olusturma, yasam doyumu, insanlari karsiliksiz sevme, i¢gsel motivasyon saglama yolu ile
ogrenmeye heveslendirme, akademik basarma istegi olusturma, 6grenciligin ve hayatin anlaml
gelmesi, okul amaglar1 konusunda arkadas ve 6gretim elemanlari ile igbirligine girme, okula ya
da gruba aitlik hissi uyandirma, aldig1 gorevlerde ve derslerinde basari saglama gibi konularda
yardim ve destek saglayacaktir. Ayrica 6gretim elemanlarinin ruhsal liderlik davranisi sergilemesi
ogrencilerin ogrenmelerini destekleyecek bir 6grenme kiiltiirtiniin olusmasina da katk:
saglayabilir. Buradan hareketle aragtirma, 6gretim elemanlarimin ruhsal liderlik davraniglarimi
ne diizeyde gosterdiklerine odaklanmustir.

Yurtiginde ruhsal liderlikle ilgili ¢calismalarin sayis1 oldukga simirlidir. Baloglu ve Karadag
(2009) ruhsal liderlikle ilgili teorik bir ¢6ztimleme yapmislardir. Bir bagka ¢alisma ise Karadag
(2009) tarafindan yapilmis, ruhsal liderlik ile kurum kiiltiirli arasindaki iliski ortaya konulmaya
calisiimistir. Kurtar (2009) ise ytiiksek lisans tezinde Ruhsal Liderlik Olgegi'ni Tiirkceye uyarlama
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calismasi yapmistir. Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir (2013) tarafindan yapilan galismada,
ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 ve motivasyon alg1 diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
Ruhsal liderlikle ilgili yiiksekogretim orgiitlerinde, 6zellikle de 6gretim elemanlarinin ruhsal
liderligi tizerinde bir ¢alismaya ise rastlanamamistir. Arastirma bu boslugu doldurmay: ve
yapilacak ¢alismalara 1sik tutmay1 hedeflemektedir.

Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin amaci, 0gretim elemanlarinin ruhsal liderlik davranislarimi gosterme
diizeylerini Ogrenci goriislerine gore belirlemektir. Ayrica, arastirma ile Ogrencilerin
cinsiyetlerinin ve 6grenim gordiikleri kur diizeylerinin 6gretim elemanlarinin ruhsal liderlik
davraniglarini gosterme algilarinda anlamli farklilasma yaratip yaratmadigimnin da kontrol
edilmesi amacglanmaktadir.

Yontem

Aragtirma Modeli

Bu arastirma, 6gretim elemanlarinin ruhsal liderlik davranislarini gosterme diizeylerine
iliskin 6grenci goriislerini belirlemeye doniik betimsel tarama modelinde bir aragtirmadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kocaeli Universitesi Yabanc Diller Yiiksekokulu hazirlik smifinda
ogrenim goren 2600 6grenci, 6rneklemini ise tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen 693 6grenci
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan hazirlik sinifi 6grencilerinin 284’ kadin, 399’u ise erkektir.
Verilerin toplandigi Kocaeli Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda dgrenciler 6grenim
siirecinin basinda belirlenen seviye tespit sinavina dayali olarak olusturulan alt kur ve {ist kur
olmak {izere iki farkli grupta egitim gormektedirler. Aragtirmaya katilan 6grencilerin 468'i alt
kurda, 2257 ise iist kurda 6grenim gormektedir.

Veri Toplama Aract

Ruhsal liderlik davranisina iligskin veriler Fry (2003) tarafindan gelistirilen “Ruhsal Liderlik
Olgegi” ile toplanmistir. Fry’m (2003) Ingilizce olarak gelistirdigi 6lcek arastirmacilar tarafindan
Tiirkceye gevrilip Tiirkiye'ye uyarlanmigtir. 29 maddelik Ingilizce 6lgek, ikisi aragtirma grubundan
ikisi de Ingilizce egitimciligi mezunu egitim y&netimi ve denetimi yiiksek lisans &grencisi olmak
tizere 4 kisiye Tiirkceye cevirtilmistir. Arastirmacilar bu dort farkl geviriden en uygun maddeleri
birlikte se¢mistir. Boylece 29 maddelik bir dlgek olusturulmustur. Gelistirilen bu 6lgek, egitim
yonetimi ve denetimi alaninda uzmanlasmis bir profesore gosterilmis, onun elestiri ve onerileri
dogrultusunda diizeltilerek deneme formu hazirlanmstir.

Olgme aracinin 6n uygulamast érneklem grubuna girmeyen Kocaeli Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nin 100 son smif Ogrencisine uygulanmuistir. Ogrencﬂere anlasilmas: gii¢ olan
maddeleri isaretlemeleri istenmistir. Anlagilma sorunu olan 3 madde yeniden diizenlenmistir.
Olgme aracinin deneme uygulamasinda Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0.84 gikmuistir.
Olumlu igerik tastyan 29 maddelik 6lgegin maddeleri 57i Likert tipli olarak tasarlanarak son hali
verilmistir.

Aragtirmanin verilerinin toplandig1 asil uygulamada yer alan 29 maddenin madde-toplam
puan korelasyonlar1 hesaplanmis ve 0.30'un altinda korelasyona sahip olan maddeler dlgekten
cikartilmistir. Madde toplam korelasyonu 0.30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri
iyi derecede ayirt ettigi; 0.20 ve 0.30 arasindaki maddelerin zorunlu goriilmesi halinde teste
alinabilecegi ve diizeltilmesi gerektigi; 0.20’den daha diisitk maddelerin ise dl¢ege alinmamast
gerektigi belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2006). Bu baglamda “8 ve 11”7 numarali maddelerin
madde-toplam korelasyonlar1 0.30'dan diisiik oldugundan 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bir madde (16.
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madde)ise dlgegin aslindan farkli faktorde yer aldigindan 6lgekten gikarilmistir. Kalan 26 maddelik
olgege yapilan analizler sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0.95 ve Bartlett testi
anlaml bulunmustur (X?=8319.965 df=351, p<.001). KMO'nun 0.60'dan yiiksek, Bartlett testinin
anlamli ¢tkmasi verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2006).
Yapilan faktor analizinde ruhsal liderlik 6l¢egindeki 26 maddenin 6zdegeri 1'den biiyiik olan 6
faktorde toplandig: goriilmiistiir. Bu 6 faktoriin dlgege iliskin agikladiklar1 varyans %61.276'd1r.
Birinci faktor varyansin % 11.976'si1 (Ozdeger=3.234), ikinci faktor 11.873'iinii (Ozdeger=3.206),
tiglincii faktor 11.336’stm (Ozdeger=3.061), dordiincii faktor 10.117’sini (Ozdeger=2.732), besinci
faktor 9.845'ini (Ozdeger=2.658), altinai faktor 6.129'unu (Ozdeger=1.655) agiklamaktadir. 6
faktoriin maddelerde acikladiklar: ortak varyans %46 ile %77 arasinda degismektedir. 6 faktorde
toplanan maddelerin faktor yiikleri 0.394 ile 0.826 arasinda degismektedir.

Ruhsal Liderlik Olgegiin yapi gegerliligini test etmek igin agimlayici faktdr analizi yapilmis
ve sonugclar1 Tablo 1’de gosterilmistir. Ortaya ¢ikan faktorlerin dlgegin orijinal halindeki ruhsal
liderligin alt boyutlar: ile ortiistiigii goriilmiistiir ve orijinal halindeki alt boyutlardaki isimlere
uygun olarak L. vizyon, II. 6zgecil sevgi, III. {iyelik, IV. heves uyandirma/anlam, V. umut/inang,
VL. tiretkenlik olarak isimlendirilmistir (Tablo 1).

Tablo 1.
Ruhsal Liderlik Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar
B 3 <
- -
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4. Ogretim elemanlarimizin beni elimden gelenin en iyisini

yapmaya yonlendiren bir bakis agilar1 vardir. 773

1. Ogretim elemanlarimiz, okulumuzun hedeflerine duyduklar:
inangtan dolay1 okulumuzun basariya ulagsmasi icin siirekli .770
fazladan ¢aba gosterirler.

26. Ogretim elemanlarimiz 6grencilerine samimi bir ilgi
gosterirler

9. Ogretim elemanlarimizin vizyonu (gelecege iliskin
beklentileri) anlasilir oldugundan bizi bu beklentileri 671
gerceklestirmeye yonelik olarak zorlar.

14. Ogretim elemanlarimiz okulun vizyonuna bagh kalarak
caligir

24. Ogretim elemanlarimiz 6grencilere kars diisiinceli ve
naziktir; 8grencileri sorun yasadiklarinda bunun igin bir seyler .685
yapmak isterler.

677

.524

3. Ogretim elemanlarimiz bilmeden yaptigimiz hatalar

cezalandirmaz. 684
7. Ogretim elemanlarimizin okulumuzun 6grencileri igin ortaya

koydugu vizyona inangla bagh olduklarina inaniyorum. 638
29. Ogretim elemanlarimiz diiriist davranirlar ve gereksiz yere 637
gururlanmazlar.

13. Ogretim elemanlarimiz gerektiginde dgrencilerini savunma 51
cesaretini gosterirler.

20. Ogretim elemanlarimiz okulda ne yapilmasi gerekiyorsa onu 515

gerektigi gibi yaparlar.
25. Ogretim elemanlarimizin isleriyle ilgili etkinliklerin onlar

i¢in anlaml1 oldugunu diistiniiyorum 826

2. Ogretim elemanlarimizin beni ve ders igin yaptigim

¢alismalari takdir ettigini diisiiniiyorum. 695
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12. Ogretim elemanlarimizin bana birey olarak deger
verdiklerini hissediyorum.

6. Ogretim elemanlarimizin bana ve okul igi calismalarima sayg1
duyduklarini hissediyorum.

18. Ogretim elemanlarimizin benim endiselerimi anladigint
hissediyorum

28. C)gretim elemanlarimizin islerinin onlar i¢in bir anlam ifade
ettigini diistintiyorum.

5. Ogretim elemanlarimizin bana ilgi gosterdiklerini
hissediyorum.

19. Ogretim elemanlarimiz isleri ile ilgili ellerinden gelenin en
iyisini yapar.

22. Ogretim elemanlarimizin iglerinin 6grencilerinin hayatinda
bir fark yarattigina inandiklarmi diistiniiyorum.

10. Ogretim elemanlarimiz “okulumuzun hedeflerine olan
inanglarmi” okulun basariya ulasmast icin ellerinden ne
gerekiyorsa yaparak gosterirler.

27. Ogretim elemanlarimiz okulumuza inangla baglh
olduklarindan okulun amacina ulagsmasi icin ne gerekiyorsa
yapacaklarina inantyorum.

21. C)gretim elemanlarimizin bakis agis1 bana miimkiin olan en
iyi performansimi sergilemem i¢in ilham vermektedir.

23. Ogretim elemanlarimiz zamanlarinin ¢ogunu isleri ile
gecirdiklerinden siirekli megguldiirler.

17. Ogretim elemanlarimiz icin en 6nde gelen sey is kalitesidir.

15. Ogretim elemanlarimiz okulumuza sadiktir ve giivenilirdir.

.686
.625

471

774
.743
.623
.538
744
.738
676
812
765
.394

Ruhsal Liderlik Olgegi ve alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari Tablo
2'de verilmistir. Ruhsal Liderlik Olgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0.94 ¢ikmistir.
Bu sonug &lgekten elde edilen puanlarin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgegin
alt boyutlarina iliskin giivenirlik katsayisi ise 0.61 ile 0.85 arasinda degismektedir. Olgegin alt
boyutlarma ait giivenirlik katsayilar1 incelendiginde, alt boyutlara ait puanlarin da giivenilir

oldugu soylenebilir.
Tablo 2.
Ruhsal Liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Degerler

Madde

Ruhsal Liderlik ve boyutlar1 sayst Maddeler
Vizyon 5 4,1,26,9,14
Umut/Inan¢ 3 10,27,21
Ozgecil Sevgi 6 24,3,7,29,13,20
Heves uyandirma/anlam 4 28,5,19,22
Uyelik 5 25,2,12,6,18
Uretkenlik 3 23,17,15
Ruhsal Liderlik 26

Faktor ytikleri

0.524-0.773
0.676-0.744
0.515-0.685
0.538-0.774
0.471-0.826

0.394-0.812
0.394-0.826

Glivenirlik
katsay1s1

.84
79
.85
77
.83

.61
94

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ol¢mearaclari arastirmacilar tarafindan Kocaeli Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda
egitim goren dil basaris: agisindan farkl diizeylerdeki 6grencilere ulastirilmistir. Ulastirilan 800
adet veri toplama aracindan 708’i geri donmiistiir. Ancak geri dénen Ol¢me araglarindan 15
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sinav notlarinin yazilmamasi, ¢ift isaretleme ya da maddelerin ¢ogunlugunu degerlendirmemis
olma gibi nedenlerle isleme alinmamistir. Arastirmada 693 6grencinin tirettigi veriler isleme
alinmistir.

Aragtirmada ruhsal liderlik davranigi diizeyini yorumlamak igin aritmetik ortalamaya
bakilmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken araliklar 1.00-1.79 “oldukga diisiik”, 1.80-2.59
“diisiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig ise “oldukca yiiksek” olarak
degerlendirilmistir. Ayrica hazirlik sinifi 6grencilerinin 6gretim elemanlarina yonelik ruhsal
liderlik algisinin cinsiyet ve yabanci dil kuruna gore degisip degismedigini test etmek igin
bagimsiz 6rneklemler icin t-testi yapilmistir.

Bulgular ve Yorum

Ogrencilere gore 6gretim elemanlariin ruhsal liderlik ve alt boyutlarma iligkin davranislar
ne diizeyde gosterdiklerine iliskin aritmetik ortalamalar Tablo 3'te verilmistir. Ogrenciler, 6gretim
elemanlarinin ruhsal liderlik davranigim yiiksek diizeyde gosterdiklerini diisiinmektedirler (X
=3.47). Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir (2013) ilkogretim ve ortadgretim ogretmenlerinin
goriislerine dayali olarak yaptiklari ¢calismada, okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davramislarini
oldukga ytiksek diizeyde (X =3.62) gosterdiklerini saptamislardir.

Tablo 3.
Ruhsal Liderlik ve Alt Boyutlarima Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
N X Ss

Vizyon 693 3.25 0.81
Umut/Inang 693 3.52 0.85
Ozgecil Sevgi 693 3.57 0.78
Heves uyandirma/anlam 693 3.64 0.75
Uyelik 693 3.41 0.80
Uretkenlik 693 3.42 0.78
Ruhsal Liderlik 693 3.47 0.63

Ogrencilere gore 6gretim elemanlari, ruhsal liderligin alt boyutlarindan heves uyandirma/
anlam (X =3.64) , 6zgecil sevgi (X =3.57), umut/inang (X =3.52), iiretkenlik ( X =3.42) ve iiyelige
(X =3.41) iliskin davraniglar yiiksek diizeyde gosterirken; vizyon (X =3.25) boyutuna iligkin
davraniglar: orta diizeyde gostermektedirler. Tablo 4’te ruhsal liderlik ile ilgili yapilmis yurtici
ve yurtdisi arastirmalara ait aritmetik ortalama degerleri verilmistir. Tablo incelendiginde
,ruhsal liderligin en fazla gosterildigi boyutun heves uyandirma/anlam boyutunun oldugu en az
gosterilen ruhsal liderlik boyutunun ise vizyon oldugu, goriilmektedir.

Tablo 4.

Ruhsal Liderlik ile ilgili Yapilmis Yurtici ve Yurtdisi Arastirmalara Ait Aritmetik Ortalama Degerleri
Fry, Vitucci ~ Fry ve Ozgan, Bulut, Bulut

bu ve Cedillo Matherly Karadag ve Bozbayindir

calsma o005y (2006 (2009 (2013)
Vizyon 3.25 3.66 3.90 2.11 13.62
Umut/Inan¢ 3.52 4.02 411 2.48 15.37
Ozgecil Sevgi 3.57 3.53 3.75 2.89 18.40
Heves uyandirma/anlam 3.64 4.13 4.12 - 16.24
Uyelik 3.41 3.63 3.72 3.09 14.10
Uretkenlik 3.42 3.55 3.89 3.21 14.13

Tablo 4 incelendiginde dikkati ¢eken bir diger bulgu da konu ile ilgili yapilan yurtdist
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calismalara oranla yurti¢i calismalarda elde edilen Olglimlere ait ortalamalarin daha diisiik
olmasidir. Fry, Vitucci ve Cedillo (2005) ¢alismasini askeri orgiitlerde, Fry ve Matherly (2006)
calismasini ise elektirik sirketinde yapmistir. Karadag (2009) ve Ozgan, Bulut, Bulut ve
Bozbayindir (2013) tarafindan yapilan ¢alismalar ise egitim orgiitlerinde yapilmistir. Bu nedenle
ruhsal liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin yapildig: orgiit tipi ve ¢alismanin yapildig: tilkenin
kiltiirti calismalarin sonuglarini etkilemis olabilir.

Ogrencilerin 6gretim elemanlarina yonelik ruhsal liderlik algismin cinsiyet ve yabanci dil
kuruna gore degisip degismedigini test etmek icin bagimsiz 6rneklemler igin t testi yapilmis ve
Tablo 5’'te gosterilmistir.

Tablo 5.
Ruhsal Liderlik Olcegi Puanlarinin Cinsiyet ve Kur Diizeyine Gore T-testi Sonuglart

n X Ss sd t p
Kadin 284 3.57 .59
Cinsiyet FErkek 399 339 65 681 3.565 .000
Alt kur 468 3.47 .657
Kur Diizeyi Ust Kur 295 347 564 691 .006 995

Ogrencilerin 6gretim elemanlarmin ruhsal liderlik davramslarimi gdsterme algilarinda
cinsiyet anlamli farklilasma yaratirken (t=3.565; p<.01); 6grencilerin 6grenim gordiikleri kur
diizeyleri (t=0.006; p>.05) anlamli farklilasma yaratmamustir. Kiz 6grenciler ( X =3.57) erkeklere
(X =3.39) oranla dgretim elemanlarinin ruhsal liderlik davraniglarint daha fazla gosterdiklerini
diisinmektedirler.

Sonug ve Tartisma

Insanlarin ruhsal ihtiyaglarimi gidermek, insanlarn hem fizyolojik hem de psikolojik
durumunu olumlu yénde etkilemektedir(Reave, 2005). Insanlarin en temel sosyal ve psikolojik
ihtiyaglarindan yararlanan ruhsal liderler, bu yolla izleyenlerine giiven, ige yonelik motivasyon
ve ayni zamanda performanslarini en iyi seviyeye ¢ikarmalar: igin gerekli olan adanmighg:
kazandirirlar (Fry, 2005). Ruhsal degerleri vurgulayan bu liderler ¢ogu zaman digerlerinde igten
ice bir giidiileme yaratmay1 basarirlar (Reave, 2005). Bu nedenle ruhsal liderligin amaci, hem
liderlerin hem de izleyicilerin gorev aski ve iiyeliklerini artirip bireylerin ruhsal gereksinimlerini
karsilayarak, bireyleri belirlenen vizyona yonlendirmek ve iiretkenligi artirmaktir. Ruhsal
liderlikte kayitsiz sartsiz verilen 6zgecil sevgi endise, kizginlik, kiskanglik, bencillik, basarisizlik,
sugluluk gibi duygulardan kaynaklanan korkularin ortadan kalkmasinda islev gorecek ortak bir
vizyon yaratilmasina yardimci olur. Ortak vizyon etrafinda birlesen bireyler iiyelik hissi edinirler
ve bu his onlarin anlagilmis olmasini, takdir edilmesini saglar. Ayrica ruhsal liderlik bireylerin
psikolojik esenligini ve saglik durumlarini daha iyi seviyelere getirmesinin yaninda adanmiglik
ve verimliliginin de artmasini saglarlar. Bu nedenle egitimcilerin ruhsal liderlik davranislarin
gostermesi hem Ogrencilerin hem de kendilerinin akademik ve yasam mutluluklar: agisindan
onem tagimaktadir. Aragtirma, 6grencilerin bagarisina saglayacag katki agisindan ruhsal liderlik
davranislarinin gosterilmesine vurgu yapmustir.

Aragtirma sonucunda Fry’m (2003) gelistirdigi Ruhsal Liderlik Olgegi ile &gretim
elemanlarmin ruhsal liderlik davramisini ne diizeyde gosterdikleri Olgiilmeye calisilmistir.
Universite hazirlik sinifi 6grencilerine gore, 6gretim elemanlar1 ruhsal liderlik davranisini
yliksek diizeyde gostermektedirler. Ruhsal liderlik davranigsinin gosterilme diizeyine iligskin
bu sonug yurticindeki diger calismalarin sonuglar: ile karsilastirildiginda; Karadagm (2009)
ilkdgretim okullarinda yaptig1 calismasinin ortalamalarindan daha yiiksek, ancak Ozgan, Bulut,
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Bulut ve Bozbayindir (2013) tarafindan ilkdgretim ve liselerde yapilan ¢alismanin sonuglarina
gore ise daha diisiik diizeyde kaldig1 soylenebilir. Ruhsal liderlik davranisinin gosterilme
diizeyi, yurtdiginda egitim orgiitleri disinda yapilan arastirma bulgular: (Fry, Vitucci ve Cedillo,
2005; Fry ve Matherly, 2006) ile karsilastirildiginda ise daha diisiik diizeyde kaldig1 sdylenebilir.
Bu karsilastirmalar ise bizi ruhsal liderlik davranisinin gosterilme algisinin orgiit tipine, tilke
kiltiirtine ve egitim Orgiitiiniin diizeyine gore degisebildigi sonucuna gotiirmektedir.

Ogrencilere gore 6gretim elemanlari, ruhsal liderligin alt boyutlarindan heves uyandirma/
anlam, 6zgecil sevgi, umut/inang, iiretkenlik ve iiyelige iliskin davramnslar: yiiksek diizeyde
gosterirken; vizyon boyutuna iliskin davramislar1 orta diizeyde gostermektedirler. Bulgularda
ruhsal liderligin alt boyutlarindan vizyon boyutunun diger boyutlara gore diisiik algilanmasi
dikkat gekicidir. Ogretim elemanlarmin bu boyut iizerinde daha duyarli calismasinin geregine
isaretetmektedir. Ancak gerek yurtdisi (Fry, Vitucci ve Cedillo 2005; Fry ve Matherly, 2006) gerekse
yurtici (Karadag, 2009; Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013) diger ¢alismalarda da benzer
sonuglarin alinmasi vizyon boyutundaki ruhsal liderlik davranislarinin zor ve siireg igerisinde
zaman isteyen davraniglar oldugunu diistindiirmektedir. Bu zorluk Fry’in (2003,2005,2007) ruhsal
liderlik modeli (Sekil 1) ile asilabilir. Sekilde goriildiigii gibi ruhsal liderlik birbirini etkileyen
alt boyutlardan olusmakta ve bir siire¢ dahilinde birbirlerinin gelismesini desteklemektedir.
Ruhsal liderlik davramiginin gosterilme diizeyini artirmak igin egitimcilerin 6grencilerine ilk
olarak umut/inang vermesi yerinde olacaktir. Boylece, hem ruhsal liderligin vizyon boyutunun
gosterilme diizeyi artacak hem de ruhsal liderligin yonetilme siireci daha etkin igletilerek, biitiin
olarak ruhsal liderlik davrarislar: daha iist diizeyde gosterilmis olacaktir.

RUHSAL LIDER RUHSAL BIREYSEL
OLARAK OGRETMEN =% REFAH ™ (IKTILAR

UMUT/  + HEVES

. +
; — VIZYON  m—p UYANDIRMA
INAN(; dgrenmenin +
+ 4 anlami ve
+ amaci var
I¢ vasantilar
(ruhsal . _
yasa:mla.r) Uretkenlik
. + Performans artisi
+
e UYELIK / *
S G, + » Anlasilmak ve
SEVGI takdir edilmek

Sekil 1: Fry’in (2003, 2005, 2007) Ruhsal Liderlik Modeli

Ogrencilerin 6gretim elemanlarmin ruhsal liderlik davramslarmi gdsterme algilarinda
cinsiyet anlamli farklilasma yaratirken; Ogrencilerin kur diizeyleri anlamli farklilasma
yaratmamustir. Ileriki galismalarda egitimcilerin ruhsal liderlik davranisini gosterme diizeyleri
ile 6grencilerin basarisi arasindaki iliski incelenebilir. Kiz 6grenciler, erkeklere oranla 6gretim
elemanlarmin ruhsal liderlik davranislarini daha fazla gosterdiklerini diisiinmektedirler.
1zleyenlerle yakin iliskiler kurmak ve onlarin kalbine hitap edebilmek, ruhsal liderligin temel
ozelliklerinden birisidir (Fry, 2003). Okutmanlarin biiyiik ¢ogunlugunun kadin olmasi, kadin
okutmanlarin kiz 6grenciler ile daha etkili bir iletisim kurabildikleri, onlara daha iyi hitap
edebildikleri ve bu nedenle onlarda ruhsal liderlik algisin1 daha kolay uyandirabildikleri
olasiligini akla getirmektedir. Ileriki arastirmalarda bu farklilik daha detayli arastirilabilir.
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Sitiphesiz her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmanin da bazi smirhiliklar1 vardir.
Arastirma Kocaeli Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda yabanci dil 6grenimi goren
hazirlik sinifi 6grencilerinin goriisleri ile stnirhidir. Bu nedenle diger aragtirmacilar sonuglar: daha
genellenebilir bir arastirma grubu ile ¢alisabilirler. Bu arastirmanin bir diger sinurlilig1 da sadece
Ogretim elemanlarinin ruhsal liderlik davranislarini gosterme diizeylerini irdelemesidir. Bagka
bir ¢alismada 6gretim tiyeleri de ¢alisma grubuna alinarak karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.
Liderlik davranislarinin gosterilmesinin bir siire¢ gerektirmesi de benzer arastirmalarin farklh
zamanlarda yapilmasini gerekli kilmaktadir.
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