TOPLUMSAL iSBOLUMU
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GIRIS

insan, biling, idrak ve irade sahibi bir varlik olarak, evreni anlama, dogal
olaylari ve cevreyi kavrama yetenegine sahiptir. Bu 6zellikleriyle, givenli,
mutlu ve refah icinde yasamak, maddi ve manevi varlhgini gelistirmek ister.
Bunun i¢in toplumsal yasam bicimlerini ve kiltirl olusturmustur. Toplumsal
yasam, insanlar arasinda cesitli ve sayisiz iliskileri igerir. insanin, toplumun
deger ve inanclarini benimseyerek olusup gelistigi, yani toplumsallastigi, bu
anlamda insanin, "biyo-kultirel ve sosyal bir varlik"ioldugu bilinmektedir.
Bdylece "insan, bir yandan bilingli olarak toplumsal s6zlesmeye katilirken, 6te
yandan kisisel cabalarini érgitsel amaclara yonelterek ayni anda kendi
amaglarini da gergeklestirebilecegini"2distinmektedir.

Cagdas toplum dizeninde tek basina gereksinmelerini giderme olanagi
gbrilmeyen insanin, baskalariyla belirli iliskiler icerisinde isbirli§gi ve isbolimu
yapmasl! zorunlu gériilmektedir. insan, toplum icerisinde belli gruplarin tyesi
olarak yasamak zorundadir. insan, bir ailenin, bir arkadas grubunun, bir
dernegin, isyerinde bir calisma grubunun dyesi olarak yasamini surdirdr.
Uyeler arasinda ortak amaglar, ¢ikarlar ve bunlari gergeklestirme gabalar
bulunur.

Toplum, kendi varhdini korumak ve sirdirmek tzere, ortak amag ve
cikarlarini gerceklestirmek icin, dizenlenmis, etkinlikleri, Gyeleri arasinda
isbirligi, isbélimi ve dayanisma bulunan, ortak kiltird, cografi bir yeri ve
surekliligi olan, kurumlasmis karmasik iliskiler butini olarak ifade
edilmektedir.3

insan gereksinmelerinin sinirsiz, bunlari karsilayacak kaynaklarin ise kit
oldugu bilinen bir gergektir. Sinirli kaynaklarla mal ve hizmet tretimi, etkilkbir
isbélumina gerektirir. Bir tlkenin kalkinmasi, o ulke insanlarinin gig ve
yeteneklerini etkili bir bicimde kullanarak gelistirmelerine baglidir. "Dogal
kaynaklari bulmak ve kullanmak, sermayeyi yatirima c¢evirmek, teknolojiyi

* Emniyet Genel Mudurliga APK Uzmani.

1Selailattin Ertirk, Egitimde "Program” Gelistirme, (Ankara: Yelkentepe Yayinlari, 1975),
s. 31.

2 Kurthan Fisek, Yonetim, (Ankara: SBF Yayinlari, 1975), s. 64.
30zerOzankaya, Toplumbilim, (Ankara: Tekin Yayinevi, 1986), s. 3.
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gelistirmek, tuketim mallar Gretmek ve ticari iliskileri surdirmek bu alanlarda
yetismis insan unsuruna baghdir."4

Bir isletme ya da kurumda birden ¢ok insan birlikte calisiyorsa, en iyi
sonug, bu kisiler arasindaki isbélimi ile alinabilir. Egitimin uzmanhgi,
uzmanhgin da verimliligi artiracagi bilimsel arastirmalarla anlasiimistir. Kit
kaynaklarla hizmetlerin hizli, etkili, verimli ve ucuz bir bicimde yerine
getirilmesi toplumlarin Gzerinde énemle durdugu konulardan biridir.

ISBOLUMUNUN TANIMI VE KAPSAMI

isbbl[]mu, insanlik tarihi kadar eskidir. insanin varolusu ile nufus ve
verimlilikteki artislar sonucu, aralarindaki dayanisma ve ishélimi de
kendiliginden olugmustur. insanlar belki de farkina varmadan etkisi altinda
kaldiklari bu yasanin bilincine, toplum bilimlerinin gelismesiyle varmislardir.

Toplumsal yasamin amaci, insanlarin givenligini saglamak, refahini
artirmak ve onlari mutlu kilmaktir. Bu amaca ulasmak i¢in toplumda ¢atisma ve
savasma yerine uzlasma ve paylasmayl egemen kilmak gerekir. Esitlige,
kardeslige ve 6zgurlige dayanan ¢agdas toplum diizeninde hizla degisen ve
gelisen teknoloji, benzer yasam bicimleri yaratarak isbdlim ile bireyin daha
basarili ve verimli olmasini gerektirmistir.

Bir tanim vermek gerekirse, isholimu, yapilmasi gereken isin, birbirini
izleyen bir dizi isleme bolinerek herkesin miumkin oldugu kadar
basitlestirilmis bir is yapmasini saglayacak bigcimde dagitiimasi olarak
tanimlanabilir. Kisaca igbélumi, yapilmasi gereken isin, insanlar arasinda
bolustirilmesi olarak ifade edilebilir. Boéylece, hem isi yapanlarin
uzmanlasmasi ve ustalasmasi gerceklesecek, hem de duretilen mal ve
hizmetler herkesin ortak Grlinu sayilacagindan o6rgitte verimlilik artacak,
hizmette siirat ve etkinlik saglanmis olacaktir. Orgutiin varolus nedenleri
Herbert Hicks tarafindan soyle aciklanmadadir.

Orgiitler, toplumsal olarak ulasilabilecek amaclara cevap vermek igin
olusurlar. insan, sinirli yetenekleri ile tek basina yapmakta giicliik cektigi isleri,
orgitler araciligl ile daha etkin bir bicimde yapabilir. isin, uzmanlasmis birden
cok kisi tarafindan yapilmasi hem zamandan tasarruf saglar, hem de kisa
zamanda cok is yapilmis olur. Ayrica insanin, kendinden dnce yasamis
olanlarin bilgi, gbérgl ve deneyimlerinden yararlanmasi gerekir. Bu da modern
b r egitim duzeni ile bilginin aktarilmasi biciminde olur.s

IS BOLUMUNUN OLUSUM VE GELISIMI

isbélimu, insanin varligi ile ortaya cikmis ve gelismis bir olgudur. Unlit

1 - Kemal Kaya, insan Yetistirme DuUzenimiz, (Ankara: Nive Matbaasi, 1974), s. 87.
. -e'toert G. Hicks, 6rgutlerin Yo6netimi, Cev. Osman Tekok v.d., (Ankara: San Matbaasl,
«375), s. 10-18.
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iktisatci Adam Smith'in 1776'da ve Emile Durkheim'in 1893'de ortaya
koyduklari isbolimi incelemeleri, bu konuda ilk ve 6nemli bilimsel
calismalardir. isbdlimi bugiin, sanayide, tarimda, yénetimde, ekonomide,
politikada, bilim ve sanatta, kisaca her yerde kendini gdstermektedir.
GiunUmiuz iktisatgilari isbolumian, ilerlemenin baslica etmeni ve toplumlarin
Ustiin bir yarari saymaktadir. isbélimi ile bir grup insanin kisisel nitelik ve
yenenekleri birbirini tamamladi§i icin bu insanlar birbirlerine sevgi, saygi ve
sempati duyarlar. Aralarinda birlik ve dayanisma meydana gelir. Bu dayanisma,
Durkheim'in "Toplumsal isbdlimu” adli eserinde, benzerlige dayanan
mekanik dayanisma ve ish6limine dayanan organik dayanisma kavramlari ile
aciklanmaktadir.6 Durkheim, toplumlarda isbdlumi arttikca benzerlige
dayanan mekanik dayanismanin zayifladigini, onun yerini isbdélimune
dayanan organik dayanismanin aldigini belirtmektedir.7

Klasik iktisatgilara gore isbolimd, insanlarin refah ve mutluluklarini artirmak
isteginden dogmustur.

Teknigin tiketimi, isletmelerde nitelikli insan c¢alistirmayi zorunlu kilar. Bu
da, cesitli mesleklerin temellerini 6grenmeyi saglayan ve genel bilgi veren
genel egitim yerine, bir meslegi tam olarak 6greten mesleki egitimi gerektirir.

Bir isletmede, Uyeler arasindaki isbirligi ve dayanisma, bazen isletme
sinirlarini da asarak, insanlarin, uluslarin ve hatta kitalarin karsilikli bagimhhgini
onemli bir duruma getirir. Boylece, bir llkedeki ekonomik guglukler, bir
toplum igindeki bozukluk ve yoksulluklar diger ulkeler ve toplumlarda da kisa
zamanda 6nemli etkiler ve yansimalar uyandirir.

Yonetim biliminde "Klasik Gorus" olarak anilan distinceye gore uzmanlik,
verimliligin temelini olusturur. Gulick'e gore, belirli sayida insan birlikte
calisiyorsa en iyi sonug, bu kimseler arasinda isbolimi yapildigi taktirde elde
edilir.8 isi yapanlarin uzmanlasmasi ile verimliligin biyik élciide artirilabilecedi,
bilimsel yénetimin kurucusu sayilan Frederick Taylor tarafindan da ortaya
konmustur. Adam Smith'in goéruslerinden etkilenen Taylor, isin parcalara
ayrilarak her parcanin verimliliginin dlcilebilecegini ve bdylece verimliligin
daha fazla artirilabilecegini belirtmistir.9 Taylor'un bilimsel isletmecilik ilkeleri,
isin analizini, ara¢ ve gereclerin standart duruma getirilmesini, iscilerin secimi
ve egitimini, Gretimle oranli 6demeyi, islevsel ustabasiligi kapsiyordu. Taylor
ve onu izleyenler icin, yiksek kar ve verimlilik, iyi bir ydnetimin baslica 6lcisi
saylldi.10 Modern burokrasinin kurucusu sayillan Max Weber de birokrasiyi,
uzmanlasmis yeteneklerin kullanimi icin uygun bir arag olarak gérmustur.

6 Nurettin Sazi Késemihal, Durkheim Sosyolojisi, (istanbul: Remzi Kitabevi, 1971), s. 58-
65.

7 Ayni, s. 66.

8 Edmund P. Learned ve Audrey T. Sproat, 6rgit Kurami ve Politikasi, Cev. Gencay
Sayian, (Ankara: TODAIE Yayinlan, 1972), s. 6.

9 Kaya, 6n. Ver., s. 49-51.

10 Ziya Bursalioglu, Egitim Yoénetiminde Teori ve Uygulama, (Ankara: A.U. egitim
Fakultesi Yayinlari, 1974), s. 16-17.
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Klasik goriis sahipleri, 6rgitin insan iliskileri yéninu ihmal etmisler,
orgitte dogal gruplari, liderleri, bireyler arasi iliskileri, kisilik, moral ve
gudileme gibi i¢c ve dis davranis etkenlerini dikkate almadiklarindan insan
iliskileri gbrisu ve bu iki gorist birlestiren sistem yaklasimi ortaya ¢ikmistir.
Boylece insana uzmanlasmis makine gibi bakan goris yerine, uzmanlasmis
insana deger veren, insanin diger isanlar ve cevresi ile etkilesim halinde
oldugunu benimseyen goérusler 6nem kazanmistir.

Toplumsal yasamda ¢ok rastlanan ishbdlimi 6rneklerinden bazilar asagida
0zet olarak aciklanmaya ¢alisiimistir.

AILEDE ISBOLUMU

Aile toplumun temel kurumlarindan biridir. Bireyin toplumsallasmasinda,
toplumsal deger ve normlarin olusmasinda ve korunmasinda énemli bir islevi
vardir. Tarihsel gelisimi icerisinde, cesitli aile tipleri gorilmekle birlikte,
modern aile, anne, baba ve evlenmemis ¢ocuklardan olusan tek evlilije
dayali cekirdek aile tipidir. Kadin erkek esitligine, ahlaka ve hukuka dayali laik
bir kurumdur. Ailede, bireylerin diisiince ve s6z sdyleme 6zglrligline genis
Olcliide yer verilir.

Ailenin temel islevleri, kurumun birligini korumak ve neslin devamini
saglamaktir. Aile, tyelerine belli davranis bicimlerini kazandiran, toplumda
goérilen bazi davranis orneklerini denetleyen en gig¢li toplumsal kontrol
kurumlarindan biridir. Aile, beslenme, korunma, barinma, saglikli yetisme ve
egitim gorevlerini yerine getirir. Bunlar arasinda, sahip olunan c¢ocuklari
egiterek onlara meslek ve kisilik kazandirmak ailenin en 6nemli islevlerinden
biridir. 112

Ozgirlikgii demokratik yénetimler, kadinin toplumda ve ailede s6z sahibi
olmasini saglamistir. insanlarda bulunan cesitli nitelikler birbirini tamamladig,
baska bir deyisle aralarinda isb6limid bulundugu icin birbirlerine sempati
duyarlar. Bdylece iki ya da daha ¢ok insan, birbirinin eksiklerini tamamlayarak
bir dayanisma meydana getirirler. Evlilik hayatindaki uyum, bir yandan
dusiince ve duygulardaki birlige, 6te yandan kadinla erkek arasindaki ayrihga
ve birbirini tamamlama 6zelliklerine dayanir. Goéruluyor ki isbélum, bireyleri
farklilastirarak aralarinda kuvvetli bir dayanisma meydana getiriyorjs

EGITIMDE iSBOLUMU

Egitim, "bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla istendik degisme
meydana getirme siireci"13olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin davranislarinda
meydana getirilen bu degismeler sonucunda toplumun da degisecedi
kuskusuzdur. Boylece egitim, toplumsal, ekonomik, siyasal ve ydnetimsel

11 Dogu Ergil, Toplum ve insan, (Ankara: Turhan Kitabevi, 1984), s. 198.

12 Késemihal, On.Ver., s. 60.
13 Ertirk, On. Ver. ,s. 12.
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degisme ve gelismeler icin gerekli ve zorunlu goérilmektedir.14 Egitimin, iyi bir
yatirim oldugu, egitilmis insanin verimi 6nemli élcllerde artirdigi15 herkesin
Uzerinde anlastigi bir konudur. Egitim, ailede baslar, okulda ve isyerinde
devam eder. Gunimizde egitim, daha c¢cok okullarda ve isyerlerinde
yapilmaktadir. Bireyler icin egitim, yuksek bir yasam dizeyi elde etmenin,
toplum icin gelisme ve demokratik bir siyasal yasamin baslica yolu olarak
gorilmektedir.16

Cagdas toplumlarda egitim, yalniz bireylerin yukimlaligu degil, ayni
zamanda toplumun da goérevidir.

Egitimin amagclarini sdyle 6zetlemek olanadi bulunmaktadir.17

1. Egitim, bireylere bilgi, beceri ve davranis kazandirarak meslek sahibi
olmalarini saglar.

2. Egitim, bireylere demokratik, laik degerleri ve toplumsal yasamda
Ustlenecekleri gorevleri dgretir.

3. Bireylere, akilci disinme aliskantigi kazandirarak yeniliklere acik,
hosgorili bir dusince ve davranis yapisi yerlestirmeye calisir.

Bilimi, sanati ve teknolojiyi gelistirir.
isgiicti icin gerekli potansiyeli saglar.
Yeni teknik buluslarin ¢abuk ve kolay uygulanmasini saglar.

Ulke icinde ve uluglararasi alanda girisimci isgiicii potansiyeli gelistirir.

© N o g A

Teknik, ekonomik ve politik kararlari verme durumunda olanlara gerekli
bilgi ve beceri kazandirarak yanlis kararlar veriimemesini saglar.

Bu amaglar, egitimin ekonomik, toplumsal, siyasal ve ydnetimsel
gelismede ne denli 6nemli oldugunu gdstermektedir. Nitekim, okumusluk
dizeyinin cok ylksek oldugu toplumlarda, kisi basina disen gelir ve
gelismislik diizeyi de o derece ylksek olmaktadir.

ISLETMEDE iSBOLUMU

isletmeler, verim ve karlilik esasina dayal kuruluslardir. isletmede verimin
artirllmasi ishélimi sayesinde mimkin olmaktadir. Bu nedenle isletmede
isler, bélinebildigi kadar kiiclk parcalara boliinerek tretimde hiz ve verimlilik
artirlmaya calisiimaktadir.

insanin daha mutlu, giivenli ve refah icinde yasayabilmesi icin isletme ve

14 Kaya, On. Ver., s. 11.

15 Mahmut Adem, Turk EgitimIninin Ekonomik Politikasi, (Ankara: Bilim Matbaasi, 1977),
s. 14.

16 Ozankaya, 6n. Ver., s. 324.

17 Y. Kemal Kaya, Egitim Yénetimi, (Ankara: TODAIE Yayini, 1979), s. 6-7.
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orgutlerin daha hizl, etkili, verimli, ucuz ve ekonomik bir bicimde ¢alismalari
gerekir. Bu amagcla yapilan arastirmalar isletmede verimliligin artiriimasina
onemli katkilarda bulunmustur.18

KAMU YONETIMINDE iSBOLUMU

Kamu yo6netimi, insanlmarin bir araya gelerek kendilerini yonetecek
birimleri kurmalari ile baslar. Yénetim, drgitte ¢calisanlarin isbirligi davranislari
ile ilgili olduguna gére, kamu yo6netimi de devlette ya da ona bagh
kuruluslarda calisan birey ya da gruplarin davraniglar ile ilgili olur. Kamu
ybnetimini, devletin merkez ve tasra kuruluslari, yerel yonetimler, kamu
iktisadi kuruluslari ve uluslararasi kuruluslar olarak bdélimlere ayirmak
mimkundir.19

Ndfusun hizla artisi ve toplum yapisindaki degismeler, tarimsal toplum
yapisindan sanayi toplumuna gecis, devletin, glivenligi ve adaleti saglama,
vergi toplama, egitim, saglk gibi geleneksel goérevlerine yeni goérevler
eklemistir. Buglinklt kamu ydéneticisi, ekonomist, hukukgu, kimyaci,
istatistik¢i, mihendis gibi uzman bir kisi olabilmektedir.

Devlet, toplumsal diizenin kurallarini koyar ve uygular. Bunu yapmak icin
cesitli kurumlar kurar, toplumsal amaci gerceklestirmek icin gereken
orgutlenmeyi yapar. Etonomik ve toplumsal kalkinmayi gerceklestirmeye
calisir. Sanayilesmenin gerektirdigi dizenlemeleri yapar. insanlarin mutlu,
guvenli ve refah icinde yasamalarini saglayacak énlemleri alir.

TOPLUMDA iSBOLUMU

Bir toplumun yasayabilmesi igin, gereksinmelerinin karsilanmasi ve
sorunlarinin ¢ézulmesi gerekir.20

Toplumsal yasamin varhgi ve surekliligi icin yerine getiriimesi gereken bazi
temel islevler vardir. Neslin sirdirilmesi, yeni Uyelerin toplumsallastiriimasi,
bireylerin yasama bir anlam ve amacla baglanmasi, mal ve hizmetlerin Gretim
ve dagilimi, toplumsal diizenini saglanmasi gibi isleri yerine getiren 6gelerin
uyumlu bir battinlik olusturmasi gerekir.

Toplumun varhgi, onu olusturan nifusun yenilenmesine baglidir.
Toplumsal yasamin temel 6gesi olan uyum ve dayanisma, bireylerde olusan
ortak, bilgi, duygu, inang ve isteklerin varlhgina baghdir. Bu bilgi ve duygular,
birlikte dogup buylyen bireylerde olusturulabilir. Egitim ve 6gretim yani yeni
nesillerde davranis degisikligi yapmak, ailede, okulda, ¢cevrede ve isyerinde
amach bir dizenleme ve bireyin toplumsallasmasi sonucu meydana gelir.

8 Bursalioglu, On.Ver., s. 16-57.
"8 Ergun, On.Ver., s. 5-6.
. ibrahim Ethem Basaran, Yonetim, (Ankara: Gl Yayinevi, 1989), s. 11.
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Toplumun varhgr ve surekliligi, kendisine bir dizen vermek igin
olusturdugu kurallara uyulmasina baghdir. Toplumsal kurallari ¢igneyenler,
toplumda bir yaptirim ile karsilasmiyorsa o toplumda c¢ézilmeler baslar.

Toplumsal yasamda isb6limu, mesleki uzmanlasma, dretimin boélimlere
ayrilmasi ve gorevlerin dagitilmasi olarak belirmektedir.

Toplumsal islevler ve onlari yerine getiren 6geler birbirine bagh olarak isler.
Birinin aksamasi ya'da bozulmasi halinde toplumsal yapinin timinde
aksamalar olur ve toplumsal yapi islemez duruma duser.

Toplumda mal ve hizmetlerin Gretimi, dagitimi ve tiketimi her tirden
isletmeler ve meslek orgitlenmeleri ile mamkin olmaktadir. Toplumda
gereksinmelerin karsilanmasi isbolimini gerekli kilar. Toplumu olusturan
bireylerin toplumda gereksinim duyulan meslekleri yapmalari genel olarak
toplumda isbdlumi olarak adlandirilir. Baska bir deyisle, toplumun mutlu,
guvenli ve refah icinde yasayabilmesi ic¢in, isin bélinmesi ve herkese
yapabilecegdi bir is verilmesi gerekir. Bdylece, toplumsal yasamin geregi olarak
ishdlimu, isboluminin sonucu olarak da cesitli meslekler ortaya ¢ikmistir.

BILIMDE iSBOLUMU

Bilim, insanin evreni anlayabilme, c¢evresinde olup biten olaylari
kavrayabilme ve kendisini etkileyen gucleri kontrol altina alabilmesi icin
edinilen bilgi ve sistemli bir bilgi Uretme c¢abasi olarak tanimlanabilir. Bilim,
bilgi, bilimsel distince ve bilimsel yéntem olarak da distnilebilir. Bilimsel
duslince, yaratici, sistemli ve sorun ¢6zmeye yonelik amach bir disince
olarak nitelendirilebilir. Bilim, dinya ve onu cevreleyen dogal olaylar
arasindaki iliskileri bulmaya, yorumlamaya, genellemeler yapmaya, bunlardan
yasalar, ilkeler cikarmaya ve gelecekte olacaklari tahmin etmeye ydnelmis bir
calismadir. Bilim, gbzlem, deney, tecriibe ve arastirmaya dayanir.2l

Toplumsal sorunlarin cogalmasi ve bilginin giderek farklilasan, uzmanlasan
ve sayllari artan alanlarda bagimsiz sayilabilecek bir bicimde yogunlasmasi
yeni bilim dallarinin dogmasina neden olmustur. insanin mutlu yasamasi,
gecmiste yasanan hatalara distlmemesi, gecmisten edinilen bilgi ve
deneyimlerin akillica kullaniimasina baghdir. Bilim ve teknik sayesinde insan
bircok soruyu cevaplandirabilmektedir. insanin kendisi ve ¢evresi hakkinda
bilgi sahibi olabilmesi bilim sayesinde muimkin olabilmektedir. Bilim
dunyasinda bilimleri taniyabilmek ve daha kolay anlayabilmek icgin bilimleri
siniflandirmak gereksinimi duyulmustur. Genellikle bilimler, doga bilimleri,
insan bilimleri ve matamatik bilimler olmak tzere (¢ buytk gruba ayriimaktadir.

Bilim, akilcidir. G6zlemler, olgular ve iliskiler akil yoluyla analiz, sentez,
betimleme ve aciklamaya tabi tutulurlar.

21 Saim Kaptan, Bilimsel Arastirma Teknikleri, (Ankara: Rehber Yayinevi, 1977), s. 2-6.
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Boylece, gbzlem, deney, tecriilbe ve arastirmaya dayanan bilimin
farklilasarak uzmanlik dallarina ayriimasina bilimde isbdlimi denmektedir.

SONUC

Toplu halde yasamak zorunda olan insanlarin yasamlarini karsilikli sevgi ve
sayglya dayali, givenli, mutlu ve refah icinde sirdirebilmeleri, buyik 6lctde,
aralarindaki dayanisma, esgidim ve isholuminin etkinligine baghdir.

isi daha kolay, hizli, etkili, verimli, nitelikli, ucuz ve ekonomik bir bicimde
yapilabilmesi icin parcalara bélinmesi ve herkesin mumkin oldugu kadar
basit bir isi yapmasi olarak algilanan isbolimi, modern yasamin vazgecgilmez
bir surecidir.

Bir isletme ya da kurumda, birden ¢ok insan birlikte calisiyorsa, mutlaka bir
isbdlimine gereksinim vardir.

Nifusun geometrik, kaynaklarin ise aritmetik bir dizi ile arttiginin ifade
edildigi dinyada, tretimde verimliligi aratirmanin énemi inkar edilemez. Mal ve
hizmetlerin Uretiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi nitelikli insangtici ile
olanakhdir. Nitelikli insan yetistirmenin yolu ise egitimden gecer. Egitimin
uzmanhgi, uzmanhgin da verimliligi artiracagi yadsinamaz bir gercektir.

Yapilmasi gereken isin, birbirini izleyen bir dizi isleme bdlinerek herkesin
basitlestirilmis bir isi yapmasi sonucu hem is bélimi gerceklesmis hem de
uzmanlasma saglanmis olur. Béylece, isbélimi sayesinde Uretilen mal ve
hizmetler herkesin ortak Grinu sayilacagindan orguatte verimlilik artacak,
hizmette hiz ve etkinlik saglanmis olacaktir.

Toplumda isbélumu arttikca, toplumu olusturan bireyler birbirlerine karsi
duyduklari sevgi, saygl ve gereksinimi daha siddetli duyarak birbirlerine daha
siki baglanirlar.

Toplum icinde dogan birey, toplumun duygu, disince, inang, tutum ve
degerlerini benimseyerek degisir ve gelisir. Bu toplumsallasma sirecinde,
toplumsal uyum ve dayanisma meydana gelir. Dayanisma icerisinde bulunan
bireyler bir bitin olustururlar. Bitliniin amaca erisebilmesi icin, genel amacin
daha kiiciik amaclara bélinmesi gerekir. Bu da ancak toplumsal isbélimi ile
gerceklesebilir.
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