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Profesorler

"Bir Universite orgitiinde tim sanat; bilgisiyle, disgucuyle aydinhk
bir 6gretim kadrosunu biraraya toplamaktir, iste bu, Universite dgretiminin
bas sorunudur(1). Bu agiklamalarin 1siginda kolaylikla su anlasilir: Bu
ugras onplandadir ve 6gretim (bilgilerin disguciyle elde edilmesine ydne-
lik 6gretim) ve yeni gorevler (ilerlemenin cabuklastiriimasi ve yayillmasina
yonelik gorevler) konularinda oldugu gibi arastirma konusu da, Universite
basarisinin 6nkosuludur. Bitin is, bu ugrasiya gercgeklik kazandirmaktir.

Yaraticitigi bilimsel uzmanhga baglayan bu 6gretim kadrosu nasil
taninir? Whitehead bu soruyla karsilasmakta, bdylesine karisik bir niteligi
matematiksel testlerden gecirmenin gucligini kabul etmektedir(2) ama
herseye karsin buna bir yanit da vermektedir, istenilen niteliklerden yok-
sun bir 6gretim kadrosunun, gencligin gelismesinde bir engel oldugu da
bir gercektir. Whitehead herseyi iyice degerlendirdikten sonra su sonuca
varir: "Bir 6gretim kadrosunun genel etkililigini élcen iyi bir test, genel ola-
rak 6zgin duslnceler tUretmekte ve yayinlamaktadir. Boyle bir distince
sdzcik sayisina goére degil, distncenin agirhgina gore degerlendiril-
melidir).

Bdyle konuldugunda, "Universitenin bas sorununun" ¢ézilmesi kolay
olmamaktadir. Kuskusuz Whitehead'in temel kaygisi, profesér seciminde
yénlendirici olabilir. Iyi bir kurum; 6nce akademik personelin ise alinmasi
ve atanmasi sirasinda verdigi sozleri araliksiz yerine getirmesini kolaylas-
tiran, is ortaminin ve ¢alisma kosullarinin diizenlenmesinde de sirdirul-
(*) Conception de I’Universite, Editions Universitaires, Paris: 1968 adli yayinin 3
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1-  AN. Whitehead. The Aims of Education. Williams and Norgate. London, 1929. s
145-146.
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melidir. Gercekten de, yaraticilik sonradan istendig gibi kullaniimak Gzere
belli bir anda saklanmaz. O, dislinsel canlihigin etkisiyle dis uyaricilarin
ve o anki yasama biciminin birden fiskirmasidir. Yukarida da belirtildigi
gibi yaraticilik, 6nce 6gretim ve arastirma etkinliklerinin uyumlu bir bilesi-
miyle surer, baska dallarda yetismis ya da ayni bilim dalinda farkh do-
nemlerde calismis insanlarla iliskiye gecme yoluyla yapici bir elestiriyle
oldugu gibi ortak bir arastirmayla gelisir; elverisli bir ortamda elverisli bir
yasam bicimiyle, kisisel ilerleme ya da anhk verimlilik kaygisi olmadan
Ozgurlik icinde; aliskanlklarda degil, deneyimlerin cesitliliginde kendine
glven duygusu uyandiran bilim adamlari icinde filiz verip gelisebilir.

Bu bakis acisiyla Jaspers'in konusu yeniden ele alindiginda,
profesorlerin denetiminde arastirma ve 6gretimin birligine, bireyin aras-
tirma etkinliklerini ve akademik tolulugun da cesitli girisimlerini 6zgirce
secmeleri, kurumsal baskilarin olmamasi anlaminda porfesérlerin aka-
demik 6zgurlige sahip olmalari, "dusincelerin agirhginin” baslica deger
olarak kabul edildigi 6lctide Universitenin "bilimlerin evreni" olacagi du-
slincesine gelinmektedir. Herkes kendi 6z calismasiyla ve baskalariyla
karsilikli iliskileriyle uygun 6zgin bilimsel katkilarin ortaklasa uretimine
katilmanin ilk gorevi oldugunu bilecektir.

Yiksek nitelikli bir 6gretim kadrosunu biraraya getirmek ve ona uy-
gun yasam ve calisma kosullarini sunmak kaygisi, dogal olarak yonetsel
orgitlenmeden maddi hizmetler planina degin uzanacaktir. Bu konuda
basta gelen kaygl, Universitenin sunabildigi baslica kaynak olan zamani
en iyi bicimde kullanmalarinda porfesorlere yardimci olmaktir. Profesor-
lere teknisyen, sekreter, memur yardimini saglamak konusunda olsun;
gerekli maddi olanaklari sunmak ya da yonetsel gorevlerini en yiksek
derecede kolaylastirmak konusunda olsun, Universite ¢alisanlarinin za-
manini degerlendirmek icin ¢cok sey yapabilir. Bu, en Ust kademelere
kadar tim Universite yonetiminin kararsizlik gecirmeden bilim adamlannin
hizmetine girmesini ve onlara gdrevlerini yerine getirmede yardimci ol-
mak icin en etkili araclari bulmalarini gerektirmektedir.

Universite 6grencileri

o0gretim kadrosunun yapisi ve calisma kosullan Uzerinde israrla
durulmasi 6grencilerin aleyhine degildir, ¢inki 6gretim ydninden her
Universite anlayisi, gencleri disglictine sahip bir ekibin distinsel etkisine
yerlestirmek istemektedir. Mutlaka bdyle bir ekibi olusturacak kosullarla -
deneyimin isiginda- ugrasmak gerekir(4). Whitehead dogal olarak bu
kadariyla kalmaz, onun yapisi egitbilimsel dersler bakimindan zengindir.

4- Ayni. s. 150.
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Daha 6nsozde asil konuyu belirtmektedir: "Ogrenenler yasayan varliklar-
dir ve egitimin konusu, onlarin 6zerk gelismelerini desteklemek ve yon-
lendirmektir. Bu giristen, profesérlerin de yasayan varliklar oldugu, yani
canh distncelerle beslendikleri sonucu ¢ikmaktadir. Bitlin bu kitapta 6li
dusiincelere karsi ciktim”(5). ik sayfalardan itibaren elestirinin tonu
belirginlesmektedir: "Bilimsel ve mantiksal egitim konusunda kullaniima-
yan distnceler genel olarak zararhdir. "Bir diistinceyi kullanmaktan* anla-
digim, onu yasamimizi olusturan cok karisik duygusal algilar, duygular,
umutlar, istekler ve dusiinceleri diizenleyen zihinsel etkinlikler akimina
baglamaktir... Kuramsal distinceler daima belli bir program cercevesinde
uygulanmalidir. Bu doktrin kolayca uygulamaya konamaz. S6zi edilen
doktrin bilgilere canlilik kazandirmak ve donup kalmalarini engellemek
sorununu icermektedir: bu her egitimin temel sorunudur*(6).

"Egitim, bilgileri kullanma sanatini 6grenme"(7) ise, Universite egi-
timinin konusu genel duslinceleri yaymak ve somut durumlara uygu-
lanmalarini incelemektir. "Genellestirme diislincesi bir Universitenin igine
islemelidir., iyi kavranmis bir ders genelliginin engin ufkuna dayanmakta-
dir. Bununla dersin somut gerceklikle ilgisini keserek soyut olmasi gerekti-
gini sdylemek istiyorum. Bu, kuramsal 6zgurlik ile pratik yaraticiligin
cakistigi bir Giniversite egitim—égretimidir. Ogrencilerin kafasini ne ile dol-
durursaniz doldurun, onlarin aktif yasamda bu ayrintiyla karsilasma ola-
sihgi oldukga zayiftir; karsilassa bile muhtemelen bu konuda ona 6gretti-
ginizi unutmus olacaktir. Gergekten yararli bir egitim; birka¢ genel ilkenin
ogrenilmesi ve bu genel ilkelerin ¢esitli somut ayrintilara uygulanma
biciminin tam olarak bilinmesidir. Sonraki uygulamalarda 6grenciler sizin
verdiginiz 6zel ayrintilari unutmus olacak, ancak bilingsiz bir sagduyuyla
ilkelerin o anin kosullarina nasil uygulanacagini bileceklerdir... ilkeler der-
ken, s6zli acgiklamalar yapmiyorum. Tam olarak sindirilen bir disince,
bicimsel bir 6neriden ¢ok bir diisinme bicimidir. ilke, aklin kendisini agik-
layan kosullarin elverisli uyarisina dogal bir tepkidir... Kilttr harekete ge-
cirilen aklin uyumlu isleyisinden baska birsey degildir... Bu ylizden yal-
nizca bilimin gerekleriyle mesleksel uzmanhgin gerekleri arasindaki kar-
sithk dusunulebileceginden daha az belirgindir’(8). Bu uygulamaya konu-
lan genel ilkelere dayali 6gretim distncesini, bilgilerin disgucuyle kaza-
nilmasina baglayalim. "Universite, bilgileri aktarmakta, ama bunu diisgii-
cuyle yapmakta, yaratici disiinmeden olusan bu 6zendirme ortamini bil-
giye donistirmektedir. Bu olgu basit bir olgu olmaktan ¢ikmakta, dusleri-
mizin ozani ya da tasarilarimizin mimari gibi uyarici olmaktadir. Univer-
site, diisgiiciiyle olgulardan ayrilamaz; onlari agiklama aracidir. Universi-

5- Ayni. s. V

6- Aynli, ss.4-5.

7- Ayni. s. 6

8- Whitehead. Ayni. ss. 41-43.
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te, karanlikta kalmis olgulari gézeten genel ilkeleri agiga cikarmakta ve
bu ilkelerle uyumlu cesitli kurumlan zihinsel olarak ortaya koymaktadir.
insanlari yeni bir dinyanin diisiinsel maketini kurmaya gétiirmektedir"»).

"Birka¢ genel ilkenin anlasilmasini ve uygulanma bicimlerinin tam
olarak 6grenilmesini" 6grenciye kazandirma kaygisi, "aktif metodlarin”
onemli yer tutacagi egitbilimsel yeglemelere yol géstermektedir. Bu ¢aba,
dogal olarak 6grencilerin zamaninin degerlendiriimesine dek uzanmak-
tadir. Whitehead zaman azliginin her zaman yogun olarak hissedilen bir
sikinti yarattigini bircok kez animsatmaktadir. Programlarin diizenlen-
mesinde, maddi araclarin diizene konmasinda, akademik yilin bélimlen-
mesinde, oturma kosullarinda, sinav diizenlerinde, bir bilim dalinin baska
bir bilim dalina katilmasinda bu zaman darligi gézéninde bulundu-
rulmaldir. Universite etkinliklerinin verimliligi biyuk 6lcide degisebil-
mekte ve toplumun ilerlemesine katkida bulunma istegi tUniversite icinde
baslamaktadir. Karsi karsiya kaldigi yeni gorevleri en iyi sekilde yerine
getirmede Universitenin giniimuzde nasil 6rgitlenmesi gerektigi bilinmek
istenmektedir -6rnegdin ilerlemenin yayilmasi ve yetiskinlerin sirekli egiti-
mi alanlarinda-. Deneyim ya da dusguci eksikliginden olsun, bu iki 6ge
arasindaki "birlestirici" eksikliginden olsun, kesin bilgiler bu bakimdan
eksik kalmaktadir. Universitenin kendisiyle ilgili arastirmalar yapmasinin
ne denli 6nemli oldugunu animsatmak gereksizdir.

Newman ve Jaspers'in anlayislariyla karsilastirildigina Whitehe-
ad'inki toplum hizmetinin dogrudan istenmesi anlaminda daha az "aris-
tokratiktir; algilanisindan somut olarak gerceklestirimesine kadar ilerle-
menin tim yoénleri Gzerinde durulmasiyla, kurami uygulamaya koyarak
yasatma ve aklin macerasini eylemin macerasina acma kaygisiyla aka-
demik "fildisi kule" tehlikesi ortadan kaldirilmis olmaktadir. Ayni zamanda
Whitehead, Universiteyi "varolus tehlikeleri" disina yerlestirmek, ona ken-
di 6z islevlerine goére orgitlenen 6zerk bir topluluk olmanin ayricaliklarini
vermek istemektedir. Bu agidan, Universite "6zgur ve yalniz" kalmaktadir.
ik basamaklarinda yaratici diisgiiciiniin yeraldigi ve universitenin gelis-
tirmek zorunda kaldigi nitelikler yalnizca seckinlere, kiigik bir azinhga ait
olabilmektedir. Bunda kesinlikle "aristokratik" olan bir yon bulunmaktadir.
Yeni gorevler sorunu, tim keskinligiyle ortaya konmus géziukmektedir.
Ka¢ 6grenci, profesor, bélim ya da fakilte bize 6nerilen bu yaratici di-
stinme Ulkusinu gercgeklestirebilecektir? Ne kadari yaratici seckinlerin ¢a-
lismalarinin meyvelerini 6ziimseyip aktarabilecektir? Bu sorularin gorgl
bir yaniti vardir belki. ABD'deki tGniversite ortamini iyi taniyanlar, White-

st- Ayni. s. 139

57



head'in duslincelerinin orada Avrupa Kitasindan daha comertce uygula-
maya konuldugunu itirazsiz kabul edeceklerdir(I0). Amerikan Univer-
siteleri, kaygilar ve yeni hizmet bicimleri diizleminde 6zerkliklerini tam
olarak koruyarak topluma ve gereksinmelerine daha yakindir. Arastirma
ve oOgretim birlikteliginin hakim oldugu en iyi tGniversiteler, Whitehead'in
ogutlerine yeterince yanit vermektedirler: Yiksek nitelikli bir 6gretim kad-
rosu olusturma kaygisi, ise alma ydntemlerinin etkililigi, profesdrlerin ¢a-
hismasini kolaylastiran ydnetsel yapi, genel ilkelerin somut durumlara
uygulanmasini saglayan 6gretim, "aktif metodlar" kullanma Amerikan ni-
versitelerinin elde ettigi, Avrupa'da ise cogu zaman bulunmayan deneyim
alanlandir.

Oysa ABD, ayni zamanda en Ust dizeyde ve en yiksek oranda
ortadgretimde kiz ve erkek mezun vererek kitle egitimi yoluna en ¢ok gi-
ren Ulkedir. Bu deneyim, ¢cok masraflidir; bu deneyimin gercgeklestiriimesi
gercekten "aristokratik" bir tGniversite anlayisina yanit veren kurumlarin
yasamasini ve hatta gelismesin engellememistir.

Bu durumu anlamak icin, Amerikan Universitelerinin ¢ok cesitli oldu-
gunu animsatmak gerekir. Harward ya da Chicago gibi dinyaca unli bir-
ka¢ blyuk Universitenin yanisira, Amherst ya da Brynn Mawir gibi do-
gudaki "kolejler”; Michigan ya da Indiana gibi Middle West Universitelerini;
Kaliforniya'daki ¢ok sayidaki Universite yerlesimlerini; MIT ya da lowa
State University gibi kendine 6zgi nitelikleri olan kismen uzmanlasmis
kurumlan; Columbia ya da Pittsburgh gibi aksam 6gretiminin 6nemli yer
tuttugu biydk kent Gniversitelerini; Notre Dame ya da Fordham gibi dinsel
kurumlan; dolayisiyla dogudan ya da batidan, kuzeyden ya da giineyden,
kentten ya da kirdan, 6zel ya da kamusal olan; kimi zaman edebiyat 6§-
retimi veren, kimi zaman meslege hazirlama, kimi zaman yatili okul, kimi
zaman yatisiz okulla ilgili olan ve 6grencilerin cogunlugunun, seckin bir
grubun arastirmasinin onurlu bir yere sahip oldugu yiksek lisans ya da
doktoraya baslamadan 6nce lisans egitimi gérdiikleri bin dolayinda "kuru-
lusu" unutmamak gerekir. Bu arada her kimede kurumun 6zgunlaga ol-
dugunu belirtmek gerekir; benzerlikleri ne olursa olsun, Princeton Yale,
Ann Arbor Modlison, Berkeley, UCLA degildir; her "kolej" ya da Universite
binyesinde farkhliklar gorilmekte ve bazen yeni disinceler ortaya
atilmakta 6zgun deneylere girisiimektedir.

Akademik diinya en iyi Universitelerin, Whitehead'’in kendilerine ver-
digi roll, ilerleme yuvasi olma rolini tam olarak oynadiklari gercek bir
evreni olusturmaktadir. Bu birka¢ Gniversiteden bilimsel buluslar ve egitbi-
limsel deneyler tim yiksekdgretim agina yayllmakta ve kitlelere ulasmak-
tadir. Boylesi farkli bir agda Universite distincesi bazi seckin kurumlarda

10- Buyuk Britanya, muhtemelen bir aracidir.
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gerceklesmekte, ancak tim o6geleri arasindaki siki baglarin, iyi iletisim
kanallarinin varoldugu ol¢ide kitleler ilerlemenin meyvelerini toplamak-
tadirlar. Profesorler gibi 6grencilerin de devingen oluslar ve ¢agdas top-
lumsal iletisim araclarinin kullaniimasi, bu yikselisin ayricalikli aracla-
ndir. Az sayida yodnetsel engelin bu devingenligi ve degisimleri engel-
ledigi bu dizgenin esnek olmasi gerekmektedir. Kuskusuz, ¢ok sayida
kurumun "Universite" adini tasimasi, bu avantajlardan yararlanmak igin
ddenen kiguk bedeldir.
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