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) GIRIS

Son zamanlarda,lniversite 6gretim Uyelerinin degerlendirilmeleri ile
ilgili tartismalar yapilmaktadir. Dogent ve Profesor olmakla ilgili sik sik ka-
nun ve yénetmelikler ¢ikartiimaktadir. Bir haksizhgi gidermek icin ¢ikarilan
bir yasa yeni bir haksizlik yaratmaktadir. Ornegin, on yil 6nce dogentlik
hakkini elde etmis yizlerce kisi kadrosuzluk nedeniyle Yr. Dogent olarak
maas almaktadir. Bunlarin durumlarini dizelten yeni yasa baskalarini
magdur etmistir. 7 Haziran 1984'te docent olan bir kisi kendi kadrosunda
profesdr olamamaktadir.

Docent ve profesorliige yiikseltime siireci de YOK baslayili 4-5 kez
degistirilmistir. Su anda uygulanan sistem de bircok haksizlik yarattigi
icin yine tartisma konusudur. Bu firsattan yararlanarak daha gercgekgi bir
sistemin nasil olusturulabilecegini incelemek, tartismak istiyoruz..

) DEGERLENDIRME VE TURKIYE'DEKI SISTEM

Bir meslekte calisanlarin degerlendiriimedigi bir is alanini distiinmek
miamkin degildir.. Her is alaninda degerlendirme ve o6dullendirme
yapilmazsa kisilerin motivasyonsuz ve gayesiz olmalari ortaya c¢ikar. Bir
gorevi, en iyi yapan kisileri bulma ve getirmenin, sistemin etkinligini
artirdi§1 goralmektedir.

A) Mevcut Degerlendirme Sistemi ve Sorunlari

Su anda uygulanan Degerlendirme ve yikseltiime sistemi kisaca ne-
dir ve hangi taraflar sorunlara sebep olmaktadir?

Bildiginiz gibi, bir 6gretim Uyesinin bir Ust akademik duzeye
(docgentlige veya profesorliije) yiikseltiimesi Universitelerarasi Kurul'a
verilmistir Bunun en énemli sebebi, bitin degerlendirmelerin ayni tarz-
da yapilmasi standardizasyonunun saglanmasi idi.

Ornegin, profesér olmak icin basvuran bir 6gretim dyesinin
arastirma ve yayinlari, Universitelerarasi Kurulun olusturdugu bir jiiri
tarafindan incelenmekte ve bu kisinin profesér olup olamiyacagina karar

() ODTU Egjitim Faklltesi.
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verilmektedir. Basvuranin alaninda acik bir kadro varsa (veya baska bir
Universitede ayarlanabilirse) yeniden bir juri kurulup, 6 aya yakin bir sire
icerisinde, aday basvuranlar icerisinde en ¢cok begenilense, atamasi
yapilabiliyor. Adayin, daha 6nce yabanci dil sinavina da girmis ve basarili
olmus olmasi gerekmektedir. Aslinda, aday Universiteye ilk girerken ve
bilhassa Yr. Dogent olurken, yabanci dil sinavina girmis ve basarili bulun-
mus olmasi gerektigini biliyoruz. Yeniden herseyin tekrar etmesi pek tu-
tarll gozukmemektedir. Y. Dogentken kisinin yabanci dilini unutup unut-
madigini mi anlamak istiyoruz.? Pek asikar degil.

Ayrica, mevcut Degerlendirme ve Yikseltime Sistemi'nde kisinin
akademik faaliyet ve 6zelliklerinden sadece biri (arastirma ve yayinlar)
degerlendirilmektedir.

Burada gdzoninde tutmamiz gereken pekg¢ok degisken mevcuttur.
Bu hususlari bir tim olarak birlestirmeyi tesbit etmemiz de ayrica diger bir
sorundur.

Simdi bu hususlara deginelim.
B) Bir Ogretim Uyesinin Degerlendirilmesi

Bir 6gretim Uyesinin degderlendirilmesi ve buna goére ylkseltiimesi,
onun yaptigi tum akademik faaliyetlerin ve 6zelliklerin yeterli olup ol-
madiginin tesbiti ile yapilabilir Bu mantik icabidir. Su anda uygulanan sis-
temimizde yaptigimiz gibi, 6gretim Uyesinin saadece arastirma ve
yayinlarini goézininde tutarak onu degerlendirmemiz gecerli degildir,
zira degerlendirme gereken degiskenleri kapsamamaktadir.

Arastirma ve yayinlarin degerlendirmesinde kullanilan en énemli
kistas ise, arastirma sayisi ve bunlardan kag¢ tanesinin yurtdisinda
yayinlanmis oldugu ile ilgilidir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi,
degenlendirme, 6gretim Uyesinin tim faaliyetlerini kapsamadigdi icin
gecerli olmadigi gibi arastirma ve yayinlari da rasyonel bir tarzda
degerlendiriimemektedir. Bu hususu aciklamaya c¢alisalim.

Yurtdisi dergilerde yayinlanmayi dnemli bir kistas (kriter) saymak bazi
gercekleri gérmezlik demektir. Ornegin:

a) Bazi alanlardaki ve bilhassa uzun ve karmasik arastirmalari, isenme-
dikleri icin, yurtdisi dergilerde yayinlamak kolay degildir.

b) ikinci dnemli gercek, bitiin diinyadaki dgretim lyeleri de bu der-
gilerde arastirmalarini yayinlamak istedikleri icin, bircok arastirmanin geri
cevrilmesi kaciniimaz durumdadir .Bunun 6nemli sebebi, su anda moda
haline gelmis olan ve bircok Universitenin kabul ettigi. "Publish or Per-
ish" gereksiz sloganidir.

c) Uctincii énemli bir husus da bazi yazilarin ikinci sinif dergilerde (ha-
kemli de olsa) para karsihgi yayinlandiklaridir.
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d) Ve nihayet, pek ¢ok kisinin yaptigi gibi, yazinizi tanidiklarin yardir

ile bazi dergilerde yayinlatmak mimkindir. Ama maalesef herkesin
bdyle tanidiklari yoktur.

Goruldugia gibi, yurtdisi dergilerde yayin yapmak, sanildigi kadar
basit olmadigi gibi, eserin kalitesini de gdéstermeyebilir. Oyle ise,
arastirma ve yayinlari degerlendirmekte farkl bir yontem gerekmektedir.

Ogretim yesinin bitin eserlerini inceleyecegdimize, gergekgci olup,
onun onerdigi 2-3 eserini (yayinlansin veya yayinlanmasin) alaninin uz-
manlarinin incelemesi yeterli olacaktir Onemli olan, 6gretim lyesinin
alaninin sorunlarini biliyor ve onlarin anlasiimasina katkida bulunan in-
celemeler yapiyor olmasidir. Herkesin, yeni teoriler ortaya koymasi
mamkin dedgildir.

Her dgretim Uyesinin arastirma ve yayin konusunda énemli eserler
Uretmesini bekleyemeyiz. Herkesin becerileri ayni monoton tarzda
dagiimis degildir. Bazi hocalar, baskalarini yetistirmeyi, tez yénetmeyi en
iyi yaparlar. Arastirmayi! yaparlar fakat bir turlG bitirip eser halinde
baskalarina sunmay! sevmezler, beceremezler. Eserlerinin mikemmel
olmasini isterler, fakat bu isi sik sik yapamazlar.

Toparlarsak, bir 6gretim Gyesinin en iyi degerlendirilmesi, onun sa-
dece arastirma ve yayinlarini incelemekle yapiimamalidir. Optimal bir
degerlendirme sistemi, 6gretim Uyeysinin tim faaliyetlerini kapsayan ve
onlari birlestirici bir tarzda bir araya getiren bir sistem olmalidir.

Simdi boyle bir sistemi nasil olusturabilecegimize bakalim.
1) SECENEKLERIN OLUSTURULMASI

Problemimize kisaca degindik ve onun sorunlu olan taraflarini
tartistik. Simdi Ddegerlendirme sistemimizin elemanlarini tesbit edip
cesitli degerlendirme yaklasimlarinin neler olabileceklerini goérelim ve op-
timalini tesbit etmeye calisalim.

A) Ogretim Uyesinin Tum Akademik Faaliyetleri

Bir 6gretim Uyesinin tim akademik faaliyetlerini kisaca sotyle
Ozetleyebiliriz.:

1) Herturla arastirma ve yayinlari

2) Verdigi dersler; kurdugu ve yonettigi arastirma laboratuarlari
3) Yonettigi veya jurisinde bulundugu tezlerle ilgili faaliyetler
4) idari gorevleri ve liyesi oldugu akademik kurullar

5) Kisisel ozellikleri (Ogretim elemanlarn ve o6grencilerle olan
iliskilerindeki yeterlikler)

56



B) Secenekler ve Degerleri

(A)- sikkinda belirttigimiz degiskenleri gézdninde tutarak bazi
degerlendirme yaklasimlari olusturabiliriz Bu yaklasimlara kisaca deginip
optimal olani secip gelistirecegiz

1) Arastirici Ogretim Uyesini Degerlendirme Yaklasimi:

Ogretim (yesini arastirici ve bilgi Ureticisi gibi goriip, onu, sadece
arastirma ve yayinlarini inceleyerek degerlendirmek mumkiandir. Es-
kiden beri ve su anda Turkiye'de uygulanan yaklasim buna pek yakindir.
Bazi Avrupa Uulkelerinde (Almanya, Rusya, Ingiltere, Fransa gibi....) bu
yaklasimin degisik uygulamalari mevcuttur. Ama bu Ulkelerde sistemi
degistirmek icin bir arayis mevcuttur (King,1973).

Daha 6nce de tartistigimiz gibi, bir 6gretim Uyesinin vaktinin ve ener-
jisinin en biuyik kismini alan faaliyet, arastirma degildir. Arastirma, 6gretim
Uyesinin derslerinde agik olmayan bazi kavram ve prensipleri daha iyi an-
layabilmek icin veya dogru gozikmeyen kisimlari Gzerinde yaptigi teorik
velveya deneysel ¢calismalardir.

Dikkat edilirse, 6gretim Uyesinin en dnemli gorevi bir grup égdrenciyi
bir meslek alaninda yetistirmektir. Ayrica mezunlar arasindan en yetenek-
lilerini secmek ve onlara daha ileri konulari ve arastirma yaklasimlarini
o0gretmek ve arastirmalar yaptirmak da 6gretim gérevinin bir parcasidir

Gorduginiz gibi bu degerlendirme yaklasimi,6gretim tyesinin en
onemli faaliyetlerini g6zoninde tutmadigi icin aslinda gecerli degildir ve
kullaniimamalidir. Bu yaklasimin bazi buyuk Ulkelerde kullaniimasinin en
onemli sebebi, 6gretim Uyesinin yapti§i diger isleri degerlendirmenin
vakit alici ve zor géztkmesidir. Elle tutulan birka¢ arastirma ve yayinina
bakmak daha kolay gelmektedir.

Aslinda, ciddi arastirmalar, arastirma merkezlerinde ve kendisini tama-
men bu ise hasredenler tarafindan daha iy i yapilir. Einstein, Bloom,
Tyler, Piaget gibi blyuk arastiricilar, hemen biittin vakitlerini arastirmaya
ayirdiklar icin 6nemli bulgular yapmislardir.

2) Egitici Ogretim Uyesini Degerlendirme Yaklasimi:

Yukarida belirttigimiz tartismada, 6gretim Uyesinin en dnemli
gorevini, meslek sahibi ve arastirma yapmay!i bilen kisileri yetistirmek ola-
rak gosterdik. Bu 6nemli hususlari gézoninde tutarak, 6gretim Uyesinin
verdigi derslerin sayisini, diizeyini ve 6grencilerde gelistirebildigi bilgi ve
becerileri ve motivasyonu degerlendirerek onun hakkinda bir karara var-
mak mumkundur.

Bu yaklasimin, oldukca gecerli olmasina karsin, karmasik sorunlari da
getirdigi icin pek kullaniimadigini iddia edebiliriz. Ornegin, bir 6gretim
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Uyesinin, 6grencilerde gelistirdigi bilgi ve becerileri uyguladigi 6gretim
yontemini tesbit etmek oldukga zordur. Ogrencilerin edindikleri, onlarin
zekalar sosyo-ekonomik durumlari sonucu mu, yoksa 6gretim tyesinin
yaptiklarinin Griind mudar? Bu hususlarl ayirdetmek zor ama imkansiz
degildir.

Bu yontem de, 6gretim dyesinin 6énlemli tek faaliyetini gézénunde
tutarak degerlendirme yaptigi icin gecerlidir, fakat onun diger faaliyetleri-
ni kapsamadigi icin yeterli degildir

3) Egitici/Arastirici Ogretim Uyesini Degerlendirme Yak-
lasimi

Bu yaklasimda 6gretim Uyesini temelde bir egitici ve yan faaliyeti
Isiginda da arastirici (bilgi Uretici) olarak gériyoruz. Burada en énemli hu-
sus, Ogretim Uyesinin kendi karakter ve kafa yapisina uygun olarak,
ogretim velveya arastirma faaliyetlerinden birisine (veya bir grup faa-
liyete) ne kadar agirhk vereceginin kendisine birakilmasi ve
degerlendirilmesinin de buna paralel bir tarzda yapilmasinin benimsen-
mesidir.

Boyle bir 6n-kabule sebep, "kisinin, en iyi yaptigini distndigi alan-
da faaliyetlerini siirdirmesinin, en iyi sonuglari ortaya ¢ikartacagini" kabul
etmemizdir.

Ogretim Uyesinin faaliyetleri, okul-dénemlerinin basinda Colum
Baskani ile birlikte kararlastirilir ve kendisine bir program tesbit edilir.

Bolum Baskani ile 6gretim Uyesi, beraberce 6gretim Uyesinin ve-
recegdi derslerin diizeyini de kararlastirirlar. Arastirmaya pek meyilli olmay-
an 6gretim dyelerine tez danismanligi da verilmeyebilir. Goraldugia gibi,
burada 6gretim Oyesini zorlamak yerine, ona yapmak istedigi goérevler
verilir. Ornegin, fazla arastirma yapmayan ve tez danismanlijinda pek
basarili olmayan 6gretim Gyelerine, durumu incelenerek fazla ders verdir-
ilir. Ders vermekte de basarili olmayan 6gretim Gyelerinin emekli olmalari
veya ayrilmalarina en son care olarak bakmak gerekmektedir.

Egitici/Arastirici Kisiyi Degerlendirme Yaklasimi'nda bircok faktor
mevzubahis oldugu icin, hangi faktore hangi agirhgin verilmesi gerektigi
bir sorun olarak ortaya cikar.Yani:

a) Ogretim Uyesini degerlendirirken, 6gretim tyesinin verdigi dersle-
rin agirhgi, idare ettigi tezler, yaptigi arastirmalar ve yayinlari karsilastirilinca
hangi agirliklar kullanilacaktir?

b) Bu farkl faaliyetlere bir butlin olarak nasil bakabiliriz gibi sorular bizi
mesgul edecektir.

Bu hususlari gézoninde tutarak, asagida aciklamaga calistigimiz
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Degerlendirme Indeks'ini (Di) gelistirmek énlemli bir ¢6ziim olarak
gbziukmektedir.

Simdi bu indeksin nasil olusturulabilecegdini tartisalim.
IV) DEGERLENDIRME INDEKSI (Di)

Yukarida belirttigimiz gibi, bir 6gretim tyesini degerlendirirken onun
tim akademik faaliyetlerini gézéniinde tutmak sarttir. Bunun igin IllI/A)-
sikkinda belirtilen tim faaliyetleri bir birlestirici indeks olusturarak bir araya

getirebiliriz. Bu indeks Denk 1'de genel hali ile gosterilmektedir.
Di = C1A+C2T+C3D+C4L+C5G+C6K+C7P Denk. 1

Burada, : A,T,D,L,G,K,P : Ogretim Uyesinin faaliyetlerini (Her biri
ayrica acgiklanacaktir) gosterir.

Cl........ C7: Bu sabiteler, faaliyetlerin agirliklarini géstermektedirler
(Bu agirhiklarin gercek degerleri Denklem 2'de gosterilmistir.)

A= Arastirma ve Yayin Puani (1-5) 1:Araastirma orta/Yayin yok

(Arastirma Raporu, dergilerdeki
yayinlar, alan ile ilgili

kitaplari, juri degerlendirir.)

T=Tez Yodnetimi/Katihmi Puani (1-3)

(Yonettigi tez adedi, katildigi
tez jurileri, 8grenci fikirleri
de alinir)

D= Verdigi Dersler icin Puan
(Ogrenci degerlendirmesi, Bolim

Bsk. gorust)

2: Arastirma iyi/Yayin az
3: Arastirma iyi/Yayin yeterli
4: Arastirma/Yayin var. Kaliteli

5: Aragtirma/Yayin var. Ustiin
kaliteli

1: Tez yénetmedi/katildi.basarili

2: Tez yonetti/katildi/basarili
3: Cok tez yonetti/katildi/Ustin

Lisans: 1: Konuya az hakirrVanlatim
K3 orta

2: Konuya hakirrVanlatis iyi

3: Konuya ¢ok hakim/anlatis
Ustlin
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Lisansusti 1/2: Konuya az hakim/
(1-5) anlatim orta.

3/4: Konuya hakinV
anlatis iyi

5: Konuya ¢ok hakim/
anlatis Ustln.

L= Kurdugu/ldare ettigi Laboratuar (1-3)

(Alani ile ilgili arastirma lab. kurmak

ve yonetmek)

G= idari Gérev Puani (1-3)
(Puan, Bolim Elemanlari ve
ogrencilerle yapilacak

arastirmada bulunur.)

K= Kidem Puani (1-3)
(Bulundugu duzeydeki

tecriibesi)

P= Kisisel Ozellik Puani (0-3)
(Ogrenci ve 6gretim lyeleri
ile iliskisi arastirma ile

tespit edilir)

1Mevcut lab'da/orta
2: Mevcut lab'daliyi
3: Lab’t kurdu/istin

Bolim Baskani/orta: 1
Bolum Baskanifiyi: 2

Bolum Baskani/ustin: 3

1: Bulundugu goérevde 1 fazla yil
2: Bulundugu goérevde 2 fazla yil

3: Bulundugu gorevde 3 fazla yil

0: Gegimsiz/kavgaci
1: ilgisiz

2: Eksikleri varliyi
3:Cok begenilen

Ci= Bir faaliyetin digerleri yanindaki agirhgini gosterir.

(Bunlari ayri ayr tesbit edelim):

C1= Arastirma ve yayin faaliyetinin tim faaliyetler icerisindeki énemi
(katsayisi): 5 olarak kabul edildi,zira bir 6gretim Uyesinin alaninda ilgili
siirede enaz 2-3 arastirma yapmis olmasi gerekir. Universite ogretim
dyelerinin alanlarinin agik olmayan kisimlarina isik tutucu arastirmalar ve
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yayinlari yapmalari diger faaliyetlerinden daha fazla agirliga sahip ol-
malidir. Bu arastirmalari alaninda Ustlunlik géstermis Docgent ve
Profesdrlerden olusan bir juri inceler/degerlendirir.

Not: 1) Olusturulacak Uc kisilik degerlendirme jurisi, ilgili alanda dok-
tora yapmis ve en asagl birkac¢ ciddi arastirmasi ile temayliz etmis 6gretim
elemanlari arasindan, degerlendirilecek 6gdretim elemaninin
Universitesince tesbit edilir.

2) Juri, degerlendirmesini, nicelikten ¢ok nitelige 6nem vererek yap-
malidir. Eserlerde originalite,alanina yeni bir goriis veya yéntem
gelistirme hususlari aranmali ve degerlendirilmeli.

C2= Tez ybnetimi/Tez juri Gyesi olma katsayiysli: Yine arastirma ile ilgi-
li, fakat bu defa lisans-tstl 6grencilerinin arastirmalarini yénlendirme
veya katki: Agirhginin arastirmadan daha az olmasi gerek: 3 katsayi
alinabilir.

C3= Ogretim tyesinin verdidi derslerin katsayisi: Daha 6nce de be-
lirttigimiz gibi, dersler, bir 6gretim Uyesinin encok vaktini alan ve topluma
katkisi olan faaliyetidir. Onun icin agirliginin bitin faaliyetlerden Ustiin ol-
masi gerekir. 6 katsayisi alinabilir.

C4= Ogretim uyesinin kurdugu veya yonettigi arastirma laboratuari
katsayisi: Bu faaliyet, hem arastirma ve hem de dersleri ilgilendirir. 2 kat-
sayisi alinabilir.

C5= idari gorev agirhg diger akademik faaliyetler yaninda, ikinci dere-
cede kalmasina ragmen, birimin faaliyetlerini yluritmesi acisindan
onemlidir. Agirhdi 2 olarak alinabilir.

C6= Ogretim Uyesinin kisiligi ile ilgili katsay: Kisilik hem 6grenci hem
de 6gretim uyesi ile olan iligkilerde son derece énemlidir. Ogrencinin
o6grenmesine etkili olabilir. Katsayisi: 2 olarak alinabilir.

C7= Ogretim lyesinin kidemi ile ilgili katsayi: Gérevinde uzun yillar
bulunmak ve sisteme hizmet etmek insani olgunlastirir;onu daha iyi bir
hoca ve arastirici yapabilir. Bu durum bazi sebeplerle bir 8gretim Uyesinin
Olcllen faaliyetlerinde gorinmeyebilir. Bu katsayi ile bu o6zelligi
degerlendirebiliriz. Katsayi lolarak alinabilir.

Oyle ise Denk.li yeniden organize ederek kullanilabilir sekline ge-
tirebiliriz.

Di =5A + 3T + 6D + 2L + 2G + 2P + K....Denk.2

V) DEGERLENDIRME INDEKSi (DD'NIN UYGULANMASI
UZERINE TARTISMALAR

A) Model Uzerine
Denk 2'nin olusturulmasi, belirtilen faaliyetlerin sinirlari ve kabul
ettiimiz katsayilar (C1....C7) elbette tartismaya agiktir. Bazi faaliyetlere
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verilen agirliklar herkes tarafindan kabul edilen degerlere esit olmayabilir.

Hem faaliyetler ve hem de agirliklari ile ilgili tesbitlerimizden daha ras-
yonel ve gercege yakin olan degerler gosterilebilirse onlar da kullanmak
mimkindir. Bizim burada yapmaya calistigimiz, bir 6gretim Gyesinin tim
akademik faaliyetlerini formile etmek ve ilgili faaliyetleri ¢esitli kategoriler
olarak 6lcmek ve tamamen tahminlere dayanan simdiki Degerlendirme
sisteminden uzaklasmaktir.

Ornegin, bir 6gretim Gyesinin verdigi derslerdeki basarisini élgmek
basit degildir. Ama 6grencilerin 6gretim Uyesini degerlendirmeleri ve
ogretim Qyesini iyi taniyan Bolim Baskani veya Anabilim Dali Baskaninin
gorist, ogretim dyesini hic gérmemis kisilerden ¢cok daha saghkhdir. El-
bette burada cesitli 6lcme araclari gelistirmek yapilani daha
iyilestirecektir. Ayrica, bdyle bir model ve degerlendirme yaklasiminin uy-
gulanmasi, 6gretim tyelerinin 6grencilerle iliskilerini ve derslerdeki hare-
ketlerini daha dikkatle yapmalarina sebep olacaktir.

B) Uygulama Kistaslari

Bu modeli uyguladiimizda 6gretim Uyesinin basarili veya basarisiz
olma sinirlari nasil tesbit edilecektir?

Denk. 2'yi kullanarak elde edilecek en disik en yiksek puanlari he-
sap edelim.

DI(min) = 5A+3T+6D+3L+2G+2P+K
= 5x1+3x1+6x1+2x1+2x0+2x1+1x1

N

u.
Gorevsiz
= 5+3+6+2+0+2+1 = DImin = 19 olur

Dhnaw

5x5+3x3+6x5+2x3+2x3+1 x3=25+9+30+6+6+6+3= 85

Dlmax= 85

Bir 6gretim Uyesinin bir Gst akademik sifati alabilmesi icin bu puan-
larin ¢cogunlugundan orta yerde olmasi,yani Dls > 40 olmasi bircok

degerlendirme sisteminde oldugu gibi kabul edilebililir
NOT: 1) Bir 6gretim dyesinin ilgili anabilim dalinin Degerlendirme
jurilerinde yer alabilmesi icin, Arastirma Ders ve Kisilik puanlari enaz : A
4, D 3ve P 2olmahdir
2) Degerlendirme jurilerinin Gyeleri, yaptiklari gérevler icin bir
ders okutuyormus gibi muamele goérerek yikleri azaltiimahdir. Bu kisilerin

sadece bulunduklari bodlge 6gretim Uyelerinin dederlendirmelerinde
gorevlendiriimeleri yerinde olur kanisindayiz. Tabi nadir istisnalar olabilir.
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C) SONUCLAR

Bu yazimiza, sistem yaklasimi cercevesinde, sirasiyla Turk
Universitelerindeki degerlendirme sisteminin sorunlarini belirterek
basladik. Daha sonra boyle bir degerlendirme sistemini olusturacak
onemli faktorleri (degiskenleri) belirttik. Uciincii bir faaliyet olarak, bu
degiskenlerin cesitli tarzlarda birlestiriimelirinden olusan Uc¢ alternatif
degerlendirme yaklasimini tartistik. Ve nihayet,bunlardan en gecerli ve
yeterli Gglingl yaklasimi bir matematiksel model olarak gelistirdik. Uygu-
lanmasi ile ilgili sorunlari ve ileride yapilmasi gerekli hususlar vurguladik.
Bu modelin en 6nemli 6zelligi, bir 6gretim tyesinin akademik olan tim
faaliyet ve o6zelliklerinin 6lcllebilir.tarzda bir matematik modele
yerlestiriimesi ve son derece kullanilabilir olmasidir.
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