Orta Dereceli Okul Mudurlerinin
Hizmet-i¢i Egitimleri*

Nurettin ERGEN™**

Egitim surecinin Grindnd belirlemede, okul mudurlerinin  biyuk
etkisi ve katkisi vardir. Bunu daha etkin yerine getirmeleri ise, kus-
kusuz onlarin hizmet icinde yetistiriimelerine baglidir. Cinkl egi-
tim yOneticileri, hizmet-dncesi programlar ile, yoOneticiligin gerek-
tirdigi  bilgi, beceri ve degerleri yeterince alamamaktadir. Bu ba-
kimdan, Ulkemizde, egitim yoOneticilerinin hizmet icinde yetistirilme-
leri, kacinilmaz hale gelmistir. Ancak Milli Egitim Bakanhgi, bu zo-
rimlulugu, elindeki olanaklarla yerine getirebilmekte midir? Uygu-
lanan Hizmet-i¢i Egitim Programlari, ne o6lciide yeterlidir? Bu yazi-
mizda kisaca, bu konuya aciklik getiriimeye calisilacaktir.

Milll  Egitim Bakanhgi'nda, Orta Dereceli Okul Mdudurlerine
1973-1877 vyillari arasinda (5 yilda) uygulanan Hizmet ici Egitim
Programlari ele alinip incelenmistir.

Bu incelemeye gore, s6z konusu dénemde, calisan Orta Dere-
celi Okul Muddrlerinin toplam sayisi 24 253'tir. Yine bu ddénemde,
Hizmet ici EQitim Programlarina alinan yonetici sayisi ise 3 821'dir.
Buna gb6re bu yoneticilerin ancak % 15.75%1 egitimden gecirilebil-
mistir (Bakiniz Cizelge — 1 sayfa 43).

S6z konusu 5 yil icinde (1973-1977) diizenlenen H i E program-
lar ile toplam 50 kursta, ortalama olarak bir yoneticiye. CIZELGE
1l'de de goruldigu Uzere: 75,2 saatlik bir egitim verilmistir.

Bu arastirma bulgularimiza gére, Hizmet ici Egitimi etkinlikle-
rinin haftalik calisma saati, en az 25. en ¢ok 30 saattir. Dersler, Cu-
martesi ve Pazar ginleri disinda, haftanin diger 5 glnine dagitil-
maktadir. Kurslarda normal ders saati: 50, blok ders saatleri: 90
dakikadir. Glinde 6 saatten fazla ders yapilmamaktadir.

‘Ergen, Nurettin. Orta Dereceli Okul Miudirlerinin Hizmet ici Egi-
timi : «Bir Model Onerisi», Yuksek Lisans Tezi (cogaltma), Tez Ydoneti-

cisi Dog. Dr. I. Ethem BASARAN, A U. Egitim Fakiiltesi, 1978. Bu yazi,
s6z konusu TEZ'den uyarlanmistir.

**Egitim-Bilim Uzmani ve Tirkce 6gretmeni.
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1973 4013 7 449 11,2 546 78
1974 4284 8 622 14,5 624 78
1975 4805 9 646 134 1098 122
1976 5318 10 754 14,2 588 58,8
1977 5833 16 1350 231 756 52,2
Genel Ort. Ortalama
Top. 24253 50 3821 % 15,75 3612 75,8

S6z konusu 5 yil icinde (1973-1977) diizenlenen H i E program-
lari ile toplam 50 kursta, ortalama olarak bir yoneticiye, CIZELGE
1'de de goruldugu lzere 75,8 saatlik bir egitim verilmistir.

Bu arastirma bulgularimiza gore, Hizmet ici Egitimi etkinlikle-
rinin haftalik calisma saati, en az 25, en ¢cok 30 saattir. Dersler, cu-
martesi ve pazar gunleri disinda, haftanin diger 5 giiniine dagitil-
maktadir. Kurslarda normal ders saati: 50, blok ders saatleri : 90
dakikadir. Ginde 6 saatten fazla ders yapiimamaktadir.

Egitim yoneticisi yetistirmeyi amaclayan bu H i E programlari-
nin gerek islenisinde, gerekse bu etkinligin kardekslere gecirilisin-
de, dizgesel bir yaklasima rastlanilamamistir. islenen konularin salt
adindan s6z edilmekte, ka¢ saat islendigi, ve kimin tarafindan, han-
gi yontemlerle sunuldugu ayrintili olarak belirtimemektedir. Ote yan-
dan, uygulanan bu programlarin, Amag-icerik, Amag-Yéntem, Amag-
Ara¢ ve Gereg, Amac-Degerlendirme ydnlerinin yeterince ele alindi-
gl yolunda bulgulara da rastlanilmamistir. Denilebilir ki bu dénemde
uygulanan (1973-1977) H i E programlari, birer konu listesi durumun-

dadir.

1973-1977 yillari arasinda uygulanan H i E programlari, su soru-
lari da usa getirmektedir:

1 Egitim yoneticilerine uygulanan bu egitim, bir ybneltme eg
mi midir? Bir baska anlatimla, egitim yoneticisine, hizmetin genel
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olarak tanitiimasi, calistigi kurumun amacg ve gorevleri; yapisi, mev-
cut igleyisi hakkinda bilgi verilmesini mi amaclamaktadir?

2 Yoksa, uygulanan egitim, egitim ydneticiligi meslegini vern
uzman yonetici yetistirme egitimi midir?

Programlara bakarak, yukaridaki sorulara, acik-secik yanitlar
alinamamaktadir. Oysa Hizmet ici Egitimin amaci geregi, bu prog-
ramlarin, egitim ydneticisini:

1 Daha verimli kilmayi,
2. Ust gorevlere hazirlamayi,
3. Yeni durumlara uyarlamayi,

4. Bilim ve teknolojideki yeni gelismelere goétirmeyi hedef-
lemesi gerekmektedir. Ancak s6z konusu donemde hazirlanan ve uy-
gulanan H i E programlarinda yukaridaki amaclardan hangisini te-
mel olarak ele aldigi, ayrintili amaclarin neler oldugu konusunda bir
acikhgin bulunmadigi goérulmektedir.

Daniel E Griffits, yOneticilerde bulunmasi gereken ¢ tir be-
ceriden sz etmektedir. (1)

1. Kavramsal beceriler,

2. insan iliskileri becerileri,

3. Teknik beceriler.

1 Kcvrarrsal Beceriler: ilk kademe ydneticileri igin % 5, orta
kademe icin % 20-25, yuksek kademe yoneticileri icin de % 50 6n-
gorulmastdr.

2. insan iligkileri Becerileri: Her u¢ kademe (ilk, orta, yilksek)
yOneticileri icin % 45 oraninda alinmasi (kazandiriimasi) gereken bir
beceri olarak belirlenmigtir.

3. Teknik Beceriler: ilk kademe yoneticileri icin % 50, orta ka-
deme yoneticiler icin % 20-25, yiksek kademe yoneticiler icin % 5
ongorulmustar.

Oysa Ulkemizde, 1973-1977 yillari arasinda, Orta Dereceli Okul
Mudurlerine uygulanan H i E programlarinda, bu becerilerin dagilimi

(1) Keith Davis, Human Behavior at Work, (New York : Me Graw
Hill Book Comp., 1972) S. 107.
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seyledir (tum programlar, konu yoninden incelenmis ve genel orta-
lama alinmistir.) :

Kavramsal beceriler : % 16,9
insan iligkileri becerileri: % 3,1
Teknik beceriler : % 80

Buradan su sonuca varilmaktadir: 1973-1977 yillarn arasinda
uygulanan orta dereceli okul midirlerinin HIE Programlarinda, kav-
ramsal becerilerle teknik becerilere, olmasi gerekenden doha fazla
énem ve yer verilmis; % 45 oraninda olmasi gereken INSAN iLISKi-
LERI becerilerine ise hic denecek degin % 3,1’lik bir agdirlik tanin-
mistir.

Cagdas yotnetim, cagdas yoneticiyle olusur. Cagdas egitim yo-
neticisini INSAN ILISKILERI BECERILERI ile donatmak ise egitim bi-
limin bir geregidir. Ulkemizde, egitim yoneticisini yetistirme konusu
gindeme geldiginde, bu durum, gézden uzak tutulmamalidir.



