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Bu yazida U¢ sey yapmak istiyorum: birincisi, egitim planlama-
sinda isgiicii tahmininin rolinii ve sinirlamalarini arastirmak; ikin-
cisi, toplumun egitim gereksinmeleri tahmini igin “isglicli gereksin-
meleri yaklasimi" konusunda bir arastirma sunmak; ve Uc¢lncusu,
isgucu ¢ozimlemesinin yontemsel ydnlerinden bazilarini tartismak.
Boylece, ilk konu isgucuyle ilgili distncelerin egitim planlamasiyla
olan iliskisi sorununu ortaya cikarir; ikincisi birinci sorunun yarari-
na olan bir cevabi tahmin eder, ve bir isglict yaklasiminin ana hat-
larini cizer; ve Uclncislu de burada ortaya cikan bir takim tek-
nik sorunlari ele alir.

isgiicti Tahmininin Rol

Egitim gereksinmelerini bulurken isgiici tahminlerine bas ro-
0 verme konusunda temel olan esaslar ¢cok aciktir. Bu, su sekilde
olur: ekonomik kalkinma icin planlari veya istegi olan bir ulusun
Uretimdeki insan unsurunun hazirlamasini ki¢cimsememelidir, 6r-
negin, yeni bir celik fabrikasinin yapilmasi, bunu isletecek bilim
adamlari, muhendisler, yoneticiler, teknisyenler, kalifiye isciler, bl-
ro memurlarn vs. saglanmadik¢ca anlamsizdir. Bir toplumda egitim
dizgesinin gorevlerinden biri de Uretken faaliyet icin gereken ye-
tenekleri olan isglcini saglamak oldugundan bunu izleyerek bu
dizgeyi ekonominin Uretim gereksinmelerine uyacak sekilde ayar-
lamalidir. Bunun nedeni de, nitelikli isgucund Uretirken "onculik
zamam"nin ¢ok uzun olmasidir. insan yeni okul kuruluslarinin ya-
pilmasi, 6gretmenlerin egitiimesi ve Universite mezunlarinin sayisi-
n goze carpar sekilde artirmak amaciyla egitim kanalini doldur-§

(*) H. S. Parnes, "Egitim Planlamasinda Isgiici Céziimlemesi”, Planning
Educatlon for Economlc and Soclal Development, Yayimci H. S. Parnes, Paris,
O.E.C.D. 1964. pp. 73-80
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mak icin gecen zamani disunurse egitim plancisinin beklenen is-
glct gereksinmelerini en azindan on veya yirmi sene Onceden
g6z onldnde bulundurmasi gerektigi aciktir. Boylece isgicli gerek-
sinmeleri i¢cin uzun vadeli tahminlerin geregi ortaya cikar.

Isglicii tahminine karsit olarak ortaya atilan disiinceler genel-
likle iki cinstir: biri ideolojik, ve digeri de oldukca pratik. Bazi ki-
siler 6gretimin "gercek” amacinin insanin kisisel gelismesine bir
katkida bulunmak oldugunu zannederler ve esasinda ekonomik
yonelimi olan ve toplumun insan sermayesi gereksinimini bir ana
kistas olarak kullanan bir egitim planlamasi yaklasiminin dogru
olamayacagini dustndrler. Diger yandan, isgicl yaklasimi icin hig-
bir felsefi karsit disiincesi olmayan ama insangiciu gereksinim-
leri icin uzun dénemli gecerli tahminler yapmanin olanaksizhginin
bu yaklasimi tehlikeli bir duruma getirecegini disunenler de var-
dir ve eder bunun artisi 6lciisinde gengler yanlis tahminlere énem
verirlerse mesleklerin herbiri ise yaramaz hale gelir. Bu durumla-
rin gecerliliginin incelenmesi gereklidir.

Felsefi sorun Uzerinde ilk 6nce kendi egilimimi aciga vurayim:
bir toplumda ne kadar ve ne cins egitim yapilmasi gerektigi konu-
sundaki kararlar yalnizca ekonomik disincelerle yapilmamalidir.
Egitim kurumu herhangi bir toplumda belli sayida kisilere ve top-
lumsal amaclara hizmet eder ve bunlarin hepsi de politik kararlar
alindi§i  zaman akilda tutulmalidir. Egitimin  kiginin gelismesine
yaptigr katkidaki rolini veya toplumun ekonomik gereksinmelerini
yerine getirmedeki rolind birbirinden ayirmak yeterli degildir. Esa-
sinda egitimin kisisel ve toplumsal rolinde hem ekonomik ve hem
de ekonomik olmayan boyutlar vardir. Eger egitimin biricik ama-
cinin insanlari kisisel doyuma ulastirmak oldugu seklindeki asiri
gorist kabul edersek insan ussal olarak mesleki distnceleri bu-
nun disinda birakamaz c¢lnki kazanch bir is bulma olanaklari ile
hayattan zevk almak arasinda fazla bir iliski yoktur. Toplumun ya-
rari acisindan da tek distincenin ekonomik oldugu da dogru de-
gildir. Bir ekonomideki Uretken kaynaklarin gereksinimlerine uy-
masl! icin bu ekonominin insan kaynaklarina sekil verilmesi konu-
sunda egitimin roli olduk¢ca belirlidir. Ama yine ayni derecede
onemli olan egitimin vatandaslara kendi hayatlarini etkileyen tek-
nolojik, ekonomik, toplumsal ve politik gicleri verme konusunda
katki yapmasinin da kig¢iimsenemeyecegidir. Boyle bir anlayis tu-
tarli bir politik demokrasi icin gerekli bir kosuldur ve 6zel mesleki
hazirliklara bagimh olmayan ekonomik kalkinmaya bir katkida bu-
lunabilir.

Diger bir deyimle, insangicl hakkindaki disincelerin egitim
planlamasiyla ilgili oldugu konusunda tartisma yapmak hicbir se-
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kilde, egitimin biricik veya hatta baslica goérevinin ekonomik kal-
kinmay! 6zendirmek oldugunu kabul etmek demek degisir. Akdeniz
Bolgesel Projesindeki egitim planlamasina olan so6zde "kulturel
yaklasim"a verilen agirlik egitim politikasinin diger amaclarinin ta-
ninmasini dogrulamaktadirl Ama bunu soyledikten sonra surasi da
bellidir ki resmi egitimlerini bitiren 6grenimli kisilerin ne yapacak-
lari sorunu hicbir gercek¢i standarda goére savsaklanamaz, ve bu
insan glcu tahminlerinin geregi Uzerinde durmanin baska bir ba-
sit yoludur.

Insanglicti tahminlerini dnemini egitim gereksinlerini arastir-
mak amacina ayirinca bu tahminleri egitim planlarimiza dayanak
yapmak bizi hakh c¢ikaracak dlgtide guvenle yapilabilir mi diye gic
hir sorun ortaya c¢ikmaktadir. Stpheciler tahmin igleminin hemen
her asamasinda ortaya c¢ikan biyik hata paylarina dikkati cek-
mektedirler: gayri safi milli hasilanin on bes yil 6nceden tahmini;
bunun ekonominin cesitli sektérleri ve dallarinda dagilimi; bu dal-
larin herbiri icin gelecekteki insan gicu yapisinin tahmini; ve ge-
rekli egitim nitelikleri olan islerin esitligi. "Bu cins sorulara glven-
le cevap verebilecedimizi taslamak tehlikeli bir hayal degil midir?”
diye bir soru sormak egilimindedirler.

Bu cins sorulara bu noktada tam bir cevap verilemez cinki
bu, tahmin islemindeki cesitli basamaklarin ayrintili bir inceleme-
sini gerektirecektir, bunlar da bunu izleyecek olan bes konusma-
nin ana fikridir. Bu asamalarin herbirindeki teknik giclikler ve bun-
larin en son sonucu ne 6l¢ctide kuskulu birakacag! herbirinin ze-
rinde ayri ayri karar verilmesi gereken konulardir. Ancak, insan
gucl tahminlerinin egitim planlamasina olan katkisini saglama ko-
nusunda 6nemi olduguna inandigim cesitli distnceler vardir, sim-
di bunlar Gzerinde yorum yapmak istiyorum.

ilk 6nce, insangiicilyle ilgili diisiincelerin egitim planlarina et-
ki etmesi gereken unsurlardan biri oldugunu ortaya surmek iste-
rim, sonra bitin bu kararlar eger ussal goziukuyorlarsa acikca ya-
pilmis olsunlar veya olmasinlar insangtcl tahminlerine karismak-
tadirlar. Yani, Universite dizeyinde temel ve uygulamal bilimlere
ogrencilerin kaydolmasini yayginlastirmak icin verilen karar bu fa-
kultelerden mezun olanlar icin is olanaklarinin mesela hukuk fa-
kiltesini bitirenlerden daha fazla olacagi inancini géstermektedir;
veya hi¢c olmazsa daha fazla bilim adami ve mihendis ekonomi
bakimindan, hukukgularin ciktisi icin planlanan yayilmadan daha
faydali olcaktir. Yoksa, kararin hicbir anlami kalmaz. Boylelikle
sorun tahminlerin yapihp yapilmamasi degil de bunlarin ne kadar
dizgeli olacagi ve ne olclide diizenlenen bu delillere dayandirila-
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cagidir. Eger kaynaklarin egditim icin ayrilmasina timdiyle piyasa
glcleri egemense, bu cins konularda merkezi karar geredi de do-
gal olarak ortadan kalkacaktir. Bu kosullar altinda, muhendislik
okullari icin yeni kuruluslarin ve personelin gelistirilip gelistiril-
meyecegi sorusu her gencin (veya ailesinin) hareketlerine o6nci
olacak Kkisisel "tahminler"de bulunmalarina yol acan ve kendile-
rini piyasada hissettiren sayisiz kisisel kararlarin nedeni olacaktir.
Ama hicbir llke bunu ciddi bir olanak seklinde disinmedigi icin
hikimetler tahminlerin yUkledigi sorumluluktan kacamamaktadir-
lar.

Egitim planlamasinin temelini olusturan insangici tahminle-
riyle ilgili olarak gosterilecek ikinci nokta bunlarin salt kosulsuz
tahminler olmadigi veya hi¢c olmazsa olmamasi gerektigidir. Ya-
ni, eger ekonomik buyime icgin belirli hedefler gerceklestirilecek-
se, bunlar nelerin olmasi gerektiginin bir belirtisi olarak insangu-
cl alaninda nelerin olacagini 6nceden haber veren tahminler de-
gildir. Bu da bizi "insanglicli gereksinmeleri” teriminin ne
anlama geldigi konusunda bir dusiinceye yo6neltmektedir, 6zel-
likle, burada kullanildigi sekliyle insangiici gereksinmeleri te-
rimi ile ekonomistler tarafindan geleneksel olarak kullanilagelen
"isglici istemi" kavramini birbirinden ayirmak gereklidir. Ekono-
mistlere gbre metallrji iscisi, makinist, sekreter gibi 6zel bir is
kategorisine olan istem aslinda isglict nicelikleri ve olasilikli bir
Ucret oranlari dizisi arasindaki iliskinin bir tanimlamasidir. Yani,
isveren kuruluslan iscilere édenmesi gereken Ucretlere bagl ola-
rak degisen miktarlarda isciyi almayi tasarlamaktadirlar - yiksek
Ucretlilerden cok, dusuk Ucretli olanlari. Verilen bir zamanda be-
lirli bir isteki iscilerin sayisi ve bunlarin aldiklari Gcretleri ekonomi
kuramcilari bu arz ve talep programlarinin bir gérevi olarak ta-
sarlamaktadirlar. isverenlerin o andaki Ucret oranina gére ise al-
mak istedikleri iscilerin sayisi eger bu oranlarda bulunanlardan
daha fazla ise, bu rakip bir isgiici piyasasinda bir Ucret artisi ile
son bulacak, bu yilizden istenilen isci sayisini azaltacak ve esitlik
saglanincaya kadar arz edilenlerin sayisini artiracaktir. Bu ba-
kimdan belirli bir zamanda ise alinan iscilerin sayisi hem arz ve
hem de talep 6lctsudur.

Yukarda anlatilanlara gore, egitim planlamasi baglaminda ge-
lecekteki insangici gereksinmelerini tahmin etmek ile piyasa an-
layisina gore gelecekteki talebi tahmin etmenin ayni sey olmadigi
acikca anlasiimahdir. Aslinda, egder belirli sosyal veya ekonomik
hedeflere erisilecekse, burada kullanildi§i sekliyle insangiici ge-
reksinimleri diusincesi gerekecek olan istihdamin islevsel bilesi-
miyle (mesleki) ilgilidir. Baska bir deyisle, kavram ekonomik olmak-
tan cok teknolojiktir.
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Bazi insangiici kategorileriyle ilgili olarak bu kavram hem
gostermek hem de savunmak bakimindan cok kolaydir. Ornegin
tip personeli konusunda, eger belirli tibbi bakim standardlarina
erisilecekse ne kadar doktor gerekecegini sormak ¢cok anlamlidir.
Egitimde belirli bir sayida 6grenciyi egitecek olan &6gretmenlerin
sayisi da anlamli bir sorudur. Koruyucu hizmetlerle ilgili isler, hi-
kiimet hizmet personeli vb. kendi baslarina bu dislinceyi ortaya
atarlar. Ancak, bu durumlarda bile 6rgltsel yapi ve 6zel bir en-
dustride kullanilacak olan teknoloji konusundaki belirli varsayim-
lar disinda "gereksinme" nicelendiriemez. Ornegin, egitsel tele-
vizyonun ne kadar ¢ok kullanildigi veya yari profesyonel biro asis-
tanlarinin ne olclide saglandigi gibi Olcitler gereken 6gretmen sa-
yisini etkiler. Doktorlara gelince, gerekli sayilar valnizca hedef al-
nan tibbi bakim standardlarinin degil ayni zamanda bir yandan
doktorlar diger yandan da yardimci tibbi personel (hemsire, tibbi
personel vb.) arasindaki 6zel, gérev dagihminin da bir fonksiyonu
olacaktir.

Bir ekonomide blyik cogunlugu olusturan islerin yarattigi
faaliyetler konusunda ise gelecege ait Uretim hedefleri insangucu
gereksinmelerinin  hacmi ve kalibini bulmaya yarayan kistaslari
saptar. Dogal olarak, bir endustrideki cikti ile tim isglcu veya
bunun mesleki bilesimi arasinda tek bir iliski yoktur. Uretim unsur-
larinin birbirinin yerine gecebilmesi demek bir 6lcide tekstilin ya
evlerinde el tezgahlar isleten blylk sayidaki isciyle ya da bir fab-
rikada elektrik guclyle calisan tezgahlar isleten daha az sayida
iscilerle Uretilebilmesi demektir. Bu ikinci durumda, her iscinin
ciktisi birincisinden daha fazla olup ayni zamanda isgiicinin go-
rev bilesimi de oldukca degisiktir. Dokuma tezgéhlarini kuran us-
talar, mihendis, zaman ayarlayicisi ve personel miduri deha ba-
sit bir dretim islemi drgutiinde olasilikla bulunmayacak yeni mes-
leklere 6rnektir.

Boylece, sinirli olarak, bir faaliyet dalinda verilen bir is verim-
liligi dizeyi (insan-saat basina cikt)) gereken teknoloji ve insan-
guclyapisini (enazindan genis kategoriler agisindan) anlatir. Bu
da verilen ekonomik biyime oranlarini tretmek icin gereken insan
gucl yapisindaki degisikliklerden bahsedebilecegimiz tek anlamh
yoldur. Her iscinin ciktisindaki artislar (kisi basina gelirin ana ge-
lisim kaynaklar) aslinda Uretim tekniklerindeki degisikliklerin so-
nucunda olusur ve isgiiciniin goérevsel bilesimini iste bu Ikincisi
anlatir. Birincisinin yalnizca bir kuram olarak kabul edilebilecegini
aciga vurmaliyiz, ama Uulkeler arasindaki genis mesleksel bilesim
egilimlerindeki benzerlikler Gretim artislarinda bunlara oldukca bi-
yuk glven verir.
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Insangiicti tahminlerini yapma olasihgini géz 6nine alirken
aklimizda tutmamiz gereken son nokta bu cins tahminlerin egitim
planlamasi amaclarina faydasi yoninden cok fazla ayrintili olma-
sinin gerekmedigidir. Kendilerine ¢ok giivenen insan gici tahmin-
cilerinin bile her belirli meslekte egitiimesi gerekli kisilerin sayisi-
ni onbes veya yirmi sene dnceden planlama cabasini savunmalari
stiphelidir. Gereksinme kalibi bu derecede kesinlikle tahmin edile-
bilse bile gerekli arz tahminlerini saglayacak olan iscilerin bir is-
ten digerine gecme durumlari hakkinda yeterince bilgimiz yoktur.
Ancak, bu derecede kesinlik gercekten gerekli degildir. is hiyerar-
sisinin alt ucunda, en azindan egitimsel nitelikler s6z konusu ol-
dugu zaman, —yari yetenekli, yeteneksiz igler ve hizmet islerinin
cogunda— isler tam olarak birbirleri arasinda aktarilabilir. Bunla-
rn degistiriimesi hi¢ gerekli degildir. Daha yiksek diizeylerde ma-
rangoz ve elektrik¢ilerin ve hatta daha az oranda eczaci ve eko-
nomistlerin islerinin birbirlerine devredilemiyecegi bir gercektir.
Ama degisik dizeylerde egitim gerektiren islerde ve genel veya bi-
limsel teknik hazirliklari gerektiren isler arasinda degisiklik yap-
mak egitim harcamalarinin egitim dizgesinin cesitli diizeylerine ve
dallarina ayrilmasi konusunda c¢ok faydali olacaktir.

Tahminler gavenilir bir sekilde yapildi§i zaman belirli isler icin
gelecekteki arz ve gereksinmelerin tahmininin énemini yadsiyacak
degilim. Acikcasl tahminlerde ne kadar cok ayrinti bulunursa egi-
tim planlamasi da o kadar ayrintil olur. Buna ek olarak, bazi isler
konusunda —o6zellikle dgretmenlik— ayrintili bir tahminden vazge-
cilemez. Ancak, soylemek istedigim sudur ki eger givenilebilir ay-
rintil tahminler yapilamazsa herseyin sonu gelmez. Olduk¢a genis
kapsamli meslek gruplari yéninden uzun dénemli tahminler ile ¢ok
sey kazanilabilir.

Vukaridakilerin hepsini 6zetlersek, tanimladigim cinsten insan-
glcl tahminleri saglam egitim planlamasi icin hem gerekli ve hem
de olanaklidir. Bu tahminler sadece, bu konuda yol gosterecek olan
rehberdir ama eger egitim harcamalarinin yapilastiriimasina ula-
silacaksa, bunlar cok gereklidir. insan onbes sene sonrasi igin bir
ekonomideki insan gucl dagiliminin dakiklikle tahmin edilebilecegi
gibi bir hayale kapiimamaldir. Ama egitimle ilgili herhangi bir ha-
reket ekonomik gelismenin istihdam olanaklarinin dagihmi Gzerin-
deki etkisi konusunda hi¢ olmazsa bazi tahminlerin yapildigi kani-
sini uyandirir. Boyle olunca da acgik¢asi bu tahminlerin mimkin ol-
dugu kadar dizgeli olarak ilgili bitlin verilerin 111 altinda yapil-
masi istenilir. Ve bu dizgeli tahminleri yapma islemi bu yazida
amacladigim insangtci tahminleridir.
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Insangiicii Gereksinmelerine Yaklasim: Bir inceleme

Simdi, insanglci tahminlerinin 6nemini kabul edince, bunlar
nasil yapilmahdir ve bunlar egitim planlamasinda kesinlikle ne se-
kilde kullanilmalidir? Bu uzun ve karmasik bir konudur ve birgok
yonleri bunu izleyecek olan konusmalarimda yer alacaktir. Ben
burada egitim planlamasina "insangiici gereksinmeleri yaklasimi”
adi verilebilecek kaba bir taslak cizmek ve beni izleyecek olan
konusmacilara da ilgili teknikleri tanimlamalari gibi énemli bir go6-
revi birakmak istiyorum. Dogal olarak .egitim gereksinmesini aras-
tirma amaci icin insangict tahminleri yapma konusunda evrensel
olarak kabul edilmis tekbir metod yoktur. Bir olasilikla bu cins uy-
gulamalarin ¢ogu mihendisler gibi yiksek dizeydeki personelin
gereksinmelerini tahmin etmeyi ve kullanilan veya savunulan sa-
yisiz teknikleri icine alir. Bunlar isverenlerden gelecekteki gerek-
sinmelerini tahmin etmelerini istemek; meslegin gelismesindeki
gecmis egilimleri esas alarak tahminlerde bulunmak; tahmin tari-
hinden sayilarak gerekecek olan toplam muihendis stokunu tah-
min etmek icin isteki isci sayisiyla toplam istihdam, nifus, kisi ba-
sina veya toplam milli gelir ve bu cins baska degiskenler arasin-
daki korelasyonu bu islemlere tiretilen korelasyon denklemlerini
kullanarak yapmak islemlerini kapsamaktadir. Sonra bu nicelik
cari stok, simdiki egitim kuruluslarindan cekilenler, ve oraya olan
akimlar esasina gére hesaplanarak bu tarinten basliyarak yapilan
bir mihendis stoku tahminiyle karsilastirilir. Olasi kitliklar ve faz-
.aliklar bdylece tanimlanir.

Ozel bir meslek icin acele tahminler yapilacaksa bu yontemler
dista birakilamaz. Ancak, bunlar cesitli kisittamalardan zarar go6-
rarler. Bir kere, istihdamin toplam yapisi 1siginda belirli tahminle-
rin gercekgciligini degerlendirmek icin hicbir temel getirmezler. Bu
da su demektir ki eger bitiin meslekler icin tahminler birbirlerin-
den ayri olarak tek baslarina bu yontemlerle yapilacaksa bunlarin
toplami isglicinin beklenilen hacminden epeyce farkh olabilir.
Ayrica, bu cins parca parca bir yaklasim toplam egditim planlama-
sl icin bir temel olusturmaz. Bu son bahsedilen amac icin tim is-
glcinin gelecekteki meslek yapisini incelemek ve bunun egitim
sisteminin cesitli dizey ve dallari karsiliginda olan egitim nitelik-
leri kategoriyle iliskisini kurmak gereklidir. Gereksinmelerin ve
arzlarin egitimsel nitelikler acisindan tahminlerini yapmanin bir
baska yarar da vardir: meslekler arasindaki hareketliligin ortaya
attig1 guc sorunu onler. Meslek kategorilerine gore gelecekteki in-
sanglcu arzinin tahmini iscilerin bir meslek kategorisinden digeri-
ne gecisleri hakkinda tahminleri gerektirir. Diger taraftan eger,
tahminler egitsel nitelikler acisindansa bunlar olasilikla ayni egit-
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sel hazirhgin uygun oldugu isler arasindaki hareketten etkilenmez-
ler.

Eger yukarida bahsedilen goéristu kabul edersek, egitim dizge-
sinin cesitil dize yve dallarindaki gerekli yayllmayi saglamaya te-
mel olacak insangiicu gereksinmeler ive arzinin tahminine iliskin
unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

(@ istihdam edilen ve edilmeyenler arasindaki farklilasmayi
gOstererek cari sene icin bir insanglici sayimi hazirlamak ve is-
glcuni meslek ve endustri, meslek ve egitim, egitim amacina va-
rns ve yaslara gore capraz siniflandirmak. Bu veriler insangicinin
gelecekteki gereksinmeleri ve gelecekte saglanmalari icin gereKli
egitsel niteliklere gére tahminleri icin temel olusturmalari yonin-
den 6nemlidirler;

(b) insangicinin hacmini tahmin senesine goére tahmin et-
mek. Bu toplam insangilicii saglanmasina yardim eder, 6rnegin
belirli insangiicii gereksinmelerinin toplanmasi icin gereken (st
sinirlari  saptar. Cesitli meslek kategorilerindeki "gereksinmele-
rin" tahmini toplam olarak tim isglctu tahmininden fazla ola-
maz; ne de buyldk o&lgcide issizlik belirtisi gostermeden bu rak-
kamin cok altinda olamaz;

(¢) tahmin senesi icin ekonominin her sektérinde ve da-
inda toplam istihdamin tahmini. Surasina dikkat edilmelidir ki
bu adim yalnizca meslek yapisi bir endistri dalindan digerine
farkhlik gosterdigi icin gereklidir. Eger meslek yapisi ayni ol-
saydi ve biutin faaliyet dallarinda ayni kalmasi beklenebilsey-
di, endistriyel farkllasma geregi olmazdi. isgiicii tahminlerin-
den dogrudan dogruya meslek gereksinimlerine gecebilirdik.
Ayrica surasi da dogrudur ki meslek bilesimindeki endustriler
atasi farklilikla bile eger (1) tahmin senesi slirecinde topiam is-
tihdamdaki artis tim endustri dallari arasinda orantih olarak
yayllirsa, ve (2) her endustri dalindaki meslek yapisinda degi-
siklik (veya esit ylzde degisiklikleri) olmazsa ayrintili endustri
¢bzimlemelerine gerek kalmaz. Bunu olumlu acidan anlatirsak,
endustri ¢ozimlemeleri gereginin nedeni isgucunin gelecekte-
ki mesleki bilesiminin elde etmek icin asagida yazil unsurlar-
dan birini veya herikisini g6z 6nine almaktir.

— meslek yapisi degisen endistri dallarindaki degisik bl
yime hizlari, ve

— meslek bilesimindeki gelecek egilimlerde endistriler ara-
st farklilik;
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(d ekonominin her sektoriinde ve dalinda tim istihdami
tahmin senesi icin mesleki siniflandirma dizgesinin cesitli kate-
gorilerine vermek. Bitin sektorlerdeki ve dallardaki her meslek
kategorisinin gereksinmelerini bir araya getirmek meslek kate-
gorisine gore siniflandirimis olan ve tahmin senesi icin gerekli
toplam insangtcil stokunu verir;

(e) egitim sisteminin cesitli dizeylerini ve dallarini kate-
gori olarak kullanarak meslek kategorisine gore gereksinme ve-
rilerini egitim niteliklerine goére gereksinmelere cevirme. Mesle-
ki siniflandirma dizgesi meslegi egitimsel nitelikle ilgili kilmak
distncesiyle hazirlanmis olsa bile yukaridaki islem gereklidir,
cunki, gerekli egditimsel nitelikler yoninden cok az meslek ka-
tegorisinin tlrdes olmasi beklenebilir.

() asagida yazili esaslara gére tahmin siresi icin herbir
ana egitim niteligi tipi icin umulan personel arzini tahmin etme:

— simdiki stoklar;
— simdiki egitim sisteminden beklenilen disari akis;

— 0lum, emeklilik ve isgucunden cekilmeden dolayl ortaya
cikan kayiplar;

(9) tahmin gereksinmeleri (e) ve simdiki egitim ciktilarina
dayanan arzlarin tahmini (f) arasinda tahmin senesindeki den-
geyi saglamak icin gereken egitim dizgesinin cesitli dizey ve
dallarindan gelen yilik akimdaki degisikligi hesaplamak;

(h) egditim dizgesinin her dizey ve dalindaki gerekli yillik
dis akisa ulasmak icin gereken kayitlari hesaplamak.

Yukaridakiler insanglici hedefleri temeline gore egitim ya-
tinmlarini  planlamak icin temel verileri saglar. Egitim sistemi-
nin cesitli unsurlarina yapilan katilmalar icin gereken yayllma
orani ek 6gretmen ve egitim kolayliklarina olan gereksinmeleri
tahmin etmek icin kullanilir, bunlar da sirasi gelince maliyetle-
rin tahmini icin bir temel olusturur. islemdeki her basamaktan
bahsetmenin bunlarn yuritirken isin icine karisan ydntem so-
runlarini ¢gozmekten daha kolay oldugunu sdylememize gerek yok-
tur.
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