Okul Sanayi Ortaklasa (Osanor) Egitimi:
Ogrencilerin Isyerlerinde Calismasi
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Okul Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitimi Projesi Milli Egitim
Bakanligi ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Arastirma-
lart Merkezinin ortaklasa yuruttukleri bir calismadir. Proje Egitim
Fakiiltesi, ogretim (yeleri Prof. Dr. Hifzi Dodan ve Dog. Dr. ilhan
Akhun tarafindan vyiritilmekte ve Eylil 1978 ayindan itibaren
Adana, Bursa, istanbul ve izmir illerinden deneme okulu olarak se-
cilen birer endustri meslek lisesinde uygulanmaktadir. Bu okullar
Adana Endustri Meslek Lisesi, Bursa Tophane Endustri Meslek Li-
sesi, istanbul Kartal Endustri Meslek Lisesi ve izmir Mithat Pasc
Endistri Meslek Lisesidir.

iki yila yakin bir siredir uygulanmakta olan OSANOR Egitimi
Projesinin temel amaci, Ulkemizin gereksinim duydudu becerili in-
SGnglicinun, bireylerinin ilgi ve yeteneklerini de g6zonine alarak,
yetistiriimesini saglamak icin okul ve sanayinin ortaklasa calisabile-
cegi bir sistemi gelistirmektir. Bu temel amacin dogrultusunda pro-
je Okul-Sanayi ve Meslek Kurullarini olusturma; o6grencilere mes-
lekleri tanitma, onlarin meslek sec¢cmelerine yardimci olma; Endis-
tri Meslek Liselerine 6grenci se¢cme ve onlari mesleklere ayirma; 6g-
rencileri isyerlerine gonderme, mezonlar ise yerlestirme ve izleme;
Endustri Meslek Liselerinin ders programlarinin gelistiriimesi; ders
gecme ve kredi dizeninin uygulanmasi; parasal kaynaklarin olusturul-
masi; yonetmelik ve mevzuat degisikligi gibi konularda calismalar
yapmis ve yapmaktadir.

Bu yazida, OSANOR Egitimi Projesinin bir boyutu olan, Endustri
Meslek Liselerinin son sinifinda okuyan dgrencilerin atelye calisma-
larini sanayide gercek dretim kosullari icinde yapmalari ile ilgili uy-
gulama ele alinacaktir. ,

Endustri Meslek Liseleri ile yuksek dereceli 6gretim kurumla-
rinda muhendis ve diger teknik elemanlarin yaz stajlarini bu uygu-
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lamadan ayirt etmek gerekir. Esasen OSANOR Egitim Projesinin uy-
gulandigi doért ilimizde 6gretim yili icinde dgrencileri isyerlerine yerles
tirirken, ortaya cikan 6nemli bir sorun, bazi isyerlerinde 6nceki yil-
lardaki yaz stajlarinin biraktigi olumsuz izlenimleri gidermek olmus-
tur. Kamu sektériinde yaz aylarinda stajlarini yapan 6grenciler, okul-
lari tarafindan denetimsiz birakildi§i ya da denetim yetersiz oldugu
icin, bu durum bircok isyerlerinde sorun yaratmis ve igyerleri atel-
ye ve laboratuvarlarina stajyer 6grenci almaz olmuslardir.

Endustri Meslek Lisesi dgrencilerinin atelye calismalarini ger-
cek dretim kosullan icinde ve sanayinin isbirligi ile yapmalari OSA-
NOR Egitimi Projesi ile ortaya c¢ikan yeni bir uygulama degildir, 6n-
celeri Karabik ve Kirikkale is okullarinda, daha sonralari Karadeniz
Ereglisi, Konya Seydisehir, Nazilli ve Adanada bulunan Endustri
Meslek Liseleri yerel endustriler ile isbirligi yaparak bu yonde ilk
adimlarn atmistir.

Onceleri yogunlastiriimis egitim, bloklastirilmis egitim ve ben-
zeri adlarla bilinen bu tir calhsmalar, OSANOR Egitiminde kurum-
sallastirlmaya calisiimis ve sistemlestirilmistir.

Onceki yillarda, proje kapsamina giren okullardan Bursa Top-
hane Endustri Meslek Lisesi'nde basari ile yuritilen bu uygulama-
da, Endustri Meslek Lisesinin son sinifinda okuyan 6grenciler bir
dénem vyalniz ders gérmekte, diger dénemde ise isyerlerine gonde-
rilmektedir. dgrenciler iki gruba ayrilmakta, bir grup okulda ders
goriurken, diger grup isyerlerinde ¢alismaktadir ikinci dénemde, okul-
dckiler isyerlerine gider, isyerindekiler de okula dénerler. isyerleri
okul atelyelerinin bir uzantisi olarak dusinulmekte ve 6grenciler is-
yerlerinde okul-sanayi koordinatorleri, atelye sefleri ve diger ilgililer
tarafindan denetlenmekte ve izlenmekte; ve ayrica calismalari isyer-
lerindeki sorumlularin isbirligi ile degerlendiriimektedir. Dengeli bir
calisma ve o6grencilik yasamindan tamamen kopmamak igin, isyer-
lerinde calisan 6grenciler haftanin bir yarim ya da tam gind okula
dénmekte, teknik resim ve teknoloji gibi meslek derslerini almak-
tadir.

Genel olarak 6grenciler bir dénem (14 hafta) isyerllerinde ca-
lismakla birlikte, bu uygulama izmir Mithat Pasa Endustri Meslek
Lisesi'nde yediser haftalik boélimler biciminde yuritiimektedir.

Endistri Meslek Lisesi 6grencilerinin atelye calismalarini ger-
¢cek dUretim kosullari icinde yapmalarinin gesitli gruplara sagladig
faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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ogrenci:

Teori ile pratigi batlnlestirir.

Mesleki becerilerini gercek Uretim kosullar icinde gelistirir.
is bulma olanadini artirir.

Mezuniyetten sonra ise uyumu Kkolaylastirir.

Ogrenirken gelir saglar.

Kendine glveni artirir.

Olumlu calisma aliskanliklari gelistirir.

Sorumluluk duygusunu artirir.

isbirligi icinde ve ekip halinde calismayi kuvvetlendirir.

is glvenligi kurallarina gercek kosullar icinde uymayr 6§-
renir.

Okul :
Yurattuga mesleki egitimin daha gercekci ve verimli olma-
sini- saglar.

Endustrideki teknolojik yenilikleri ve gelismeleri yakindan iz-
ler ve gerekli 6nlemleri alir.

EQitim programlarini endustrinin gereksinimlerine gore yeni-
ler ve gelistirir.

Endustri, okulun laboratuvari olur ve endulstrideki yetiskin
elemanlar da okulun egitimine katkida bulunurlar.

Ekonomik kavramlara uyularak dgretim yapilmasini gelistirir.

Endustrideki arag, gerec ve insanglcinden yararlanarak egi-
tim yapilan meslek dallarinin sayisini artirir ve kalitesini ge-
listirir.

Endustri:

Daha sonra tam zamanl olarak ise alacagl becerili eleman?
lari 6énceden denemis olur.

isyeri kosullarini bilen ve ise kolayca uyum yapcbilen eleman-
lar egitileceginden intibak editiminin siresi kisalir ve mas-
raflari azalir.



+ isci devri azalmis olur.

+ lsyerinde calisan elemanlarin egitimleri, okul ile isbirligi ya-
pilmak suretiyle daha planh olarak yurttilar ve isyerinin egi-
tim yikd azaltiimis olur.

« EQgitim programlari hazirlanirken endustrinin gereksinmeleri
yansitilir.

« Ulkenin ve isyerinin gereksinim duydugu becerili elemanlarin
egitiminde katkida bulunmaktan gurur duyar.

Cevre:

e Topluma, ekonomik ydnden kendi kendine yeterli elemanlar
kazandirilir.

» Topluma, mesleklerin birey ve toplum yasamindaki yer ve 6ne-
mini kovrayan bireyler yetistirir.

» Toplumda meslek egitimine iliskin olarak olumlu tavirlarin yay-
ginlasmasina yardim eder.

» 0Ogrenci para kazandigindan veli Gzerindeki masraflar hafif-
lemis olur.

Baslangi¢cta, OSANOR Egitim Projesinin uygulandigi dort okul-
dan, Bursa Tophane Endistri Meslek Lisesi disinda kalan diger U¢
okulun yoneticilerine, dégretmen ve o6grencilerine, 6grenci velilerine
ve isverenlere gore yeni olan bu uygulama, bazi meslek dallarinda az
sayidaki 6grenci ile baslamistir. Zamanla okul yetkilileri deneyimler
kazandikca, 6grenci gonderilen meslek dallarinin ve isyerlerinin sa-
yisi artmis ve bu mesleklerde daha cok 6grenci, atelye calismalarini
yapmak (izere isyerlerine gonderilmistir. Ogrenci olaylari ve anarsik
ortam nedeniyle, ilkk zamanlar égrencileri isyerlerine kusku ve tered-
dit ile isteksiz olarak alan isverenler, bu tir ¢alismalarin ckul yetki-
lileri tarafindan ciddi ve surekli olarak izlendigini gorerek bu kusku
ve teredditlerini zamanla ortadan kaldirmislar ve daha c¢cok 6grenci
almak icin okul muddurliklerine basvurmuslardir. Diger yanda, okul
yOneticileri, isyerlerinden gelen bu istekleri karsilayamaz olmuslar ve
daha 6nce rica ve kisisel iliskiler sonucu 6grenci génderdikleri isyer-
lerinden bazilarina, isyeri secimindeki 6lcutleri gbzéniine alarak, son-
ralari 6grenci vermemislerdir.

Uygulama siresince isyerinin huzurunu bozabilecek 6grenciler
ve 6grenci davranislari da olmamis degildir. Ancak bu tir 6grenciler,
isyerinin isteg@i ile okul tarafindan hemen okula geri ¢cekilmistir.
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Okul Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitiminde en énemli sey or-

taklik kavramidir. OSANOR egitimi, bircok kisi ve gruplarin isbirligini
ve ortakligini gerektirir. Bu ortaklikla ilgisi bulunan herkesin Uzerine
disen sorumluluklari yerine getirmesi gerekir. Bu tlr uygulama, ta-
rafindan Uzerlerine disen sorumluluklari yerine getirmesi oraninda
basarili olur. OSANOR Egitimini olusturan taraflara diisen bazi 6nem-
li sorumluluklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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Okul Yoneticisil
Okul-sanayi koordinatoérinl seger.
Danisma kurullarini olusturur ve onlara islerlik saglar.

Egitim programlarinda ve okulun isleyisinde gerekli degisiklik-
leri yapabilecek sekilde okulu yetkili kilar.

Endustri ile gerekli temaslari saglar.

OSANOR egitimini ilgililere duyurur ve tanitir.

Ogrenci:

OSANOR egitiminin amaclarini anlar ve isbirligi yapar.
Kendisine disen tim gorevleri isteyerek yerine getirir.
isyerinin tim kurallarina uyar.

isyerinde yapilan uygulama ile okuldaki teorik calismalari ba-
sari ile surdurdr.

Veli ;

Ogrenciyi koordinator ve isverenle isbirligi yapmaya tesvik
eder.

o6grencinin, isyerine ve okula diizenli olarak devamini saglar.
Ogrencinin isyerindeki uygulamadan ve okuldaki 6gdretimden
mimkin oldugu kadar cok yararlanmasi icin gerekli olanak-
lari saglar.

isveren:

Calisma mevzuatinin gerekli kildigr énlemleri alir.

6grencinin mimkin oldugu kadar cok ve degisik islerde ca-
lismasini saglar.

Ogrencinin gelismesi ile ilgili olarak koordinatorle isbirligi ya-
par.

Disipline iliskin konularda koordinatérle isbirligi yapar.



» Koordinatdrle beraber calisarak 6grencinin egitim programini
hazirlar.

+ isyerindeki maddi ve insan kaynaklarindan program gelistir-
me ve Ogretim amaclari ile yararlanilmasina olanak saglar.

OSANOR Egitiminin uygulandigi okullardaki 6grencilerin isyerle-
rinde yapacaklari atelye calismalarinin dizenli ve sistemli bir bicim-
de ydratilmesini saglamak amaci ile bir dizi form hazirlanmis, hazir-
lanan bu formlar uygulanmis ve daha sonra yapilan calismalarda ge-
listirilmistir. Otuz dolaylarinda olan bu formlar, yogunlastirilmis egitim
yapan diger Endustri Meslek Liselerine de gdnderilmistir.

Formlar isyeri secimi, isyerine 6grenci génderilmesi, génderilen
o6grencinin devaminin izlenmesi ve calismalarinin degerlendiriimesi gi-
bi etkinlikleri bir temele oturtmakta ve tim okullarda ortak bir uygu-
lamaya olanak vermektedir.

Ogrencinin calisacag! isyerinin seciminde; gelisme olanag, is-
yerinin proje amacina uygunlugu, isyerinde yapilan is ve islemlerin
cesitliligi, isyerinin projeye Karsi ilgisi ve ishirligi yapma istegi, isye-
rine ulasim kolayligi, 6grenciye lcret 6deme olanagi, 6grenciye sag-
lanacak sosyal olanaklar ve benzeri 6lcutler kullaniimaktadir. Boyle-
ce aranliGn olciutlere sahip olmayan ya da yeterli olmayan isyerleri-
ne, isteseler bile, 6grenci veriimemektedir.

Ogrencilerin isyerlerinde yaptiklari atelye ¢alismalarini daha son-
raki donem ve yillarda gelistirmek amaciyle 6grencilere, 6gretmenle-
re, velilere ve isverenlere her uygulama doéneminin sonunda verilen
anketlerde ortaya konulan gorisler, okul yetkililerine énemli ipuclari
vermektedir.

Anket sonuclari 6grenci, 6gretmen, veli ve isyerlerinin bu tir uy-
gulamadan memnun olduklarini ve uygulamanin sirdurilmesi ve di-
ger okullara da yayginlastiriimasi egilimini ortaya koymaktadir.

Uygulamada ortaya c¢ikan iki énemli sorun sigorta ve Ucret ol-
mustur. ilke olarak dgrencileri sigorta ettirmeyen isyerlerine dgrenci
veriimemektedir. Bir kisim igyerleri, 6grencilere asgari tcret 6demek-
te ve sosyal sigortali olarak calistirmaktadir. Bu tur 6grencilerin er-
ken yaslarda Sosyal Sigortadan emekli olmalari olanakli olabilecek-
tir. Ogrencileri Sosyal Sigortalar kapsaminda calistirmayan isyerleri,
bunlari is kazalarina karsi topluca sigorta ettirmektedir. Ucret, bu
tir uygulamada en cok istismar edilen bir konudur, 6grencilere isve-
renin 6dedigi Ucret il'den il'e ve ayni ilde bir isyerinden diger isyerine
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degismistir. Okul yetkilileri 6grencilere 6denen bu Ucretlerdeki fark*
lllasmay! en aza indirmek icin biylk caba goOstermektedirler. Ancak
Ucretin her zaman bir sorun olmadigl da gorulmustir. Cunkd bu tir
uygulamada 6nemli olan sey. 6grencinin okulda 6grendikleri bilgileri
ve kazandi§i mesleki becerileri, gercek uretim kosullari icinde gelis-
tirmesidir. Nitekim, mevzuat yoninden kendilerine hicbir (cret 6de-
meyen bazi kamu isyerlerine, 6grenciler isteyerek gitmisler ve diger
ogrenci arkadaslarinin da kendilerinden sonra bu isyerlerine gonde-
rilmesini 6nermislerdir.

Bugine dek OSANOR Egitiminin yapildigi doért Endustri Meslek
Lisesinde bulunan c¢esitli meslek dallarindan 2 OOOden fazla 6grenci,
bu tir uygulamadan gec¢mistir. Bu dgrencilerin bir kismi gecen 6gre-
tim yilinda mezun olmuslar, digerleri de bu 6gretim yilinda mezun ola-
caklardir. Mezunlarin bir kismi daha 6nce calistiklari isyerlerinde ise
girmislerdir. Onceleri, is aramak icin isyerlerine basvurma cesaretini
kendilerinde bulamayan mezunlar, isyerlerinde calismalari sonucun-
da, bu cesareti kendilerinde bulabilmislerdir.

1978-1979 6gretim yilinda proje kapsamina giren okullarin ikinci
siniflarinda okuyan o6grencilerden dogrudan gecen ya da bir dersten
bitiinlemeye kalan 6grencilerin, 1979-1980 6gretim yilinda yapacak-
larl atelye calismalarini yaz aylarinda isyerlerinde yapmalari saglan-
mistir. Boylece, bu 6drenciler, tg¢inci sinifin atelye calismalarini da-
ha 6nce yapmis olduklarindan, 1979-1980 o6gretim yihnin birinci do-
neminde de Uclunct sinifin diger derslerini gérmusler ve bir dénem
once, gecen Ocak ayinin sonunda Endistri Meslek Lisesinden mezun
olmuslardir. Adana Endiistri Meslek Lisesi ile istanbul Kartal Endiis-
tri Meslek Lisesinden cesitli meslek dallarindaki 200'den fazla 6gren-
ci, 1979-1980 6gretim yilinda yapmalari gereken atelye calismalarini,
gectigimiz yaz aylarinda isyerlerinde yapmak suretiyle, bir dénem
once mezun olmuslardir. Bu dgrencilerin, normal olarak, okullarini en
erken Haziran 1980‘de bitirmeleri gerekirken, o6grenciler gectigimiz
Ocak ayinda mezun olmuslardir. Boylece Turkiye'de ilk kez Uc yillik
bir meslek lisesi iki bucuk yilda bitirilmistir. Oniimiizdeki yillarda, 6g-
rencilerimiz, iki yaz donemine devam etmek suretiyle, okullarini (g
yil yerine iki yilda bitirebileceklerdir.

Endustri Meslek Lisesi 6grencilerinin atelye calismalarini gercek
Uretim kosullar icinde yapmalarn ile ilgili bu tir uygulamalarin Ulke-
miz icin ge¢ kalinmis bir uygulama oldugunu pek c¢ok isverenimiz
acikca ileri sirmis ve uygulamanin daha cok okul ve isyerine yay-
ginlastiriimasini ve daha c¢ok 6grenciyi kapsamasini énermistir.
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