YAYKUR'UN TURK EGITIM SISTEMINE GETIRDIGI YENILIKLER

YAYKUR Girisiminin Gerekgesi
Demet OZTURK

YAYKUR genel bir ifadeyle, orgin yutksekégretimin yetersizligin-
den kaynaklanmis ve yiuksekdgretim cagina gelmis genclere, egitim-
de firsat esitligi saglamak amaciyla planlanmis bir girisimdir. YUk-
sekogretime olan istemin son yillarda hizla ¢ogalmasi, buna karsin,
bu kurumlarda 6grenci siralarindaki artislarin son derece yetersiz
kalmasi, Ulkede kokli ve ivedi olarak ¢ozimlenmesi gereken bir so-
run seklinde kendini gOstermistir. Liseden mezun olan gencleri, ki-
sa vadede is yasamina hazirlayabilme ve sanayide arc insangici
aciginin bir élctiide giderilmesi geregi, bu olgunun bir uzantisi gori-
nimundedir.

Hizlh nifus artisi, gelir dagihminin dengesizligi ve yatirrm ola-
naklarinin kisithhgi gibi 6zellikler, (Kalkinmakta olan Ulkelerde acik-
¢a gorulen olgulardir. Bu sorunlar toplumun gereksinmesine uygun
yonde planlanmazsa sosyal bunalimlarin dogmasina neden olabile-
cek onemli sorunlardir. () Bunlar kalkinmakta olan dlkelerin diger
bir 6zelligi olan planli kalkinma hedefleri dogrultusunda ve blylk
Olcide egitimsel olanaklarin yayginlid oraninda c¢ozimlenmesi ge-
reken sorunlardir. Bu nedenle, hizla artan nifusa toplum kalkinma-
si ereklerine uygun meslek egitim vermek ve kalkinmanin ilk basa-
magini olusturan sanayilesme sirecini gerceklestirmek Uizere ara
insanglct gereksinimini  karsilamak, Kalkinma Planlcrinin temel
amagclar arasinda yer alan noktalardir.

Su halde, YAYKUR'un dogus nedenlerini su iki noktada topla-
mak olanakhdir:

1. Lise ve dengi okullarin sayi bakimindan artmasi, mezunlari-
nin c¢ogalmasi, buna kosut olarak, yuksekdgretim kurumla-
rinda gelisimin saglanamamasi ve siga artirmakta zorluk ce-
kilmesi.

2. Bes Yilik Kalkinma Planlarinda 6ngorulen egitilmis insangu-
cu gereksiniminin karsilanmasi. (2

("Esref Kilig, Vahap Cepe, Acgik Yiksekogretim Tebli§ ozetleri, An-
kara Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara. 1976. s. 22.
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YAYKUR'un kisa vadede kurulus nedeni, yiksekdgretim onin-
deki yigilmaya bir ¢ézim ve ara insanglici kademesini yetistirmek
olurken, kurulusundaki ileriye donik gerekce de, o6rgin ylksekdg-
retim kurumlan gereksinmeleri karsilar duruma gelince, 6grenim ca-
gini gecmis yetiskinlere egitim gotirmektir. (3

YAYKUR'la Getirilmek istenen Yenilikler

Egitimin Amac ve islevlerinde. — YAYKUR. iniversite oniindeki
yigilmaylr 6nlemek amaci acisindan toplumsal, sanayinin gereksini-
mini karsilayarak, ara insangiici acigini gidermek amaci acisindn
ekonomik, ylUksekogretim onlndeki birikimi 6nlemenin iktidarlarca
politik bir ara¢ olarak kullaniimasi agisindan da siyasal bir gorini-
me sahiptir. Bu nedenle, YAYKUR (eski adiyla Mektupla Ogretim)
Tark egitim sistemi icinde degisik istek ve amaclara ycnit veren bir
yenilik niteligindedir. Gercekten sistemi geleneksel 6gretim kalipla-
rindan cikartarak, daha blyuk bir kitleye, cagdas olanaklarla egitim
gbtirmek ve uzun bir Gniversite 6greniminin neden oldugu gizli is-
sizligi, bunun sonucu ortaya cikan beyin goc¢ini ve ekonomik israfi
onlemek, egitimde meydana gelecek islevsel bir iyiligin dogurgular
olabilecektir.

iste, YAYKUR, air.a¢ ve islev acisindan, egitime bu tir bir ye-
nilik getirmek Uzere planlanmistir.

Acik yuksekdgretimin diger Ulkelerdeki amaclari c¢ogunlukla,
YAYKUR icin de gecerlidir. Bu ortak amaclar su sekilde siralana-

bilir. 4

1 Geleneksel egitim kaliplarini kaldirmak: Okula giriste, 6gre-
nim amacina, zaman ve mekanda esneklik,

2. Egitimde firsat esitligi ve cografi yapi: Tum bireylerin ye-
neklerinin gelistiriimesi Universitelerin belli bash blyik kent-
lerde olusu, ulasim guclugu vb.

3. Ekonomik Amagclar: Birim maliyetin ucuzlugu, 6gretim uye-
si. bina, arac-gerec¢ ile diger materyale geleneksel okulda-
ki kadar gereksinme duyulmamasi, bunlarin yerine, kitle ile-
tisim araclarinin devreye sokulmasi, Kalkinma Planlarinda
isaret edilen «ara insangiicl gereksinimini karsilama», vb.

(°)MEB, YAYKUR, 1975-1976 Yilhgi, s. 7.
@Esref Kilic, Vahap Cepe, 6n ver., s. 28



Egitim Programlarinda. — YAYKUR 6gretimini 6rgiin ve acik ol-
mak Uzere iki koldan yudritmektedir .Her iki tlr 6gretim programin-
da okutulan derslerin ana hedefi, ders konularina uygun dallarda,
endlstriye ara insanglci yetistirmektir. (5§ Bu amacla dersler, ilk
yilda, kuramsal, ikinci yillda uygulamali olarak okutulmakta ve 6g-
renciler toplam iki yilda mezun edilmektedir.

Gorluldugu gibi, uygulamaya donik bir 6gretim veren YAYKUR.
diger egretim kurulularindan farkli olarak, kuramsal bilgilere az agir
hk vermekte ve ogrencileri, iki yil gibi az bir zamanda is yasamina
hazirlama amacini gitmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda, YAYKUR'un
egitim programlarinda hem icerik, hem de ydntem acisindan, gele-
neksel dgretim uygulamalarinin digsina ¢ikan bir yenilik s6z konusu-
dur.

YAYKUR programlari icerik yoéninden ele alindiginda, G¢ ana
baslk altinda 6gretim yapildigi goéralir: 1 Teknik Bilimler, 2. Sos-
yal Bilimler, 3. Hayati Bilimler. Yaygin 6gretimin amaci ve 6gretim
yontemi acisindan ,bu konularin icerigi, geleneksel Universite dgre-
timinin aksine, kisa donemde sonug alinacak, blytk o6lciide uygula-
mali ve staja dayall bir 6nlisans egitimi niteligindedir. Ulkemizde
suregelen geleneksel universite egitiminin dogurdugu sorunlarin,
yaygin yiksekogretim uygulamasinin getirdigi yeniliklerle, azaltila-
cagr* umulmustur.

YAYKUR programlarinda, birinci yil «bilimsel temel», ikinci yil
ise uygulamaya donik olarak dizenlenmistir. Boylece branslasma,
ikinci yilda baslamakta ve ayni yilda sona ermektedir. (6

Ogretim yontemi acisindan konuya bakildijinda, YAYKUR'un,
uzaktan oOgretim yontemiyle, 6grenci-6gretmen arasinda bir iligki
kurmay! temel aldigini germekteyiz. En genel anlami icinde, uzak-
tan ogretim, ogretim isinin, 6gretmenle 6grencilerin bir arada bu-
lunmadan bir mesafeden yapilmasini ifade eder. () Kuramsal olarak
uzaktan 6gretim, klasik okul dgretiminin disinda, 6gretmen ile 6g-
renenlerin fiziksel olarak birbirinden ayri bulunmasi halinde, 6gre-
tim isinin dizenlenmesini amaclayan sistemlere denir, f) Bu sistem-
ler icinde mektupla 6gretim, televizyon, radyo ve diger gorsel-isitsel

(BOYAYKUR orgun Yuksekodgretim Dairesi; Meslek Okullari, 11. sinif
mufredat Programi, Ankara, 1976, s. 7.

©] Nurettin Fidan, Egitimde Yeni Kavramlar ve ilkeler, Ankara,
s. 69.

® Ayni, s. 70.
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araclarla ogretim, o6grencilere, film, slayt, ses bandi gibi materyal-
lerin gonderilmesi gibi yontemler vardir. Bu yontemlerden bir kaci-
ni veya hepsini uygulayan sistemlere ise ¢ok arcali sistemler den-
mekte, toplumsal gereksinmelere uygun olarak, biyik Kkitlelere, za-
man ve mekan sinirini goézetmeksizin, cesitli hedefleri gerceklestir-
mek icin dgrenme yasantilari yaratiimakta, bu yasantilarin kazandi-
riimasi ise farkh teknikler gerektirmektedir.

iste, YAYKUR, daha 6nce deginilen toplumsal nedenlere dayali
olarak ve bu nedenlerin zorunlu kildigi yeni 6gretim ydntemlerine
uygun Ogretim programlarini, uygulamaya donuklik acisindan yeni
bir icerikle o6grencilere vermeyi hedef alan bir kurulus niteliginde
kamuoyunun karsisina ¢ikmistir.

YAYKUR'un, ¢ok arac¢h bir uzaktan ogretim sistemi oldugunu
stylemek, bu sistemin egitim teknolojisi ile yadsinamayacak iliski-
sini de kurmak demektir. Egitim teknolojisi genis anlamiyla, 6gren-
me ve oOgretmeyi en iyi bicimde planlayip gerceklestirmek ve gerek-
li degerlendirmeyi yapabilmek amaciyla, 6grenme-o6gretme streci-
ne sistematik bir yaklasimdir. (9 Baska bir deyisle, egitim teknolo-
jisi. egitimle ilgili kurumlarm en etken ve olumlu uygulamalara do-
nistiridlmesi icin, personel, arag-gereg, siire¢ ve yontemlerden olus-
turulmus bir sistemler butanadir. (10

Ortadgretim ve ylksekdgretimde, egditim teknolojisi kavramini bir
sistem yaklasimi olarak degil de, gorsel-isitsel araclarin 6gretmene
yardimci olarak kullanilmasi anlaminda degerlendiriimesi, geleneksel
bir deger yargisi seklinde kendini géstermistir. Oysa, ed'tim teknolo-
jisinin 6zgun taniminin getirdigi, 6grenme-6gretme ve iletisim sireg-
lerinin dersin hedef ve icerikleriyle birlikte, sentezlerinin yapilmasi
ve bu sireclere uygun, birlestirilmis ve sistematize edilmis yontem ve
ortamlarin bulunmasi, uzaktan 6gretimin gerektirdigi temel olgu ol-
masi gerekmektedir.

YAYKUR da bdyle bir temel olguyu gerceklestirmeyi amac edi-
nerek kurulmus ve en azindan, sdzkonusu ydndeki amaci agisindan
bir yenilik getirmeyi planlamistir.

Yaygin ogretim, iletisim sirecinin, 6grenme-6gretme surecleri ile
ic ice olusturulmasi sonucu 6grenmede azami gldilenme, dolayisiy-
la, nitelik ve nicelik acisindan beklenen verimi saglayabilme amacina

(9Do¢. Dr. Cevat Alkan, Egitim Teknolojisi Kuramlar, Yontemler,
Ankara, 1977, s. 52.
(,O)Ayni
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yonelmistir. Bu yonelme, egitim teknolojisi acisindan, 6gretim plan-
lamasina getirilen bir yeniliktir. YAYKUR da bu amaci gerceklestir-
meyi planlamistir. Bunun gerceklesip, gerceklesmedigini daha sonra
degerlendirecegiz.

Yeniligin Yerlesmesi icin Yapilan Calismalar

Yasal Belgeler. — Egitimde firsat esitligini saglamak amacindan
hareket edildiginde, YAYKUR'un temel dayanagi olarak, Anayasa'yl
ilk ve en 6nemli yasal belge niteliginde kabul etmemiz gerekmekte-
dir. Anayasa’nin 50. maddesine gore, «halkin, 6grenim ve egitim ihti-
yaclarini saglama Devletin basta gelen 6devlerindendir.» Su halde,
YAYKUR'un amag ve islevlerinde yer alan, buyuk kitlelere, kisa va-
dede egitim goturtlmesi ve Universite dninde bekleyen 6grencilere,
egitim olanaklarinin saglanmasi gibi ilkeler, Anayasa’'nin sézkonusu
maddesinde ifade edilen, halkin 6grenim ve egitim gereksinmelerini
saglama ilkesi ile bagdasmakta ve bu ilkelerin gerceklestiriimesi zo-
runlu kilict bir icerige sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Uciincii Bes Yilik Kalkinma Planinda, «orgiin egitimle
karsilanamayan insangiict aciklari, genel ve 6zellikle mesleki-teknik
yaygin edgitim programlari ile karsilanacaktir,» denmektedir. (I12) Bu
ifadeden de anlasilacagi gibi, Ucgiincii Bes yillik kalkinma plani da
yaygin egitimin, dolayisiyla YAYKUR'un, kurulma prensiplerini ice-
ren temel bir belgedir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda da, «... kisilerin ilgi is-
tidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri davranislar ve
birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak...» (Madde 21/3) Turk Mil-
li Egitimi'nin temel hedeflerindendir denmektedir.

Anlasilacagi lzere, T. C. Anayasasi, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma
Plani ve Milli Egitim Temel Kanunu, YAYKUR’'un olusmasi icin te-
mel prensipleri icermektedirler. Bunlarin yaninda, YAYKUR'un ku-
rulmasini ve yerlesmesini 6ngéren cesitli yasal hikimler ve ybénet-
melikler mevcuttur. Bunlardan, 26/9/1975 gin ve 00.01/3 745 sayil
olurla, «... acgik yiksekogretim yapmak ve kisa zamanda Acik Uni-
versite ve EQJitim Teknolojisi Kurumu sekillerine gecisi saglamak ve
cesitli bolgelerde subeler ve kendi icinde baskanliklar halinde tes-
kilattanmak Uzere bir Acik Yiksekogretim Kurumu kurulmasina» ka-

(n)Gerekegeli Anayasa, Ankara, 1975, s. 29.
(-)DPT, Uciincti Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1973-1977, s. 150.

41



rar verilmistir. (I3) Ayrica, bu olurla, Film, Radyo ve Televizyon Egi-
tim Merkezi (FRTM), Ders Aletleri Yapim ve Onarim Merkezi (DA-
YM), illerde bulunan egitim merkezleri ve Mektupla Ogretim Mer-
kezi (MOM), bina, tesis, donatim, gorev ve fonksiyonlari ve kadro
hizmetleri ile birlikte «Acik Yiksekodgretim Kurumu»na baglanmistir.

YAYKUR'un teskilatlanmasi ise, 20/10/1975 gin ve 000.01/1
saylli yonetmelikle gerceklesmis, bu ydnetmelige gore, «lise ve den-
gi okullardan mezun olarak bir Universite veya ylksekokula girme
olanagi bulamayan 6grencilere, toplumun gereksinme duydugu alan-
larda, modern egitim teknolojisinin bitin gereklerini kullanarak 6g-
retim olanagl saglamak lzere kurulan YAYKUR'un kendi icinde bas-
kanliklar halinde teskilatlanmasi dngérilmis ve bugiine kadar, Mek-
tupla Ogretim Merkezince yapilan hizmetlerin Acik Yiiksekogretim
Dairesi Baskanlijinca. Egitim Araclari ve Teknik isbirligi Genel M-
darlagince yoriatilen ve sozi edilen yonetmelikte kurum'a devredi-
len Ders Aletleri Yapim ve Onarim Merkezi ile Film, Radyo ve Tele-
vizyonla EQitim Merkezince yapilan hizmetlerinse Egitim Arac¢ ve
Gerecleri Dairesi Baskanlhiginca Yuritilmesine» karar verilmis-
tir. (NN Daha sonra bu Baskanhgin adi. Egitim Teknolojisi Dairesi
Baskanhgi olarak dedgistirilmistir. (is)

Bunlardan baska hazirlanan bir yonetmelikle. YAYKUR'un ca-
lisma dizeni saptanmis, YAYKUR ile ilgili butln islerin bu yonetme-
lik hikidmlerine goére vyiritilmesi karara baglanmistir. Ayrica, bu
yonetmelikle YAYKUR’un, bir baskanlik, bir genel sekreterlik, alti
daire baskanhgi, bir danisma kurulu ve bir ylritme kurulundan olus-
tugu, bu dairelerin gorevleri ve is akisi ile ilgili ¢esitli hukimler be-
lirlenmistir.

Butce. — YAYKUR butgesinin yaklasik 2/3'si Genel Bltceden,
geri kalan 1/3’i ise doner sermayeden karsilanmaktadir. (1975-1976
Ogretim Yilinda YAYKUR Biitgesinde gosterilen 93.906.936 TL’'nin
68.184.000 TL.'si Genel Bitce ve 25.757 696 TL.sI da doner serma-
yeden yapilon harcamadir.) (6l)

YAYKUR'un giderleri ise asagidaki sekilde gruplanabilir:

1 Cesitli programlara kayith 6grenciler icin yapilan harca-
malar,
2. Bilgi islem Merkezi'ne yapilan harcamalar,

(I3MEB, YAYKUR Yillhigi, 1975-1976, s. 9.
(MAym, s. 11.
<d5Aym, s. 13.
(I6)Ayni, s. 69.
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. Ders notu yazarlarina 6denen telif Ucretleri,

. Ders kitaplarinin basimi i¢cin yapilan harcamalal,

3
4
5. TV. programlari icin yapilan harcamalar,
6. Radyo yayinlari icin yapilan harcamalar,
7

. Personel icin yapilan harcamalar.

1978 Mali Yilinda ise, bu harcamalar, Yaygin Yiksekogretim
Kurumu yatinmlari ve EQgitim Teknolojisi yatirimlari olmak Uzere iki
baslik altina dagitilarak gdsterilmistir. (1)

Yeniligin Yonetimi

Karar — Bilindigi gibi. YAYKUR, Milli Egitim Bakanhgdi blnye-
si icinde kurulmus bir baskanliktir. Bu yénden bakildiginda, baskan-
hgin, karar slrecindeki etkililiginin s6zkonusu olmamasi gerekir. Ka-
rar sireci, yetki kademesine 6zgu bir etkinlik oldugundan, her ka-
rar kendi kademesinde alinmalidir. (18 Dolayisiyla YAYKUR'da her
daire baskanhdinin karar sirecine katilmalari gerekmektedir. Ancak
Milli Egitim Bakanhgr'nin yayinladigi YAYKUR gegici yonetmeligine
gore, her dairenin gérev ve sorumlulukicri aciklanmis, bunlar ara-
sinda bu dairelerin karar sirecine katilmalari durumu belirtiimemis-
tir. Bu durumdan da anlasilacag! gibi, YAYKUR ic¢in de karar sire-
ci, gercekci ve akilci bir sekilde uygulanmamakta, daha cok, mer-
kezden yotnetim esasina dayali olarak yiritilmektedir. (19 Bunun
sonucu olarak, kararlar kurumun kendi blnyesinde alinmamakta, bu

da orgutin yapisinin olumsuz yodnde etkilenmesine neden olmak-
tadir.

Planlama. — Bakanlik Makaminin, 13 Nisan 1976 giin ve 209/5110
sayili onay! ile cikartilan Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Yiksek Og-
retim Kurumu calismalarini diizenleyen gecici yénetmelige gore, Ku-
rum binyesinde bulunan daire baskanliklari arasindaki is bdlimu-
nin ve calisma planinin yapildigi gorilmektedir. (2) Ancak her dai-
re baskanliginin calisma planlamasinin yapildigi bir igcy6netmelik
veya yazili metin henliz olusturulmamistir. Her daire baskanhginda
hizmet ve gorevlerin kurumun amaclarina uygun olarak zamaninda
ve noksansiz bir bigcimde vydrutilmesi icin yapilacak calismalarin

(I» MEB 1978 Mali Yili Butce Kanunu Tasarisi, s. 124.
(18 Esref Kilig, Vahap Cepe, 6n. ver, s. 42.

(9 Ayni.

(@) Ayni, s. 43.
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bir planlamaya dayandirilmasina gereksinme duyulmakta, bu amac-
la kurum binyesinde olusturulmus Planlama-Programiama ve De-
gerlendirme dairesine buyik goérevler dismektedir. (21

Orgiitteme. — YAYKUR, Milli Egitim Bakanhgi'na bagl olarak
kurulmus bir baskanliktir. Bu baskanligin binyesinde, yiritme isle-
vini yobnlendirmekle yukimllu daire baskanliklarn vardir. Daire bas-
kanliklar iki veya U¢ daire baskan yardimciliklari, bunlora bagh su-
be muidurleri ve bu mudurlerin maiyetindeki memurlari icermekte-
dir. Ancak, YAYKUR'un bu &rgut yapisinin dayandidi herhangi bir
yazili kaynak yoktur.

Esglidim — YAYKUR'un kurulus amaclarini gerceklestirebil-
mesi icin, gerek kurum icindeki bdlimlerin birbirleriyle gerekse, Ku-
rum'un ilgili diger kurumlarla planl bir esgidim halinde calismasi
gerekmektedir. Halbuki Kurum'un i¢c ve dis esgidimuinin, nasil ve
ne sekilde yapilacagini belirten bir metin /eyu yotnetmelik mevcut
degildir. Dolayisiyla YAYKUR'da, s6zkom:su esgudimin saglikli bir
sekilde ydratalduguni soylemek olanaksi zlasmaktadir.

Degerlendirme. — YAYKUR'un etkinliklerini degerlendirmek.
Planlama Programlama ve Degerlendirme Dairesi'nin Degerlendir-
me Subesince yapilmaktadir. Degerlendirme, sistemin degerlendi-
riimesi, 6grenci degerlendiriimesi ve program degerlendiriimesi ol-
mak Uzere U¢ acidan ele alinmaktadir. (2)

Diger taraftan. Milli Egitim Bakanhdr Teftis Kurulu Yonetmeli-
gine gore. Bakanhga bagl tim kuruluslcrin bu Kurulca teftis edilme-
si gerekmektedir. Dolayisiyla YAYKUR'u teftis etme gorevi Teftis
Kurulu’na ait bulunmaktadir. Bu acidan YAYKUR'daki teftis slreci
salt kontrol etme anlaminda alinabilir. Ginki s6zkonusu Teftis Ku-
rulu, egitim etkinliklerinin amacina ulasmasi acisindan bir denetle-
me yapabilecek icerige sahip bulunmaktadir. YAYKUR’daki teftisin
ise salt kurulus amaclarina ulasmasi agisindan ele alinmasi gerek-
mektedir.

Degerlendirme

Toplumsal Yaplya Getirdikleri. — Buraya degin yapilan acikla-
malardan da gorildugi gibi YAYKUR, kurulus amaclarinin ve 6ngo-
rilen islevlerin dayandigi nedenler ve ilkeler acisindan, toplumun
gereksinmelerine kosut olabilecek, egitimdeki siga sorununu cbtze-

™NAym.
f*-)MEB YAYKUR Yillhigi, 1975-1976, s. 36.



bilecek, sanayide gereksinme duyulan ara insangict acigini karsi-
layabilecek nitelikte bir yenilik gorinimindedir. Daha 6nce de de-
ginildigi  gibi, YAYKUR'un kurulus amaclarinda belirtilen noktalar.
Anayasa'da, Kalkinma Planlarinda ve Milli Egitim Temel Kanunun-
da. kisaca, Ulkenin, siyasi, ekonomik ve egitsel alanlardaki hedef-
lerine uygun ilkelerdir.

Ancak, durum kuramsal olarak bdyle olmakla birlikte, YAYKUR,
uygulamada, toplum gerceklerine uygun ybnde egitim veren bir ku-
rum niteligine hentiz kavusamamistir. Dogaldir ki bunun cok cesitli
nedenleri vardir.

Bir sistemin etkinligini sotrdirebilmesi ve amaclarina gercek
anlamda ulasabilmesi icin, sisteme toplumun bulydk bir kesimin-
ce deger verilmesi, sayginlik duyulmasi gerekmektedir. Toplumun
deger yargilarinin olumlu ydnde degismesi ise, uzun bir egitimsel
sureci gerektirmektedir. Bu anlamda, YAYKUR'dan mezun olan 64
rencilerin, diplomalarinin, gerek kamu kesiminde, gerekse, ¢zel ke-
simdeki isveren kuruluslarca esdeger tutulacagi kuskuludur. Orta-
ogretimden mezun olan 6grencilerin blylk ¢ogunlugu toplumsal say
ginlik nedeniyle, Universite dgretimini, diger mesleki ylksekdgretim
kurumlarina yeg tutmaktadirlar.

Temelde bdyle genel bir sorun varken. YAYKUR'un edgitsel isle-
vini de amaclarinda belirtilen dogrultuda, s6zi edilen icerik ve yon-
temle uygulamamasi, saptanan hedeflere ulasilamamasina neden
olmustur. Bunun nedenini, her seyden 6nce, siyasal partilerin. YAY-
KUR'u bir propaganda organi olarak gdrmelerinden ileri gelmekte-
dir. Gercgekten, derslerin icerikleri, metinleri ve yayin ydntemleri,
Ozellikle televizyon, bu propagandanin bir araci durumuna getiril-
mistir. Ozellikle sosyal bilimler dersindeki bu uygulamalar, Kiiltiirel
yonden buyik sakincalar doguracak boyutlara varmistir. (M)

Bunlardan baska, YAYKUR'da yontem acisindan yetersizlikler
ve yanlis tutumlar da, bu kurulusun amacina ulagsmasini engelleyici
niteliktedir. YAYKUR egitim programlari, amacta belirtilen egitim
teknolojisi sistemlerinin aksine, karsisinda 6grenciier varmisgasina,
diz anlatim yontemiyle, ders anlatan 6gretmenlerce ydritilen bir
ogretim sekli durumundadir. (29

(“ ISUkri Tahirgil, YAYKUR'da bir Turkge Dersi, Cumhuriyet,
14.8.1976.
(@o6rsan 6ymen. Saygin ogretim, Milliyet, 24.8.1976.
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Ayrica, YAYKUR gibi, amacina ulasabilmek ve etkinligini surdu-
rebilmek icin, ulastirma, haberlesme gibi birtakim alt yapi tesisleri-
ni kullanmak durumunda olan kuruluslarin, bu tesislerin tam ola-
rak isler duruma gelmesi sonucu, islevsel bir nitelige kavusabile-
cekleri aciktir. (-5 Bunun nedeni ise, ¢cok aracl bir egitim yontemi
olan YAYKUR'un, egitim etkinligini surdirebilmesi igin, televizyon
yaninda, mektupla goénderilen ders notlarinin ya da 6gretimin her-
hangi bir surecindeki islemlerle ilgili belgelerin, 6grencilerin eline
gecmesi amaclyla, postalama yonteminin de kullaniimasi gereklili-
gidir. Bu sureclerdeki herhangi bir aksama, egitim etkinligini olum-
suz yonde etkilemektedir. (2

Daha onceki bdlumde, YAYKUR'un y6netim sireclerini inceler-
ken de goérdugumuz gibi, Kurum'da, dengesiz bir yetki dagilimi, plan
lama ve orgutlenme boslugu ve yanlis bir degerlendirme sureci hi-
kim sirmektedir. Bunlara ek olarak, YAYKUR'da gerek Kurum icin-
de, gerekse dgrenciler ve diger yardimci kuruluslarla, kurulmasi ge-
rekli olan iletisimin kopuklugu dikkati cekmektedir.

Gerek yonetim sureclerindeki eksikligi ve yanlis uygulamayi,
gerekse, iletisim kopuklugunu, Kurum’la ilgili mevzuatin yeterince
detayli sekilde olusmamis, gorev ve sorumluluklarin, amag¢ ve iglev-
lerin ve karsilikh iliskilerin belirlenmemis olmasina baglamak ola-
nakhdir.

YAYKUR'dan mezun olan 6grencilere, yiksekokul diplomasinin
verilmesi, 6grencilere yedek subaylik hakkini dogurmakta, bu da,
YAYKUR'a kayit olmanin bir nedenini olusturmaktadir. Ancak, bu
tir, 6gretimin amacina ters dusen nedenler, dgrencileri de gudule-
mekten uzak kalmakta, dolayisiyla egitim, islevini yitirmektedir. (Son
glnlerde, Universite mezunu olmayanlarin yedek subay olma hak-
lari kaldinimaktadir.)

Ogrenme-6gretme siirecleri acisindan da, YAYKUR'U kisa bir
degerlendirmeye tutarsak, soyle bir gorints karsimiza cikmaktadir:
Bilindigi gibi 6gretme, 6nce, 6gretme ortami yaratilarak baslatiimak-
ta, sonra, hatirlatma, transfer, yoneltme ve degerlendirme slrecleri

(3] Demet o6zturk, Halk Egitiminin Kalkinmadaki Roli, Egitimit
Kalkinmadaki Rolt adh Yuksek Lisans Ders ¢devi, Cogaltma, Hacettepe
Universitesi, Ankara, 1978, s. 30.

(29 20.8.1976 tarihli Milliyet Gazetesi'nde c¢ikan bir yazida, 7.6.
tarihinde yapilacak olan sinavi duyuran mektubun ayni giin postaya ve-
rildigini kanithyan belgelerin kopyalari vardir.
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ger/ceklestiriimektedir. Sen site¢ olan degerlendirme, aydinlatici
yankinin (dondt), analizidir. Aydinlatici yanki terimi, 6zgin hedef,
ile. direkt iligskisi olan drinin degerlendiriimesi anlamina geldigi si-
rece, egitimsel sistem icinde yararlh olmaktadir. (Z) Ancak, televiz-
yon gibi, tek yonlu iletisim araclariyla yapilan 6gretim, cesitli ara-
liklarla. karsihkli 6gretimle pekistiriimedigi surece, olumlu ydnde
gelisme saglayamaz ve etkenligini yitirir. YAYKUR'un, acik yuksek-
Ogretim icinde yaptigi orgin egitim bu acidan yetersizdir ve bu ol-
gu ogretimin verimliligini etkilemektedir.

iste, bunlar ve bunlar benzer daha bir cok nedenle, YAYKUR'un.
Milli Egitim Sistemi icerisinde heniiz yerini bulamamis bir Kurum
olarak degerlendiriimesi, gercekleri gdérmek acisindan yerinde bir
gorustir.

Toplumda Yarattigi Calisma-Uzlasma. — YAYKUR, aslinda 1974
yilinda, «bitlin adaylara ylksekodgretim» vaadiyle iktidara gelen po-
litikacilarin, umdugu kontenjan acigini, Universitelerin saglayama-
mas! sonucu, disarda kalan 6grencilere bir ¢6zim olarak getirilen,
«Mektupla Yuksekdgretim» uygulamasindan kaynaklanmis, 1975
1976 doneminde, iktidar olan politikacilarin ise, mektupla yiuksekdg-
retim sistemini elestirdikleri halde, bu sistemin etki alanini daha da
genisleterek, ¢cok aracli-agik yuksekdgretimi, kisa vadeli bir ¢oziim
olarak go6rmeleri sonucu kurulmustur. (28

Mektupla 6gretim elestirildigi halde ayni yénde, deha genisle-
tilmis bir baska sistemin, elestirici politikacilar tarafindan kurulma-
si, siyasi kararlardaki celiskilerin egitime de yansidigini kanitlamak-
tadir. Bu acidan, 6zellikle politikacilar arasinda bir ¢atisma mevcut-
tur. Ayrica, daha once, belirttigimiz noktalar nedeniyle, toplum, he-
niz, bu tdr bir egitimi benimsemis degildir .YAYKUR'un saglikli bir
isleyis mekanizmasi da bulunmadigindan, bu olgu bir kisir déngu
seklinde devam etmektedir.

YAYKUR’la ilgili olumlu gérusler ve Kurum'un etken calismasi
ile ilgili uzlasmalar, salt, YAYKUR idarecileri arasindc gorilmek-
tedir.

Oneriler. — YAYKUR'un deginilen eksikliklerini ve yanlis uygu-
lamalarini gidererek, amacina tam anlamiyla ulasmasi icin asagi-
daki noktalarin dikkate alinarak, gerceklestiriimesi gerekmektedir.

@ Demet o6zturk, ©6gretim Planlamasinda Sistem Yaklasimi, Ce
Egitim ve Bilim Dergisi, Cilt : 3, Savi : 17. TED Yayinlan, Ankara, 1979,

S. 44,
() Y. Kemal Kaya, insan Yetistirme Duzenimiz, Ankara. 1977. s. 404,
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YAYKUR Kalkinma Planlarinda deginilen, sanayideki, ara in-
sangucl gereksinmesinin, dnimuzdeki yillar icin bir dokima-
ni yaparak, bunun sonucunda ortaya cikan nitelik ve nicelik
standartlarina goére egitim vermek durumundadir.

Ara insangicl gereksinmesini karsilama amaciyla yapilan
calismalar, acik yiksekogretim igindeki drgun egitimi artira-
rak. etkenlestirmek gerekmektedir.

Yine bu amaci etkili bicimde gerceklestirmek dogrultusun-
da, sanayi ile isbirligi yapmali, 6grencilere, daha uzun sure-
ler icin fabrikalarda staj olanaginin taninmasi saglanmalidir.
YAYKUR'un tasra orgutinidn planh bir bicimde yayilmasi sag-
lanmali, sanayinin yogun oldugu bdlgelerde, o sanayi kolu
ile ilgili 6gretim dalinda okuyan oOgrencilerin c¢alismasi ger-
ceklestirilme!idir.

YAYKUR'la ilgili 6gretim dallarinin Kurum'un amacina uygun
alanlarda olmasi saglanmali, pratije donik o6gretim verile-
meyecek ya da yaygin ylksekogretimle kazandiriimasi ola-
naksiz olan mesleklerin (6gretmenlik gibi] 6gretimi yapiima-
malhdir. Aksi takdirde gereksiz israfa ve toplum sayginhgi-
nin kazanilamamasina yol agilir.

Yaygin ylksekogretimin basariya ulastigi Ulkelerdeki, (6zel-
likle. Almanya ve ingiltere) sistemlerin bir incelemesi yapil-
mali. bazi eksiklikler bu sekilde giderilmelidir.
Ogrencilerin pratik yapabilecedi okullarda, her tiirli arac-
gere¢ ve sistem eksiksiz olusturulmahdir.

ogrencilerle ¢cok siki bir iletisim icinde bulunulmali, onlara
duyurulmasi gereken bilgilerin zamaninda ellerine gecmesi
saglanmalidir.

Televizyonda 6gretilen derslerin, televizyon yayin teknigi, te-
levizyon programciligi, 6grenme-6gretme ilkeleri ve iletisim
ilkeleri acgisindan uygun bir icerije sahip olmasi gerekmek-
tedir.

Kurum’un, karar, planlama, drgitleme ve esgudim sulrecle-
rinin iyi calisabilmesi icin gerekli mevzuat dizenlenmeli ve
ilgili mevzuatin saghkh bir bicimde yurutilmesi saglanma-
hdir.

Kurum'u, MEB Teftis Kurulu'nun denetiminden cikartarak,
kendi binyesinde. MEB'na daha az bagimli bir kurulus ol-
mas! saflanmali, bu amagla, Planlama-Programlama ve De-
gerlendirme Dairesi islerlige kavusturulmahdir.



