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GIRIS :

insanlar, aileler, okullar, isletmeler ve benzerleri, birer sistem
olarak dusunulebilir. Her sistem, 6gelerinin kendi aralarinda ve sis-
tem cevresiyle etkilesimi icinde islevlerini etkin ve verimli bir bicim-
de sirdirerek amaclarina ulasmak ister (Okcabol 1985). Bu amagc-
lari gerceklestirme siirecinde de genellikle bir Ust dizeyde yeni sis-
tem amaclan olusur.

Bir sistem, gerek i¢ etkilesimleri, gerekse sistem c¢evresiyle olan
etkilesimlerinin yaratabilecedi kimi  durumlar, sistemin amaclarina
ulasmasini zorlastirabilir ya da geciktirebilir. Sistemlerin en 6nemli
O0gelerinden biri olan yodnetim 6gesinin bir goérevi bu tir zorluklar
ortadan kaldirarak sistemin iglevlerini istenilen bigcimde surdirmesi-
ni saglamaktir. insan yapisi olan okul ve isletme gibi sistemlerde bu
0ge sistemin amaclarina nasil ulasacagini, zorluklarla karsilasma-
dan olasi zorluklarin nasil giderileceg@ini planlar. Onceden diisuniil-
meyen zorluklar, engeller ortaya c¢ikinca da bunlari izleyerek aninda
gerekli 6nlemleri alir. Gerektiginde gelisen yeni amaclara ulasacak
yeni islevleri tasarlar.

Yonetim 6gesi, insanda beyindir. Bir okulda bu 6ge okul mudi-
ri, bir isletmede midir ya da yonetim kuruludur. Egitim sistemimiz-
de ise bu 6ge, ilgili bakanlktaki karar organlardir.

Egitim sistemimiz, okuléncesi yaslardan baslayarak her yastaki
kisiye egditim hizmeti goétiirmeye calisir. Bu sistem, onbinlerce bina-
sl, ylzbinlerce personeli ve ara¢ gereciyle milyonlarca insanimizi
yetistiren buyuk bir Uretim sistemi gibidir. Cok genis ve ulkenin ge-
lecegi ile yakindan ilgili olan bu sistemin giderek degisen ve artan
sorunlari vardir. Yabanci di 6gretimi, 6grenci basarisizigi, ogret-
men ara¢ ve gereclerin dengesiz dagiimi gibi  sorunlar, sistemin
karsilastigi sorunlardan yalniz birkac tanesidir. Egitsel sorunlarin
icerigi ne olursa olsun, sorunla dogrudan ilgilenecek olan sistemin
yonetim o6gesidir. Bu 6ge planlayacak, egditim yatirimlarini sorunlari

(*) Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ogretim Uyesi.

18



¢cbzecek bicimde yonlendirecek, egitim sistemini cagdaslatirici karar-
lar alacaktir.

Bu yazinin amaci, sistem sorunlarini belirlemede ve bu sorun-
lari cbzmede karar organlarina - sistemin yonetim 6gesine - yar-
dimci olacak bir yontemi, sistem yaklasimini tanitmaktir. Bu yonte-
min édnemi vurgulanip benimsetilebilirse, 6zellikle egitim sorunlarimi-
za ¢cbzum ararken yararlanilabilecegi umulmaktadir.

Sistem Yaklasimi :

Sistem yaklasimi sorunun niteligine ve sistemcinin amacina bagli
olarak degisik anlamlarda kullaniimaktadir. Schoderbek'e (1975) go-
re nesneleri, bir olayi, bir sistemi, bir amaca yotnelik ve birbirleriyle
etkilesim icinde olan, birbirlerine bagimh 6gdeler olarak algilama g6-
risu, sistem duslncesidir, sistem yaklasimi.

Banghart (1969), sistem analizini bir amaca ulasmada kullanil-
mas! kabul edilebilecek olan en uygun yolu belirleme sireci olarak
tanimlamaktadir. McManama (1971) ise sistem yaklasimini sistem
analizi, sistem tasarimi ve sistem yodnetimi olarak dusunurken, sis-
tem analizi ile sistem yaklasimini bir soruna yaklasim bicimi olarak
sistem yonetimini ise bu sorunun ¢6zimul olarak gérmektedir. Blen-
dinger (1969) de analiz ve tasarlama tekniklerini sistem yaklasimi-
nin iki temel islevi olarak belirtmektedir.

Li (1972) ve Walker (1970) gibi sistemciler, sistem analizini, yo-
netim bilimi ve yonetim bilisim sistemi baglaminda dusunurler. Opt-
ner (1975), sistem analizini, sistem yaklasimi yerine kullanarak bunu
isletmelerin yonetimiyle ilgili bir yéntem olarak tanimlamaktadir. Cle-
land ve King (1972) de sistem yaklasimini, sistem analizi ve sistem
yonetimi anlaminda kullanmaktadirlar. Thome ve Willard (1973) ise
sistem yaklasimini bir planlama yontemi olarak gérmektedirler.

Hitch (1952) ve McKean (1958) gibi yazarlar ise sistem analizi-
ni, yéneylem arastirmasinin bir uzantisi olarak distnurken, Church-
man (1968), sistem analizi ile ybneylem arastirmasinin es anlamlar-
da kullanildigini ve bu kavramlarin 6rgutlerin calismalariyla ilgili ka-
rarlar alinirken kullanilan bilimsel bir yontem oldugunu belirtmek-
tedir.

Kast ve Rosenzweig (1974) de sistem yaklasimini 6rgit kurami
ile ilgili olarak cagdas orgit kurami ile yonetim pratigini bitlinles-
tirici bir cercevede gormekte, yonetim bilimi ve ydneylem arastir-
maslyla birlikte distinmektedirler. Onlara goére sistem yaklasimi -
bilgi, teknik ve arac¢ gerecleri ortak bir amaca yonelik olarak yone-
tim 6gesinin esgidiminde ve toplumsal iligskiler icinde kullananlari-
genis bir cevrenin alt sistemi olarak distnmektedir.
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Blauberg (1977) ise sistem yaklasimini, nesneleri bir sistem
olarak tanimlama sireci ve sistemin incelenmesi yontemi olarak ta-
nimlarken, sistem analizini de Nikoranov (1973) gibi y6netim sorun-
larinin ¢6zUminde kullanilan bir sistem olarak gérmektedir.

Goruldaga gibi sistem yaklasimi, genellikle sistem analizi kavra-
miyla es anlamda kullanilan ve bir sistemi icinde bulundugu cevre-
siyle birlikte tanima ve sorunlarini ¢ézme yontemidir. Sistem yakla-
simi, sistemin birbirleriyle etkilesen kesimleriyle, bu kesimlerin siste-
min amaclarini nasil karsiladigi ve sistem sorunlarinin c¢cézimiyle
ilgilidir. Sistemin yapisini, islevlerini ve Urlnlerini degerlendirme su-
reci ile ilgili sorunlarda karar verme yontemi olarak da tanimlanabi-
lir. (Manetsch ve Park, 1974; McGivney, 1969; Schoderbek, 1975).

Sistem yaklasimi, sorun co6ziclye, karmasik toplumsal olaylarin
¢6ziminde yararli bir aractir. Sistem yaklasimi ile bir sistem, sistem
kavrami iceriginde alt kesimleriyle birlikte incelenebilir. Gerektiginde
benzetim modeli gelistirilerek sistemin iglevleri ve sistemin degisik
durumlardaki davranislart go6zlenebilir. Sorunlara ¢6zim getirecek
secenekler Uretilebilir ve bu seceneklerden en uygun olani secilip is-
leve konabilir.

Bir sorun ¢ozme yontemi olarak sistem yaklasimi, bir gereksini-
mi gidermek amaciyla baslar ve kosullarin elverdigi 6lcide gerek-
sinimleri giderici ve etkili bir bicimde isleyen bir sistemle son bulur.

Sistem yaklasimini 6nemli kilan ve diger sorun ¢dézme ydntem-
lerinden ayiran dort 6zellik vardir. Birinci Ozellik, sistem yaklasimi-
nin incelenen sistemi, sistem kavrami iceriginde dusinmesidir. Co6-
zUm bulabilmek icin sistemi, sistem kesimleri, ilgili degiskenleri ve
sistem cevresiyle birlikte bir butiin olarak distuniup 6nemli sistem de-
giskenlerini g6zénine almasidir.

ikinci 6zellik, sistem yaklasimi calismalarinin genellikle ilgili di-
siplinlerden gelen uzmanlar takimiyla ydrutilmesidir. Diger bir de-
yisle biyoloji, matematik, fizik, kimya gibi temel bilimlerle ekonomi,
sosyoloji, psikoloji, yénetim bilimi, yénetim bilisim bilimi ve benzeri
sosyal bilimlerden yararlanabilmesidir. Sistem yaklasiminin 6l¢uli
ve anlamli kararlara ulasabilmek icin gerektiginde matematiksel mo-
del kurma, optimizasyon ve benzetim teknikleri ile bilgisayarlar kul-
lanmasidir.

Ucuincu 6zellik ise, sistem yaklasiminin kendine 6zgii bir yontem
olmasidir. Bu yontem, bir sistemin tim sireclerini sistematik olarak
planlama, tasarlama, yuritme ve degerlendirme yontemidir. Bu yon-
temin uygulanigl, tum kaynaklarin verimli bir bicimde ve etkili bir
sistem icin bir araya getirilmesini gerceklestirir.

20



Sistem yaklasimini diger sorun ¢bézme yontemlerinden ayiran
dordincu 6zelligi ise bu yontemin karar organlarina ¢dzim igin se-
cenekler sunmasi ve karar organlarina alinacak kararlarda yardimci
olmasidir.

Fiziksel sistemlerle isletmelerde sorunlar sayisal olarak belirti-
lebildiginden, sistem yaklasiminin bu tir sistemlerdeki uygulanisi ba-
sarili olmaktadir. Toplumsal sorunlarin sayisal olarak tanimlanmasinin
glclestigi yerlerde sistem yaklasiminin basarili olma olasiligi da aza-
bilir. Boyle durumlarda da sistem yaklasimi, incelenen sistemin en
azindan taninmasina, sistemin zayif ve gucli yanlarinin bilinmesine
yardimci olur.

Thome ve Willard (1973), kaynaklarin sinirli oldugu, duygusal ya
da timevarimsal yaklasimlarin yetersiz kalacagi durumlarda sistem
yaklasiminin daha basarili oldugunu belirtmektedirler. Sistem yakla-
siminin karmasik toplumsal sorunlarda da basarili olarak uygulanma
olasiligi Manetsch ve Park'a (1974) gore:

1 Sistemin amagclarinin belirgin bir bicimde tanimlanmis olmasi,
2. Merkeziyetci bir karar organinin varhgr ve
3. Uzun doénemli planlarin yapilabilmesi oraninda artmaktadir.

Bu ¢ kosulun birlikte bulundugu toplumsal sistemlerimizden bi-
ri, egitim sistemidir. Egitim sisteminin amaclari, yasalarda acik¢a be-
lirtilmistir. EQgitim sistemi, merkeziyetci bir yapidadir ve merkezde
alinan kararlar, bitiin yurtta uygulanmaktadir. istenilen durumlarda
uzun donemli planlar da yapabilir. Dolayisiyla sistem yaklasimi ydn-
teminin egitim sistemimizle ilgili sorunlarin ¢éziminde basariyla kul-
lanilma olasihgr da yuksektir.

Sistem yaklasimi, egitim alaninda daha cok 6gdretim ve yonetim
sistemlerinde kullaniimaktadir. Egitim sistemimizle ilgili sistem yakla-
simi uygulamalari, yine yonetsel sorunlara yodnelik olarak Bursalioglu
(1970), Ecevit (1971), Akalin (1974) ve Okcabol’ (1980) un calisma-
larinda gorulmektedir.

Sistem Yaklasimi Asamalari ;

Sorunun icerigine, niteligine, sistem ¢dzimleyicinin soruna ve
ilgili sisteme bakis acisina bagh olarak sistem yaklasimi, degisik
asamalari icerebilir (Asimov, 1962; Banghart, 1969; Churchman, 1968;
Okcabol, 1981; Pfeiffer, 1968). Burada incelenen sistem yaklasimi, bir
sorun ¢bzme yontemi olarak ya da degisik amaclarda kullaniimak
Uzere, Cizim | de gorildigu gibi yedi asamadan olusan bir sire¢
olarak aciklanacaktir. Cizim | de gorilecegi gibi sistem yaklasimi her
asamada bir dnceki asamalari yeniden gtézden geciren bir strectir.
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1 Gereksinme incelenmesi :

Bu asama, gereksinmenin gercek olup olmadiginin arastirildigi
sirectir. Goriinen ya da duyulan gereksinmenin ardindaki gercek
gereksinmenin bulunmasi ve bunun islevsel olarak belirtimesiyle il-
gilidir. Bu asamada sistemde calisan tim personelin, sistemin 0rin-
lerinden-hizmetlerinden yararlananlarin, sistemi kuranlarin ya da sis-
temin karar organlarinin ve toplumun gereksinimleri gézéntne alinir.
Sistemin simdiki durumuyla istenen durumu arasindaki fark ortaya
konur (Kaufman, 1972; Kaufman ve English, 1976).

Gercek gereksinimi bulmak, kolay bir is degildir. Sistemciyle ka-
rar organinin isbirligini gerektirir. Uzmanlarin gorisleri, istatistiksel
veriler, gereksinme incelemesi yapilan sisteme benzeyen sistemlerin
incelenmesi ve betimsel tarama arastirmalari, gereksinmelerin belir-
lenmesinde sik sik kullanilan tekniklerdendir.

Bir yabanci dilin 6grenilmesi gereksinimini inceledigimizi dusi-
nelim. Ogrencilerin ¢ogunludu, bir yabanci dili yeter diizeyde 6§-
renmemektedirler. Bu asama, dil konusunda simdiki durumla istenen
durumu aciklamaya ve aradaki farki belirtmeye yoneliktir. Bunun icin
de ogrencilerin, ailelerin ve is cevresinin yabanci dil konusundaki
gereksinimleri yaninda yabanci dil 6gretimi ile ilgili sistemdeki ka-
rar organlarinin, yoneticilerin ve 6gretmenlerin gereksinimlerinin de
incelenmesi gerekir. Bdylesine bir incelemede «lise mezunlarinin bir
yabanci dili yeter diizeyde 6grenmeleri» yerine, belki de «isteyenle-
rin istedikleri zaman istedikleri kadar - 6rnegin bir yabanciyla alis-
veris yapabilecek kadar - bir yabanci dil 6grenmeleri» konusu, ger-
cek bir gereksinme olarak ortaya cikabilir.

2. Sistem Tanimlama :

Bu asama, gercek oldugu anlasilan gereksinme ile bu gereksinimi
gidermesi i¢in ¢ozilmesi gereken sorun arasindaki iliskinin ortaya kon-
masi sirecidir. Sistem 6gelerini ve bu 6Jelerle ilgili degiskenleri, kisa-
ca sistemi tanimiyla ilgilidir. Degiskenlerin varsa nicel dlcutleri ve
bunlarin alt-tst sinirlari belirlenir. Sistemin basarisini belirleyen 6l-
cutler gelistirilir. Kimi karmasik ve cok dediskenli sistemlerde ise
yalnizca sistemin islevlerinin belirlenmesinde etkili olan degiskenler
incelenir. Bu arada sistemle cevresi arasindaki iliskinin sistem dav-
ranisini etkileyecegi ve bu cevresel girdilerin sistem degiskenleriyle
birlikte zaman icinde ne gibi degerler alacaginin kestirimi konularin-
da da 6zenle durulmasi gerekir.

Yabanci dil konusunda diyelim ki «d8grencilerin bir yabanci dili
okullarinda d6grenmeleri», sistem yaklasimi uygulamasinin ilk asama-
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sinda gercek gereksinim olarak ortaya cikmis olsun. Bu ikinci asa-
ma, Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleriyle ilgili olan sistemi tanima-
ya yoneliktir. Sistemin taninmasi, sistem o6geleriyle ilgili tim degis-
kenlerin incelenmesiyle olur.

3. Sorun Bicimleme :

Bu asamada, gereksinmeyi ortadan kaldiracak, sistemin istene-
ni verebilmesi icin gereksinmelere, kaynaklara ve diger bilgilere bag-
Il olarak sorunu c¢Ozebilir bir bicime indirgeme, sistemin etkinligini
belirleyici ol¢itleri gelistirme sirecidir (Churchman, Ackoff ve Arnoff,
1957; Paulus, 1966). olictier nicel olarak belirlenebildigi 6lclide sis-
temin sorun ¢dzmede basarili olup olmadiginin degerlendiriimesi de

kolaylasir. Bu asama ilgili sorunun acik bir bicimde belirtiimesiy-
le son bulur.

Yabanci dil 6érneginde, gereksinmeyle ilgili sistemin degiskenleri
incelendiginde, bu gereksinmeyi giderecek, ¢coziilmesi gereken sorun
da ortaya cikar. Diyelim ki «yabanci dilin yalnizca yabanci dildeki
yayinlari okuyup anlayacak kadar 6gretilmesi» gibi sorunlar icinde,
inceleme sonucunda c¢ozllmesi gereken sorun; «yabanci dilin okul-
larda okuma-yazma ve konusma diizeyinde 6grenilmesi» olarak bi-
¢cimlenmis olsun. Burada ayrica sorunun c¢6zildiginin ve sistem
gereksinmelerinin karsilandiginin  élgitlerini gelistirmek gerekir. Or-
negin Universitelere giris sinavlarindaki yabanci dil puan ortalamasi
bir dlcut olabilir. Belirlenecek bir zaman dilimi icinde (bes-on yil) bu
puani iki katina c¢ikarmak, basarn 6l¢itu olarak kullanilabilir.

4. Sistem Seceneklerini Uretme :

Bu asamada, sorunu ctzecek seceneklerin Uretilmesine calisilir.
Sorunun ¢6zimi yeni bir sistemi gerektiriyorsa secenekler bu yeni
sistemin degisik tasarimiyla ilgilidir. Sorun, var olan bir sistemin so-
runu ise bu bir yonetim isidir. Simdiki durumdan stenen duruma ge-
dmesi icin gerekli olan isleri planlamayla ilgilidir.

Amag, tasarlanan ya da var olan sistemin etkili ve verimli bir
bicimde calismasini saglamak oldugundan, secenek Uretme isi bir
bakima yaraticilik isteyen dnemli bir asamadir. Bu nedenle dislince

Uretimine yarayacak grup tartismasi gibi uyarici etkilerin kullaniima-
si yararl sonuclar verebilir.

Yabanci dil 6greniminde sorun, bir yabanci dilin okuma, yazma

ve konusma dizeyinde 6grenilmesi ise, bu asamada o¢rnek olarak
asagidaki secenekler Uretilebilir;

a) Yabanci dil 6gretimine ilkokuldan baslamak,
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b) her okula bir yabanciyi, yabanci dil 6gretmeni olarak atamak,
c) yabanci dil 6gretmenlerini, yurt disinda yetistirmek,
d) ogretimde cagdas yontemler ve egitim araclari kullanmak.

5 Seceneklerin Degerlendiriimesi ve Secimi :

Uretilen segeneklerin her birinin fiziksel, toplumsal ve politik ba-
kimdan gerceklesip gerceklesmeyecekleri incelenir. Gergeklesme
olasiligl az olan secenekler ayiklanir ya da gerceklesebilir bir nitelige
indirgenir.

Fiziksel, toplumsal ve politik olarak gerceklesebilecek secenek-
ler, bir de ekonomik olup olmadiklarina ve yatirrm olanaklarina ba-
kilarak degerlendirilir.

Bu iki degerlendirmeden de gecen secenekler, gereksinmeyi gi-
derici, sorunu c¢ozen seceneklerdir. Uretilen bu seceneklerden, so-
run bicimleme asamasinda belirtilen sistemin basarih olma d&lcttle-
rine uyanlardan bir tanesi secilir. Secim icin bir 6l¢t gelistiriimemis-
se planlama, programlama ve buitceleme sistemi tekniklerinden ya-
rarlanilir.

Gerektiginde bu secimi kolaylastirmak icin gercek sistemi tem-
sil edecek modeller gelistirebilir (Ackoff ve Sasieni, 1968; Koenig,
Keeney, ve Zemach, 1968; Shannon, 1975). Bilgisayar kullanarak ge-
listirlen modelde verilen girdi ve sistem parametre degiskenlerine
gore seceneklerin gecerliligi, dayaniklihgi incelenebilir. Boylece se-
ceneklerin olumlu ya da olumsuz yo6nleri ortaya konarak sistemcinin
ya da karar organinin uygun bir secim yapmasina yardim edilir.

Yabanci dil 6grenimi konusunda gecerli bir karar verebilmek
icin, diastnllen her bir secenek icin bu tir bir inceleme yapilmasi
gerekir. Ancak bu tir bir inceleme sonucunda en iyi ¢6zim vyolu
olan secenek kabul edilir.

6. Secenegi Uygulama Tasarimi :

Secilen sistemi ya da ¢6zim yolunu yirurlige koyma tasarimi
yapilir. Nasil bir 6rgit yapisi olusturulacak, hangi nitelikte personel,
ne zaman gorevlendirilecek, sistem nerede ve ne zaman islemeye
baslayacak gibi sorulara cevap verecek yiritmeye gecis planlar ya-
pilir.

Diyelim ki bir 6nceki asamada siralanan seceneklerden ilki (ya-
banci dil Ogrenimini ilkokuldan baslatmak) secildi. Bu asamada, se-
¢enegin uygulanmasina gecis planlari, tasarilar yapilir. Sayilarn elli-
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bine yaklasan ilkokullara yabanci dil 6gretmeni yetistiriimesi planlar
ayrintih bir bicimde hazirlanir. Bu planlarda: Kim, ne zaman, nerede
ve nasll egitilecek; hangi yatirimlara ne zaman gerek duyulacak; ge-
rekli kaynaklar nasil saglanacak; yetistirilen 6gretmenler nasil gérev-
lendirilecek gibi sorularin yanitlart bulunur.

7. Sistemi isletme :

Bir dnceki asamada yapilan planlara gore sistemin isletiimesine,
calistirlmasina gegilir. Sistemin calismasi, sirekli olarak denetlenir
ve dederlendirilir. Gerekli 6nlemler, calismalar icinde alinarak siste-
min istenilen yonde islevlerini sirdirmesi ve ortaya ¢ikacak degisik-
liklere de zamaninda uyumu saglanir.

KAYNAKCA

Ackoff, R.L., and Sasieni, MW. Fundamentals of Operations Research. New
York: John Wiley and Sons Inc., 1968.

Akalin, Kemalettin. A Systems Approach to the Analysis of the Teacher Supply
Problem in Turkish Secondary Education. Unpublished Doctoral
Dissertation. Michigan State University, 1974.

Asimow, Morris. Introduction to Design. Englewood Cliffs: Prentice-Hall,
Inc., 1962.

Banghart, Frank W. Educational Systems Analysis. New York: The McMillan
Co., 1969.

Blauberg, 1.V., Sadovsky, V.N., and Yudin, E.G. Systems Theory: Philosop-

hical and Methodological Problem. Moscow: Progress Publishers.
1977.

Blendinger, J. «ABC’s of the Systems Approach, «Education. 1969, pp. 56.
Bursahoglu, Ziya. «Egitim 6rgatine Sistem Yaklasimi, «AUEF Dergisi, cilt
3, No. 14, 1970, ss. 56-64.

Cleland, D.T., and King, W.R. Management: A Systems Approach. New York:
McGraw-Hills. Inc., 1972.

Churchman, C. West. The Systems Approach. New York: Dell Publishing Co
1968.

Churchman, CW., Ackoff, RL. and Arnoff, E.L. Introduction to Operations
Research. New York: John Wiley and Sons, Inc., 1957.

Ecevit, Zafer H. The Flow Dynamics of Educational Systems and Educatio-
nal Planning: A Case Study for Turkey, Unpublished Doctoral Dis-
sectation. University of Pittsburg, 1972.

Hitch, C. «An Appreciation of Systems Analysis, «Operation Research, Nov .
1951, pp. 466481

Kast, Fremont E., and Rosenzweig, J.E. Organization and Management: A
Systems Approach. New York: McGraw-Hill Inc., 1974.

26



Kaufman, RA. Educational System Planning. Englewood Cliffs, New Jer-
sey: Prentice-Hall, Inc., 1972,

Kaufman, RA, and English, FW. Needs Assesment: A Guide to Improve
School District Management. Arlington, Va.: American Association
of School Administrators, 1976.

Koenig, H.E., Keeney, M.G., and Zemach, R. A Systems model for Manage-
ment Planning and Resource Allocation in Istitution of Highers
Education. Final Report Project C-518, National Science Foundation.
E. Lansing: Michigan State University, 1968.

Li, D.H. Design and Management of Information Systems. Chicago: Science
Research Associates, Inc., 1972.

Manetsch, Thomas J., and Park, G.L. Systems Analysis and Simulation with
Applications to E9conomic and Social Systems. East Lansing: Mic-
higan State University, 1974.

McGivney, J.H., «The New - Systems - Approaches to Resource Allcation
Decisions: A Second Look,» Educational Technology. 1969, 9, pp. 3l -
.

McManama, John. System Analysis for Effective School Administration.
West Nyack: Parker Publishing Company, Inc., 1971

McKean, R.N. Effeciency in Government Through Systems Analysis. New
York: John Wiley and Sons, 1958,

Nikoranov, S.P. «Systems Analysis: A Stage in the Development of the Met-
hodology of Problem Solving in the USA» Systems Analysis fed. S.L.
Optncr). Middlesex, England: Penguin Books, Inc., 1973, pp. 141-169.

Okgabol, Rifat. A Systems Approach to the Problem of expansion of Middle
School Facilities in Rural Turkey. Unpublished Dissertation, Michi-
gan State University, 1980.

---------- «IKrsal Bodlge Egitimi Benzetim Modeli,» Bilisim 80 Bildiriler. Tur-
kiye Bilisim Dernegi, 3 tnci Ulusal Bilisim Kurultay! 6-8 Nisan 1981,
Turkiye Bilisim Dernegi Yayinlari, Sayi: 6, ss. 117-120.

—————————— «Sistem Kavrami ve Egitim Sistemimiz,» Egitim ve Bilim. Ocak
1985, cilt 9, ss. 12-22.

Optner, Stanford L. Systems Analysis for Business Management. Englewood
Cliffs. New Jersey: Prentice-Hall Inc., 1975.

Paulus, W.K. «Methodological Aspects of Problem Formulation, «IEEE
Transactions on Systems Science and Cybernetics. August, 1966,
Vol., ssc-2, No. 1, pp. 1621

Preiffer, John. New Look at Education. New York: Odyssey Press, 1968.

Schoderbek, P.P., Kefalas, A.G. and Schoderbek, C.G. Management Systems.
Dallas: Business Publications Inc., 1975.

Shannon, RE. Systems Simulation. The Art and the Science. Englewood
Cliffts: Prentice-Hall Inc., 1975.

Thome, P.G.,, and Willard, RG. «The Systems Approach: A Unified Concept
of Planning,» Systems Analysis (ed. S.L. Optncr). Middlesex, En-
gland: Penguin Books Ins., 1973, pp. 211-227.

Walker, T.M., and Cotterman, W.W. An Introduction to Computer Science and
Algorithmic Process. Boston: Allyn and Bacon Inc., 1970.

27



