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yapilandirilmis bir goriisme formu ile toplanmistir. Arastirmada
elde edilen veriler niifus ve kalite boyutlarinda incelenmistir.
Arastirmanin  bulgular;, gelecekte ilkogretimin  niteligini
belirleyecek temel faktoriin Ogretmen niteligi olacagim
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Giris
Diinyada ve Tiirkiye’de niifus, egitim ve egitimin gelecegine iliskin calismalar giderek artmakta
ve etki alanini genisleterek egitim politikalarini etkilemektedir (Anderson, 2010; Bengtsson ve Saito,
2003; Chau, 1969, 1990, 2003; Frey, 2009; Friedman, 2009; Giirlesel, 2008; Hodgson, 1983; Hosgor ve
Tansel, 2010; Kavak, 2010; McFalls, 2007; Robinson, 1999). Bu acilardan egitimin gelecegine yonelik
yapilan plan ve politikalar degisen kosullara gore egitim siirecinin tasarlanmasma katkida

bulunmaktadir (Curle, 1970; Field, Kuczera ve Pont, 2007; Hanushek ve Woessmann, 2010; Milojevic,
2005; Saussois, 2006; Yinger ve Borman, 1994).

Diinyada niifus, egitim ve egitimin gelecegi ile ilgili olarak okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim
ve yiiksekogretim kademelerinde cesitli ¢alismalar yapilmistir. Erken c¢ocukluk egitimi ve Onemi
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2010), OECD tarafindan
ortadgretim kademesine erisim, ekonomik ve sosyal katkilarin durumunu tespit etmek i¢in yapilan “Bir
Bakista Egitim (Education at a Glance)” raporlari, “Biny1l Kalkinma Hedefleri” (United Nations [UN],
2003) ve bu hedeflerin diinyada izlenmesi yoniinde hazirlanan raporlar (UN, 2011), her yil temel bir
konu iizerine yapilan ve kaliteli bir egitim icin (UNESCO, 2004) ngoriilerde bulunan “Herkes I¢in
Egitim [Education for All (EFA)]” raporlari, egitimde Oncelik ve stratejilerin belirlenmesine yonelik
rapor (World Bank, 1995), Tiirkiye Egitim Sektorii Calismasi (Diinya Bankasi, 2005), Avrupa’da egitime
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iliskin temel veriler raporu (Eurydice, 2009), Avrupa Komisyonu'nun egitimde kaliteyi belirlemeye
yonelik 16 kalite gostergesi raporu (European Commission, 2000) ve yiiksekogretimde 2030 yilina dogru
egilimleri kiiresellesme ve demografi boyutlarinda (Organization for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2009a) ele alan ¢alisma ve raporlar bunlar arasinda sayilabilir.

Egitim alaninda diinya ¢apindaki gelismelerden Tiirkiye’de etkilenmekte ve 6nemli gelismelere
sahne olmaktadir. Bu gelisimin temel dinamiklerini niifus projeksiyonlar1 ve egitimin gelecegine iliskin
tartismalar olusturmaktadir. Bu baglamda, okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kademelerinde gesitli calismalar yapilmistir. Okuldncesi egitim ve ilkogretimde temel sorunlar ve
¢6ziim dnerileri (Ozdemir, Bacanli ve Sozer, 2007), ortadgretime ve yiiksekogretime gecis sistemi (Tiirk
Egitim Dernegi [TED], 2010), Tiirkiye’de yiiksekOgretim stratejisi raporu (Yiiksekogretim Kurulu
[YOK], 2007) ve yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasina yénelik agiklamalar (YOK, 2011), 2050'ye
dogru niifus ve yonetim alanindaki egitim, saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin yansimalar1 (Hosgor
ve Tansel, 2010), Tirkiye'nin 2025 yilina dogru niifus ve egitim alanindaki firsatlarla ilgili rapor
(Giirlesel, 2008), 2050’ye dogru niifus ve yonetim raporundaki egitime iliskin ¢ikarimlar (Kavak, 2010),
Milli Egitim Bakanlig1 stratejik plaru (Milll Egitim Bakanligi [MEB], 2009), vizyon 2023 calismasi
(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2005), niifus istatistikleri ve
projeksiyonlari (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2010), bilgi toplumu istatistikleri (Devlet Planlama
Tegkilat1 [DPT], 2011), binyil kalkinma raporu (DPT, 2010), kalkinma planlar1 (DPT, 2006), niifus ve
saglik arastirmalar: (Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi [TNSA], 2008), egitimde 2023 vizyonuyla ilgili
rapor (Tuzcu, 2006), egitim hakki ve gelecek perspektifleri raporu (TED, 2008) ve Egitim Reformu
Girisimi tarafindan yapilan ve her yil diizenli yayimlanan “Egitim Izleme Raporlar1” bu galismalar
arasinda sayilabilir.

Egitimde niteligin degerlendirilebilmesi ve gelecege yonelik adimlarin atilmasi bazi faktorlere
baglidir. Bunlardan bazilar niifus, egitimin niteligi ve egitimde kalite kavramlaridir. Hosgor ve Tansel’e
(2010) gore, gelecege yonelik olarak niifus dinamiklerini bilebilmek, 6ncelikle niifusun ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik planlamalara baglidir. Giiniimiizden gelecege dogru adimlarin atilabilmesi,
saglikli niifus projeksiyonlariyla miimkiin hale gelebilecektir. Kamu sektoriiniin, niifus ve kalkinma
konularinda politikalar olusturulmasinda ve var olan sorunlarin giderilmesinde durum tespitini yeterince
yapmasi ve nedenselligi de igeren analizlere gereksinim duyarak, uygun izleme ve degerlendirme
tekniklerinin kullanilmasi da 6nem tasimaktadir (Ergd¢men, 2005). Bu agilardan niifus konusu hem diinya
hem de Tiirkiye olgeginde degerlendirildiginde ¢ok 6nemli bir konudur. Niifus gostergelerini dogru
yorumlamak, gecmis ve gelecek arasindaki olas: degisimleri goz 6niinde bulundurarak almacak kararlar
ilke gikarlar1 dogrultusunda yorumlamak gerekmektedir. Insani Gelisim Raporu verilerine gore; Tiirkiye
Insani Gelismislik Endeksi'nde 92. sirada yer almakta, 6rgiin egitimde kalmasi beklenen ortalama tahmini
stire 11.8 yil, ortalama egitim siiresi ise 6.5 yildir (United Nations Development Programme [UNDP],
2011). 2050 y1l1 Tiirkiye’sinin saglikli ve egitimli bir iilke olabilmesi miimkiindiir, bunun icin bugiinden
baslayarak planlar yapilmali ve planlara yonelik uygulamalar yoneticiler tarafindan takip edilmelidir
(Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi [TUSIAD], 2011).

Egitim kalitesini degerlendirmek amaciyla, farkli gostergeler herhangi bir egitim sisteminin
farkl yonleri hakkinda bilgi verebilmektedir. Egitimde kalite gostergeleri okul veya sistem diizeyinde;
giris, siire¢ ve sonug seklinde temel yonlerini tanimlamak icin kullanilabilir. Gostergelerin dogasi geregi,
egitim standardinin tanimu iki diizeyde yapilabilir. Birincisi, egitim standard: bir egitim hedefinin ne
Olctide basarildigini ifade eder; digeri ise, egitim standardi egitimde kalite gostergelerinin ne kadar
genigletildigine isaret etmektedir (Cheng, 1997). Bazi o6nemli farkliliklar olmasina ragmen
smiflandirmada hakim olan gostergeler bulunmaktadir. Giris, erisim, ¢ikis ve sonug gostergeleri bu
siniflamalardan bir tanesidir. Giris gdstergeleri, gretmen sayisi, okul binalari, 6gretim materyallerinin
temini, egitim harcamalarinin seviyesi ve maliyetini; erisim gdstergeleri, okul imkanlarina cografi
uzaklik, dgrencilerin ailevi ve kiiltiirel ge¢misleri, dogrudan egitim maliyetlerini igermektedir. Cikt:
(hedeflerin ne Olglide basarildigini Ol¢meye calisir) ve sonug gostergeleri (egitim politikalar1 ve
programlarin etkisine odaklanir) hedeflerle ilgili olmalidir; ancak ikisi arasinda hedeflerle ilgili olarak

266



Egitim ve Bilim 2015, Cilt 40, Say1 180, 265-287 S. Kosar ve N. Giiglii

farklilik olabilmektedir (Vos, 1996). Egitimin kalitesinin ne oldugu ve kalitenin gelistirilmesi sik sik
acitklanmadan birakilan durumlardir. Baglam icinde degerlendirildiginde egitim Kkalitesi, girdi
(0gretmen sayisi, Ogretmen yetistirilmesinin miktar1 ve ders kitaplarinin sayisi), siire¢ (dogrudan
Ogretim zamani, aktif 6grenme zamani), ¢iktr (test puanlari, mezuniyet oranlari) ve sonu¢ (sonraki
isttihdam durumlari) seklinde degerlendirilebilmektedir (Chapman ve Adams, 2002).

Egitimde Kkaliteyle ilgili olarak cesitli siniflamalar bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu nun
(2000) kalite gostergeleri; kazanimlar (matematik, okuma, fen bilimleri, bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanimi, yabanci dil, 6grenmeyi 0grenme, yurttaslik), basar: ve gecis (okulu terk etme oranlari,
ortadgretimin tamamlanmas: oranlari, yiiksekogretime gecis oranlari), egitimin izlenmesi (egitimin
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi, ailelerin katilimz1) ve kaynaklar ve yapilar (6gretmenlerin egitimi ve
yetistirilmesi, okuloncesi egitime katilim, 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi, 6grenci basina egitim
biitgesi) seklinde simiflanmaktadir. UNESCO’nun (2004) ise; girdiler (0gretme ve 6grenme materyalleri,
kullarilabilir derslik, kiitiiphane, okul tesisleri ve diger alt yapilar, insan kaynaklari, okul yonetimi,
liderlik, giivenli bir okul ortami ve toplumun katilimi), dgretme ve 6grenme siireci (6grenme siiresi,
miifredatin etkisi, 6gretme yontemleri, 6grenci izleme ve degerlendirme yontemleri ve sinif yonetimi
stratejileri) ve ciktilar (deger, tutum ve davranis degisiklikleri, toplumsal faydalar ve yasam becerileri)
seklindedir. Bu calismada iki smniflandirmadan arastirmanmin amacina gore: Avrupa Komisyonu
siniflandirmasindan; kazanimlar alaninda (akademik basar1 -matematik, okuma, fen bilimleri-), bagsar: ve
gecis (okulu terk etme oranlari), egitimin izlenmesi alanindan (egitimin degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi, ailelerin katilimi), kaynaklar ve yapilar alanindan (6grenci basina diisen bilgisayar sayisi
ve Ogrenci basina egitim biitcesi) alan ve gostergeleri secilmistir. UNESCO'nun simiflandirmasinda;
girdiler alanindan (fiziki yapi-tesis ve donanim, okul yonetimi ve insan kaynaklari), dgretme ve dgrenme
siireci alanindan (6grenme siiresi, 6grenci izleme ve degerlendirme yontemleri), ¢iktilar alanindan
(deger, tutum ve davranis degisikligi, toplumsal faydalar ve yasam becerileri) alan ve gostergeleri
secilerek kalite gostergesi simuflandirmasi tekrar uyarlanmustir. Sistem yaklasimi iginde
degerlendirildiginde; girdi, siireg, cikt1 boyutlarina geri bildirimin de eklenmesinin durumun biittiniinii
gorebilmek acisindan daha yararli olacag: diisiiniilmektedir. Geri bildirim kisminda degerlendirilecek
olan kavramlar ise egitim politikalarinin etkisi ve uygulanabilirligi, muhtemel politika alternatifleri bu
kisimda degerlendirilebilecek argiimanlar olabilir.

Egitimin Gelecegi ve Senaryo Analizi

Gelecegi tahmin yontemleri arasinda; medya tabanli yontemler (anahtar kelime analizi),
roportaj tabanli yontemler (kamuoyu yoklamalari), zaman tabanli yontemler (zaman serisi analizi),
sezgisel yontemler (paradokslar), aktor-odakli yontemler (aktor analizi), sonug-odakli yontemler (sorun
yonetimi) gibi yontemleri saymak miimkiindiir (Lindgren ve Bandhold, 2003). Bir baska agidan
degerlendirildiginde gelecegi tahmin yontemleri genel olarak nicel ve nitel yontemler olarak ikiye
ayrilabilir. Nicel yontemler nedensellik iliskisine dayanan ve zaman seri analizleri olmak tiizere ikiye
ayrilir. Nedensellik iliskisine dayanan tahmin teknikleri regresyon analizi ve ekonometrik modellerdir.
Zaman seri analizlerinde ise transfer fonksiyonlar1 ve vektor otoregresif modeller en yaygin kullanilan
modellerdir. Ister nedensellik isterse de zaman serisi temelli modellerde temel varsayim gecmisteki
iligkilerin gelecekte degismeyecegi varsayimidir. Yakin bir gelecek i¢in bu varsayimlar dogru olsa bile
uzun vadede dogruluklar1 azalmaktadir. Bu nedenle nicel yontemlerin tahmin giigleri azalmaktadir
(Ulengin ve Ulengin, 1997). Nitel tahmin yontemleri ise delphi teknigi, uzman goriisii, senaryo analizi
ve sezgisel yaklasimlari icermektedir (Anderson, Sweeney, Williams, Camm ve Martin, 2009).

Senaryo teknigi, uzun vadeli planlama yontemlerinden memnun olmayan 6zel sektoriin biiytik
isletmeleri tarafindan gelistirilmistir. Bu biiyiik isletmeler, ¢ok sayida varsayim ve onsezilerden ig
goriileri ortaya ¢ikarma anlayisini iceren daha esnek ve daha az nicel bir yaklasim aramiglardir. Bu
biiyiik isletmeler, uzun vadeyi “olas1” ve “arzu edilen gelecek” olarak ele almak istemislerdir; yani bu
biiyiik isletmeler kendi yararlarini artirmak amaciyla uzun vadeyi bu sekilde ifade etmislerdir
(Saussois, 2006). Kisa donemli gelecek tahminleri matematiksel ve istatistiksel modellere dayanirken,
uzun donemli gelecek tahminleri uzmanlara dayanmaktadir (Ulengin ve Ulengin, 1997). Senaryolar
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gelecegi tahmin etmek demek degildir. Onlar gegmis, iginde bulunulan zaman ve gelecekteki gelismeler
icin farkli bakis acilarim1 yansitan gelecege iliskin alternatif varsayimlar olarak hizmet verebilen
kavramlar olarak kullamilmaktadir. Senaryolar biitiinciil bakis agis1 saglamasi sebebiyle yararli bir
yoldur. Giinliik rutinlerin disina ¢ikmak ve sorulari yamitlamak igin politika yapicilara yardim
etmektedirler (OECD, 2009b). Baz1 problemler kisa vadede, parasal kaynaklarla ve daha fazla insan
kaynag1 ile ¢oziilebilmektedir. Senaryo planlayicilar: ise, stratejik diizeyde uzun vadeli diisiinme
gerektiren, daha biiyiik yapisal ve sistematik sorunlarla ilgilenmektedir (Harris, 2006). Bu sayede
yapilan projeksiyonlar bilgiye dayanan vizyonlar olusturmay: kolaylastirmaktadir (UNDP, 2008).
Tiirkiye’de egitim sisteminin gelistirilmesi ve niteliginin artirilmasi énemli bir konudur. Bu sebeple
ilkogretimde kalitenin gelistirilmesi ulusal ve uluslararasi egitim belgeleri, niifus ve kalite boyutlarinda
ele alinarak gelecege yonelik ¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar nitelikli,
ulusal ve evrensel standartlarda bir egitim saglanmaya yardimci olacaktir.

Diinya ve Tiirkiye Olcegindeki arastirmalara bakildiginda yapilan arastirma ve hazirlanan
raporlarin; mevcut durumu betimleme, kisa vadeli egilimler, bolgesel veya kiiresel diizeyde yapilan
genel degerlendirmeler oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de yapilan aragtirma ve raporlar
incelendiginde, gelecege yonelik olarak yapilan calismalara daha fazla ihtiya¢c duyuldugu
goriilmektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde bu calismanin ayrintili olarak ilkogretim diizeyini ele
almasi ve gelecege yonelik ¢ikarimlariyla alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Amag

Egitim sisteminde kilit rolii olan ilkdgretim sistemi sorunlarinin ve olasi politikalarin
degerlendirilmesi ve gelecege yoOnelik olasi senaryolarin olusturulmas: o6nemli bir noktay:
olusturmaktadir. Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de ilkogretimin mevcut durum analizini yaparak, ¢ag
niifusunun degisimi, gelecekteki sorun alanlari, alternatif politika Onerileri ve ilkogretimde kalitenin
gelistirilmesi siirecinde olas1 gelecek senaryolarinin belirlenmesidir. Arastirmada ilkégretim diizeyinde
cag niifusunun degisim siirecine iliskin ¢gikarimlarda bulunulmaktadir. Ilkdgretimde egitimin kalitesi
baglaminda énemli sorun alanlarinin, mevecut durum analizinin ve alternatif politikalarin belirlenmesi
de arastirmanin amagclar1 arasindadir. Arastirmada son olarak, ilkdgretimde egitim kalitesinin
gelistirilmesi i¢in olas1 senaryolar {izerinde durulmustur. Bu amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1. Tirkiye’de 2023-2050 doneminde ilkogretim c¢ag niifusunda ne gibi degisimler olacaktir?
2. Tlkdgretimde egitimin kalitesi agisindan temel sorun alanlari ve mevcut durum nedir?

3. Hkégretimde kalitenin gelistirilmesi i¢in politika alternatifleri nelerdir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin
toplanmasi ve verilerin analiz siireci agiklanmistir.

Arastirma Modeli

Tiirkiye’de ilkogretimin gelistirilmesi i¢in gelecek senaryolarimin olusturulmasini amaglayan
bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siireg izlenir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu
baglamda, arastirmanin dogas: geregi bir olguyu kendi gercekligi icinde derinlemesine incelemek
amaclandigindan nitel arastirma yonteminin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmada
olgubilim (fenomenoloji) deseni benimsenmistir. Olgubilim deseni farkinda olunan ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa yeterince sahip olunmayan olgulara odaklanmakta (Yildirim ve
Simsek, 2006) ve olgubilim bakis agis1 nitel arastirma anlayisinin merkezinde yer almaktadir (Mayring,
2000; Taylor ve Bogdan, 1984).
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Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagcli 6rnekleme yontemi ve buna bagli olarak maksimum
cesitlilik ve 6l¢iit ornekleme teknikleri kullanilmistir. Amagli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak saglamaktadir. Maksimum gesitlilik
ornekleme teknigindeki amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu érneklemde ele
alinan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini en iist seviyede yansitmaktir. Olgiit 6rnekleme
teknigindeki amag ise, 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasini
saglamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006). Amach 6rneklemede arastirmaci kimlerin ¢alisma grubuna
secilecegi konusunda kendi yargisin1 kullanmakta ve arastirmanin amacina en uygun olan calisma
grubunu belirlemektedir (Balci, 2007). Bu agilardan ele alindiginda, ¢alisma grubunu Milll Egitim
Bakanlig: iist diizey yoneticileri ve gegmis yillarda Ikogretim Genel Miidiirliigii yapmis yoneticiler
olusturmaktadir. Arastirmada Milli Egitim Bakanligi'ndan 11 kisi (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkani ve
iki yardimcisi, bir miistesar yardimcisi, Temel Egitim Genel Miidiirii ve alt1 grup baskani) ve ge¢mis
yillarda Hkt‘)gretim Genel Miidiirliigii yapmis 4 kisi olmak iizere toplamda 15 kisi 6rneklem olarak
belirlenmistir. Bakanlar Kurulunun 25/8/2011-2011/652 sayil1 karar1 ve 14.09.2011/28054 sayili Resm1
Gazete’de yaymnlanan Milli Egitim Bakanli§inin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Milli Egitim Bakanlig1'nin yapis1 degistirilmistir (Resmi Gazete, 2011). Bu sebeple verilerin toplandig1
zaman Milli Egitim Bakanligi'ndan calismaya katilan katilimcilar, goreve yeni atanmalarindan gorev
siireleri bir ay ile alt1 ay arasinda degismektedir.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis formlar
goriisiilen kisiye kendini ifade etme imkani saglamaktadir (Biiyiikoztiirk, Kiig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Goriisme formu olusturulurken oncelikle aragtirmanin amaglar
dogrultusunda yerli ve yabanci literatiir ayrintilh olarak taranmis ve konuya iliskin maddeler
belirlenmistir. Formun hazirlanma siirecinde; (a) ilgili literatiir taranmis, ¢alisma grubuna girmeyen
alanda otorite egitimci ve akademisyenler ile goriismeler yapilmis ve bu goriismelerden elde edilen
bilgilere dayali olarak soru havuzu (12 soru) olusturulmus, (b) 12 sorudan olusan goriisme formu egitim
bilimleri alan uzmanlari ve 6l¢gme degerlendirme uzmanlarinin goriislerine sunulmus, (c) hazirlanan 12
soru egitim bilimleri alan uzmanlar1 (dort kisi) ve 6l¢me degerlendirme uzmanlarinin (iki kisi) goriisleri
dogrultusunda dokuz soruya diisiiriilmiis, (d) sorular anlam ve anlasilirhik acilarindan Tiirkge dil
uzmanlari tarafindan okunmus ve gerekli diizeltmeler yapilarak goriisme formu gelistirilmis, (e) dokuz
soruluk yar1 yapilandirilmis goriisme formu hakkinda, ¢alisma grubuna dahil olmayan Milli Egitim
Bakanlig: {ist diizey yoneticilerinin (iki kisi) ve gegmis yillarda flkogretim Genel Miidiirliigii yapmisg
yoneticinin (bir kisi) goriisleri alinarak kapsam ve bigim agisindan yeterli olup olmadiginin kontrol
edilmesi saglanmis ve (f) bu kontrolden sonra istenilen diizeyde ¢alismayan ya da benzer 6zellikleri
Olgen bir sorunun iptal edilmesine karar verilerek sekiz sorudan olusan goriisme formuna son hali
verilmistir. Son hali verilen goriisme formunda ana sorularin yaninda, sorunun anlagilmamasi ya da
yanhs anlasildigi durumlarda, gerektiginde kullanilmak tiizere katilimcilarin fikirlerini daha iyi
organize edebilmeleri amaciyla sonda tipi (toplam dort soruda) ve alternatif (toplam bir soruda)
sorularda kullanilmistir. S6z konusu sorulara bulgular kisminda “katilimcilara ... temel sorusu/sorusu
yOneltilmistir” seklinde yer verilmistir.

Verilerin Toplanmas1

Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan veya bu
olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir (Yildirim ve Simsek, 2006). Olgubilim arastirmalarinda
baslica veri toplama araci goriismedir (Fraenkel ve Wallen, 2008; Yildirim ve Simsek, 2006). Olgulara
iliskin yasant1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak igin goriismeler yapilir (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2012).
Goriisme, nitel aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Gortisme belirli bir arastirma konusu veya bir soru hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir
(Biiytikoztiirk ve digerleri, 2012). Goriisme, nitel arastirmalarin ayirt edici 6nemli bir 6zelligidir ve
katilimcilarin bakis agilarin belirleyebilmek igin gereklidir (Rossman ve Rallis, 2003). Goriisme yoluyla
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deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen
unsurlar anlagilmaya ¢alisilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Aragtirmanin verilerinin toplanmas: amaciyla yapilan goriismeler 2012 yili Ocak ve Subat
aylarini kapsayacak sekilde 25 giinde tamamlanmistir (30 Ocak 2012 — 23 Subat 2012). Verilerin
toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araci kullanilarak, Milli Egitim
Bakanligi'ndan 11 kisi ve gegmis yillarda flkogretim Genel Miidiirliigii yapmis 4 kisi olmak {izere
toplam 15 katilimar ile gergeklestirilmistir. Goriismeler dncesinde katilimcilara e-posta ve/veya telefon
yoluyla konu ana hatlartyla aciklanarak randevu talebinde bulunulmustur. Katilimcilarla karsilikli
olarak uygun tarih ve saatte goriis birligine varilarak goriismeler katilimcilarin makamlarinda ytiiz yiize
gerceklestirilmistir.

Goriisme siiresince katilimcilara hi¢bir yonlendirme veya etkileme yapilmamais, katilimcilarin
diistincelerini rahat ifade edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Goriismelerde arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme formunun yani sira veri kaybini 6nlemek agisindan ses kayit cihazi kullanilmistir.
Ses kayit cihazinin kullanilmasi i¢in katilimcilara bu kaydin sadece arastirmaci tarafindan kullanilacag:
taahhiidiinde bulunulmus, katilimcilarin onay: alinmis ve karsilikli olarak Gériisme Sozlesme Formu
imzalanmistir. GOriisme siiresince ses kayit cihazi katilimcinin gorebilecegi bir yere konulmus ve kayat
baslatilmis, kaydin basarili bir sekilde gerceklesmesi saglanmis ve goriisme sonunda yine katilimcilarin
gorebilecekleri bir sekilde ses kayit cihazi kapatilmistir. Katilimcilardan ikisi ses kayit cihazinin
kullanilmasini kabul etmedigi icin bunlarla yapilan goriismelerde sorularin cevaplar1 arastirmaci
tarafindan not alinarak veri toplama yoluna gidilmistir.

Verilerin Analizi

Ses kayit cihazi tarafindan kaydedilen goriismeler ses dosyasi olarak bilgisayara aktarilmis ve
daha sonra arastirmaci tarafindan desifreleri yapilmistir. Ses dosyasi olarak bilgisayara aktarilan
goriisme siireci arastirmaci tarafindan dinlenerek oldugu sekliyle yaziya doniistiiriilmiistiir. Boylece
goriismelere iliskin hem ses kayit dosyast hem de bunlarin desifresi olan elektronik ortamda (word
belgesi) metin dosyas1 elde edilmis ve 15 katilimciya ait yaklasik 80 sayfalik veri setine ulasilmistir.
Desifrelerin dogru ve eksiksiz olmasi i¢in ses kayitlar1 dinlenirken yazili belge tizerinden goriisme
siireci izlenmis ve eksikliklerin 6niine gecilmeye ¢alisilmistir.

Metin dosyalarinin dogru ve eksiksiz olmasi konusunda gerekli onlemler alindiktan sonra
arastirma etigine uygun olarak ¢alisma kapsaminda, goriisme yapilan katilimcilara metin dosyalari e-
posta yolu ile gonderilmistir. Gonderilen dosyalarin katilimcilara ulastig1 teyit edilmis, kendilerinden
goriisme desifresini dikkatlice okumalar1 ve gerekli gordiikleri kismi degisiklikleri farkli bir renk ile
yapmalart ve diizeltilmis metin dosyalarini arastirmaciya tekrar gondermeleri istenmistir.
Katilimcilardan donen metinler ile arastirmacinin olusturdugu onceki metinler karsilastirilmis ve
gerekli diizeltmeler yapilarak metinlere son hali verilmistir. Bu karsilastirma sonucunda, katilimecilarin
metin dosyalarini anlam biitiinliigiinii bozmayacak bi¢cimde yazim ve imla kurallarina gore
diizenlemeye calistiklar1 gozlenmistir. Bu siireglerin sonunda elde edilen metinler arastirmaci
tarafindan arastirmanin amact kapsaminda korunmus ve analiz edilmistir.

Gorilisme stirecinde elde edilen yazili dokiimanin ¢oziimlenmesinde ilgili literatiir dikkate
alinarak okunmustur. Katilimecilarin sorulara verdikleri uzun cevaplar, cevabin ana fikrini etkilemeden
orijinal ifadeler korunarak arastirmaci tarafindan kisaltilmistir. Gizliligi saglamak acisindan katilimcilar
Ust Diizey Yénetici (UDY) kisaltmasi yapilarak belirtilmis ve her bir katilimciya numara verilmistir.
Verilerin analizinde, nitel aragtirma veri analizi teknigi olarak betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilmistir. Betimsel ¢6ziimlemede katilimcr goriisleri onceden belirlenen temalar baglaminda
dogrudan aktarilmustir. Icerik analizinde ise arastirmanin amaci ve alt amaglari baglaminda goriisme
metinlerinin i¢indeki kavram ve kavram setleri belirlenmis, bunlardan anlamli bir biitiin olusturacak
sekilde kodlar olusturulmustur.
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Nitel arastirmanlarin degerlendirilmesinde kullanilan en 6nemli dlciit arastirmada elde edilen
verilerin, verilerin analizinin ve sonuglarin inanilir ve giivenilir olmasidir (Biiyiikoztiirk ve digerleri,
2012). Bu amagla arastirmada Yildirim ve Simsek’in (2006) belirttigi gecerlik ve giivenirligi saglamak
acisindan gerekli stratejiler dikkate alinmustir. Ornegin, calismanin gecerligini artirmak amaciyla
kullanilan stratejilerden biri uzun siireli etkilesimdir. Yildirim ve Simsek (2006), goriisme sirasinda
goriisiilen kisinin genel olarak goriismenin ilk asamalarinda arastirmacinin daha fazla etkisinde
kaldigini ifade etmekte, goriisme siiresi ilerledikge olusan giiven ortamu ile birlikte katiimcidan daha
saglikli veriler elde edilebilecegini belirtmektedir. Bu baglamda, katilimcilarla yapilan goriismelerin
stiresi imkanlar dahilinde uzun tutularak arastirmanin gegerligi artirilmak istenmistir. Arastirmanin
gecerligini artirmak amaciyla yapilan bir baska uygulama ise daha 6nce ifade edilen katilimci teyidine
basvurulmus olmasidir. Ayrica, katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan maksimum gesitlilik
tekniginin de farkli ve 6zgiin durumlarin ortaya konmasi agisindan ¢alismanin gecerligine katkida
bulundugu belirtilebilir.

Nitel veri analizinin ardindan katilimcilardan elde edilen goriisler ile ilgili literatiir dikkate
alinarak gelecege iliskin senaryolar olusturulmustur. S6z konusu senaryolar ile ilkdgretim sisteminin
gelistirilmesi siirecindeki senaryo alanlar1 belirlenmis, mevcut yap: daha anlasilir hale getirilmis,
politika 6nerileri ile alternatif ¢6ztim Onerileri getirilmis ve olasi senaryolar ile de gelecege iliskin cesitli
senaryolar tiretilmistir (Ek 1). Senaryo analizi gelecegin basit bir sekilde tahmin edilmesi siireci degildir.
Bunun yerine olusturulan senaryolara gelecege iliskin alternatif varsayimlar goziiyle bakmak daha
dogru olabilir (OECD, 2009b). Buradan hareketle senaryo analizinin, esnek ama uzun doénemli planlar
yapmakta kullanilan stratejik bir ara¢ oldugu soylenebilir (JICSInfoNet, 2009). Turan ve Sisman (2000)
ise senaryolarin gelismis {ilkelerde egitim sistemleri {izerine siirekli olarak {iretilen bir yaklasim
oldugunu ifade etmektedir.

Bulgular

Bu boliimde arastirma sorularinin analize dayali olarak elde edilen bulgular arastirma
sonuglariyla iliskilendirilerek yorumlanmustir.

Niifusa Iliskin Bulgular
Katilimcilarin goriiglerine gore niifusa iliskin ortaya c¢ikan temalar ve kodlar Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1. Niifusa Iliskin Bulgular
Temalar Kod n
Nicelik
Artar
Azalir
Nitelik
Artar
Azalir
Firsat

N

Cag Niifusundaki Degisimler

Niifustaki Degisimlerin Olas: Sonuglar1 ~ Sorun
Firsat-Sorun

Optimum niifus

Yetismis i -
Niifusun Egitim ve Toplumsal Kalkinma etismis san gHet

Uzerindeki Etkisi Ekonomik gelisme

Siirekli ve hizmet i¢i egitim

— = W ks N0 U1 o=

Toplumsallasma
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Tiirkiye’de 2023-2050 Déneminde Ilkogretim Cag Niifusundaki Degisimlere Iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Tiirkiye’de 2023-2050 doneminde ilkigretim ¢cag niifusunda ne
gibi degisimlerin olacagimi diisiiniiyorsunuz?” temel sorusu (a) Nicelik ve (b) Nitelik olmak iizere sonda
maddeleri ile yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda
yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir. ﬂkégretim ¢ag niifusunda ne gibi degisimlerin
olabileceginin yoklandig1 ilk soru iki boyutu olan bir 6zellik gostermektedir. Bunlardan ilki niifusun
niceligi digeri ise niteligi ile iliskilidir. Cag niifusunun niceligi konusunda katilimcilarin cevaplari
incelendiginde katihmcilarin {igli disinda tiimii ¢ag niifusunun azalacagl yoniinde goriis
bildirmektedirler. Katilimcilarin biri disinda tiimiiniin (n = 14) niifusun bir artis ya da azalma
gosterecegi gibi iki segenekten birini tercih eder nitelikte cevaplar iirettigi gézlenmistir. Yalnizca UDY1
niifus egilimlerinin Oniimiizdeki siirecte 6nce bir duraganlasma siirecine girecegini vurgulamistir.
Katilimcilardan UDYiilerleyen yillarda niifus artisinda 6nce bir duraganlagsma ardindan da bir azalma
bekledigini ifade ederken; UDYs, UDYs ve UDY7 gag niifusunun 6niimiizdeki 10-15 yillik dénem igin
artacagin ifade etmektedirler. Niifusun bir artis egilimine girebilecegini ifade eden katihmalarin bu
gortiislerini Bagbakan'in sik dile getirdigi {i¢ cocuk beklentisine bagladiklar1 gozlenmektedir. Literatiirde
ifade edilen projeksiyonlarin tersine kattimcilardan UDY«'tin “Ama yani bagbakanimizin bu 3 cocuk seyinin
tutmasi ve iilkenin ekonomik, siyasi, kiiltiirel anlamda elde ettigi suana kadar gelismelerin devam etmesiyle bu nicel
azalma beklendigi oranda gerceklesmeyebilir.” ifadesi onemli bir ayrintinin dikkate alinmasi gerektigini
hatirlatir niteliktedir. Tlgili projeksiyonlar yapilirken iilke liderinin sdylem ve demegleri projeksiyonlara
ne derece yansimaktadir. Bu konuda alan yazinda bir bulguya rastlanmamaktadar.

Tiirkiye’de 2023-2050 Déneminde Ilkégretim Cag Niifusundaki Degisimlerin Olast Sonuglarina
Iliskin Bulgular

Calisma grubunda bulunanlara “Soz konusu bu degisimlerin olast sonuglari neler olabilir?” temel
sorusu (a) Firsatlar ve (b) Sorunlar olmak iizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir. Verilen cevaplara
iliskin 0zel ve Onemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile
ozetlenmektedir. lkogretim cag niifusundaki degisimlerin olasi sonuglarinin neler olabileceginin
yoklandig1 soru iki boyutu olan bir 6zellik gostermektedir. Bunlardan ilki niifus degisiminin firsatlari
digeri ise sorunlari ile iligkilidir. Cag niifusundaki degisimlere iliskin katilimcilarin goriisleri
incelendiginde bazi katihimcilar bu degisimleri firsat (n = 8), baz1 katilimcilar ise bir sorun (n = 6) olarak
gordiikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Bazi katilimcilar (1 = 8) ise s6z konusu degisimlerin bir firsat
oldugunu, ancak siire¢ iyi yOnetilemedigi takdirde bunun bir sorun olarak sonuclanacagin
belirtmektedirler. Yalmzca UDY7 s6z konusu bu degisimlere iliskin kararsiz bir goriis bildirmistir. Diger
katilimcilarin aksine UDY7'nin “Niifus yapist az da olsa cokta olsa 6nemli olan insanlara ulasmak. Azdir
ulagamazsiniz yine problem olur. Coktur ulasirsamiz sonucta o insanlara bilgiyi sunmus olursunuz. Onemli olan
burada insanlara 6grencilere ulasabilmektir.” ifadesi niifustaki artma ya da azalmanin firsat veya sorun
olarak degerlendirilmesinden ziyade egitimde erisimin 6nemine vurgu yapmustir.

Niifusun Egitim ve Toplumsal Kalkinma Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Katilimcilara “Niifusun egitim ve toplumsal kalkinma iizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve énemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer
alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir. Bir iilkede niifusun egitim ve toplumsal kalkinmaya
olan etkisinin belirlenmeye calisildigr soruda katilimcilar niifus olgusunun egitim ve toplumsal
kalkinma tizerindeki etkileri arasinda; optimum niifusun énemini, yetismis insan giiciinii ve ekonomik
gelismeyi belirtmistir. Katilimcilarin 6nemli bir boliimii egitim agisindan optimum niifusun 6nemine
dikkat cekmekte (n = 6), yetismis insan giiciiniin 6neminden bahsetmekte (n = 4) ve ekonomik
gelismenin (n = 3) egitim ve kalkinmaya etkisine deginmektedir. Yalnizca UDY5 siirekli ve hizmet ici
egitimden, UDYs toplumsallasma kavramindan soz etmektedir.

Katilimcilarin niifusun egitim ve toplumsal kalkinma {izerindeki etkilerine iliskin goriigleri
birka¢ baslik altinda toplanmistir. Bu bashiklardan biri optimum bir niifusun Snemine dikkat
cekmektedir. UDY7'nin “Niifus bizim agimizdan cok ciddi bir gii¢ olur. Ama o insanlar: egitemezsek o insanlara
diinyanmn gerektirdigi bilgileri veremezsek o da bizim ok biiyiik bir zafiyetimiz olur. Onemli olan insana
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ulagabilmek  egitebilmektir.”, UDYs'un “Denge cok Onemlidir, niifusun azalmamast gerekiyor, ama
yetemeyecegimiz kadar da cogalmamas: gerekiyor.”, UDYw'un “Niifusun iicte biri egitim-6gretim faaliyetlerine
angaje olmus bir niifus icerisinde de eSitimle alakali kaygilar ister istemez ortaya ¢ikiyor. Niifusun yapist ya da
niifusun coklugunun egitsel siirece etkisini net olarak gérmiis oluyoruz.”, UDYw'in “Niifus arttikca egitim
sorunlart da dogrusal oranda artacaktir, ama siz bumlarla nasil bas edeceksiniz sorusunun cevabini aramak
gerekecek.”, UDY1'tin “Ulkenin milli geliri gayri safi milli hdsilas: kisi bastna boliiniip hesaplanwyor. Niifusumuz
az olursa bu oran artar. Egitimdeki nitelik artar.” ve UDY15'in “Niifusun fazla olmas: ozellikle egitim alaninda
yapilacak calismalarda dogal olarak bazi sorunlari beraberinde getiriyor, drnegin fiziki ortam.” seklindeki
goriisleri incelendiginde ¢ag niifusunun gen¢ olmasimin bir firsat olmas: vurgulanmakta, ancak bu
niifusun gerekli sekilde egitilemedigi ve yeterli diizeyde egitime erisim imkanlarindan
faydalanamadig: takdirde sorun olabilecegini vurgulamaktadir.

Ilkogretimde Kalitenin Gelistirilme Siirecindeki Temel Sorun Alanlarina iliskin Bulgular
Katilimcilarin goriislerine gore kaliteye iliskin ortaya ¢ikan temalar ve kodlar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Kalitenin Gelistirilmesine Iliskin Bulgular

Temalar Kodlar n
Fiziki kapasite 11
Girdi Insan kaynaklar 13
Ogrenci bagina harcama ve bilgisayar say1st 10
Ogrenme siiresi 10
Siirec Ogrenci izleme ve degerlendirme yéntemleri 10
Egitimin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi (egitim sisteminin etkililigi) 5
Ailelerin katilim1 9
Akademik bagar1 ve siavlar 11
Cikti Okul terki sorunu 11
Deger, tutum ve davranis degisikligi, toplumsal fayda ve yasam becerileri 8
Girdi Boyutu

a. Fiziki Kapasite

Katilimcilar kalitenin gelistirilme siirecinde temel sorun alanlarindan birini fiziki kapasite
olarak belirtmislerdir. Egitim alt yapisinun yetersizligi ve fiziksel sartlardaki eksiklikler (n = 5), fiziki
kapasitenin yetersizligi (n = 4), kapasite konusundaki planlama eksikligi (1 = 3) ve kalabalik siniflar kadar
kalabalik okul sorunu (1 = 2) fiziki kapasitede vurgulanan noktalar olmustur. UDY1o fiziki kapasite ile
dgrenci basarisi arasindaki iliskiye dikkat cekmekte, UDY7 ise fiziki kapasitede bir sorun olmadigini, yeni
yapilan okul ve dersliklerle bu sorunun ortadan kalktigini belirtmektedir. Verilen cevaplara iligskin 6zel
ve dnemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

b. Insan Kaynaklari

Katilimcilar kalitenin gelistirilme siirecinde temel sorun alanlarindan biri olarak insan
kaynagini, 6zelde ise 6gretmen niteligini belirtmislerdir. Katihmcilarin bityiik bir ¢ogunlugu 6gretmen
niteligini, 6gretmenlerin gelistirilmesini, 6gretmen yeterliginin iyilestirilmesini (n = 13) kalitenin
geligtirilmesi agisindan insan kaynaklari boyutunda 6nemli gormektedir. Ogretmenlerin siirekli
gelisimi agisindan hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerin 6nemli oldugu diisiiniilmekte, ayni1 zamanda
MEB ile {iniversitelerin isbirligi (n = 2) icinde &gretmenlerin yetistirilmesi igin esgiidiim halinde
calismasina vurgu yapilmaktadir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma
grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

c. Ogrenci Bagina Harcama ve Bilgisayar Sayisi

Ogrenci bagina egitim harcamasi veya bilgisayar sayisi katilimcilarin goriiglerine gore kalitenin
gelistirilmesi siirecinde dnemli olarak goriilmiistiir. Ogrenci bagina harcamanin yetersiz oldugu ve
artirilmasi gerektigi (n = 5), yapilan harcamalar yeterli ama paralarin nereye harcandiginin énemli (1 =
3), hem donanimsal hem de teknolojik alt yap: gelistirilmesine ragmen hala eksikliklerin oldugu (n =7)
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vurgulanan noktalar arasinda goriilmektedir. Verilen cevaplara iligkin 6zel ve dnemli goriilen kisimlar
calisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

Siire¢c Boyutu

Calisma grubunda bulunanlara “likigretimde kalitenin geligtirilme siirecinde temel sorun alanlari
nelerdir?” temel sorusu siire¢ boyutuna ait olan (a) Ogrenme siiresi, (b) Ogrenci izleme ve degerlendirme
yontemleri, (c) E§itimin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi (e§itim sisteminin etkililigi) ve (d) Ailelerin katilim
olmak tizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir.

a. Ogrenme Siiresi

Katilimcilar 6grenme siiresini kalitenin gelistirilmesi siirecinde temel sorun alanlarinda biri
olarak belirtmislerdir. Tiirkiye’de 0grenme siiresinin 12 yila ¢ikarilmasi katihmcilarin ¢ogunlugu
tarafindan Onerilmekte (n = 7) ve yasal bir zorunluluk olmayan ortadgretim kademesi de siirece dahil
edildiginde 6grenme siiresinin yeterli oldugu diisiiniilmekte (n = 2) ve O0grenme siiresine vurgu
yapilmaktadir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile Ozetlenmektedir. Gelismis tilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye'deki
dgrenme siiresinin az olmasindan bahsedilmektedir. Bu goriisiit UDY2 “Su anda Tiirkiye'nin ortalama
egitim siiresi 5-6 yil civarmda.” ve UDYe “Tiirkiye'de niifusun genelinde ortalama okullagma yili 6.5 yil yani
toplum olarak orta 2’den terkiz.” ifadeleri ile mevcut sekiz yillik egitimi bile tam anlamiyla
basaramadigimizi vurgulamaktadirlar.

b. Ogrenci Izleme ve Degerlendirme Yéntemleri

Katilimcilar 6grenci izleme ve degerlendirme yontemlerini kalitenin gelistirilmesi siirecinde
temel sorun alanlarinda biri oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Sistemin ana unsurlarindan biri olan
ogrenci ve ondaki gelismeleri gorebilmek iyi calisan izleme degerlendirme yo6ntemlerini
gerektirmektedir. Ancak arastirmaya katilan katilimcilarin g¢ogunlugu Ogrencileri izleme ve
degerlendirme yontemlerinin eksikliginden veya etkili olmadigina (n = 8), e-okul {izerinden etkin bir
izleme ve degerlendirme yapilabildigine (n = 1) ve izleme degerlendirmenin daha sonraki yillara
aktarilamadigina (n = 1) vurgu yapmuistir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar
calisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

Katilimcilar egitim sistemi icince 6grenci izleme ve degerlendirme yontemlerinin ya eksik ya
da etkili bir sekilde yapilamadigindan soz etmislerdir. UDY1 “Tiirkiye'de mevcut egitim sistemi, egitimde
kalitenin gelistirilmesi icin gerekli temel gostergeleri saglayacak bir izleme ve degerlendirme sisteminden
yoksundur. Ogrenci basarisinin sistematik olarak izlenmesini saglayacak bir 5lgme ve degerlendirme sistemi heniiz
olusturulamamgstir. Okullar temelinde miifredata dayali bagar1 farkliliklarini ortaya koyan, politika gelistirme ve
onlemler almayr olanakli kilacak nitelikte veriler bulunmamaktadir.” seklinde izleme degerlendirme
sisteminin eksikligine ve bundan dolay1 6grenci basarisinin sistematik olarak izlenmesinin zorluguna
dikkat cekmektedir.

c. Egitimin Degerlendirilmesi ve Yonlendirilmesi (Egitim Sisteminin Etkililigi)

Katilimcilar egitim sisteminin degerlendirilmesini ve yonlendirilmesini yani egitim sisteminin
etkililigini kalitenin gelistirilmesi siirecinde temel sorun alanlarindan biri oldugunu ifade etmislerdir.
Siirekli gelistirilmeye miisait ve etkili bir degerlendirme sisteminin kurulmasi (1 = 2), egitim sisteminin
etkililigini belirlemeye doniik olarak yeni degerler olusturulmasinu (n = 1), egitimciler olarak egitime
bakis acimizi degistirmemiz gerektigi (n = 1) ve merkezi yOnetimce izlenecek bir degerlendirme
sisteminin kurulmasi (1 = 1) vurgulanan noktalar arasindadir. Yalnizca UDYs merkezi politikalarla bu
isin yiirliyemeyecegi okul ve il diizeyinde bir sistemin kurulmas: gerekliligini ifade etmistir. Verilen
cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile
ozetlenmektedir. UDY1 merkezi yonetimlerce bir degerlendirme ve yonlendirme yapilmas: gerektigini
vurgulamaktadir. Bunun sebebine de “Okulu ve gretmeni belirleme ve se¢me hakkina sahip olmayan
ogrencilerin temel becerileri kazanmalari, okullarin ve bireylerin inisiyatifine birakilarak riske atilacak bir konu
degildir.” sozleri ile agiklik getirmektedir. UDYrin aksine UDYs merkezi politikalarla bu isin
ylirliyemeyecegini ve farkli 6zellikleri tek bir merkezden idare etmenin sikintilarina isaret etmektedir.
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d. Ailelerin Katilim1

Kalitenin gelistirilmesinde aile katilimi 6nemli bir paya sahiptir. Katilimcilar aile katilimin
onemine dikkati cekmekte ve egitim-6gretim faaliyetlerine ailelerin katilimini 6nemli oldugu yoniinde
(n =8) gortis belirtmektedir. Ailelerin karara katilimindan, egitim siirecine katilimina kadar bir¢cok nokta
vurgulanmakta, yalnizca UDYs ailelerin gocuklarina maddi anlamdaki katkisma UDYis ise ailelerin
egitim konusundaki bilingsizligine vurgu yapmaktadir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen
kisimlar caligma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir. UDY1 ailelerin karara
katiliminin ve UDY: siirece katiliminin dneminden bahsetmektedir. UDY1 ailelerin katilimi ile ilgili
olarak “Tammlanan islevler ve gorevler daha cok okul yonetimine ‘destek saglamak’ niteliginde ve miidiire bagl
olarak calistyor gibi algilanmaktadir.” goriistinii, UDY2 “Ailesiz bir 6gretim ya da okul sistemi bir bacagi daima
eksik kalan bir diizen olusturur.” goriistinii ifade etmektedir. Genel olarak bakildiginda aile katiliminin
egitim sisteminde ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.

Cikt1 Boyutu

a. Deger, Tutum ve Davranis Degisikligi, Toplumsal Fayda ve Yasam Becerileri

Katilimcilar ilkdgretim siirecinde 6grencilere kazandirilmas: gereken deger, turum ve davranis
degisikliklerinin, toplumsal fayda ve yasam becerileri boyutundaki onemine deginmistir. Yaratict
diistinme, iletisim becerileri, problem ¢6zme, kesfetme duygusu (n = 4) ve deger temelli duyussal bir
egitim (n = 4) onemli goriilmiistiir. Hatta UDYs ve UDYu 6grencilerde bu kazanimlarin daha 6nemli
olduguna ve bunlarin notla degerlendirilmemesi gerektigine, smavlarin her sey olmadigma vurgu
yapmislardir. Verilen cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar c¢alisma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

UDY: “Bunlarin ok etkili bir sekilde 63rencilere kazandirilmast icin okul idaresinin ve §retmenlerin
ortak bir ¢alisma yapmas: gerekir.” seklinde bu becerilerin kazandirilmasi yoniinde okul ve 6gretmenlerin
caba gostermesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. UDYs ilkogretim sisteminde duyussal egitimin
onemini belirtmekte iyi vatandas olmanin éneminden bahsetmektedir. Ayrica UDYs, UDYs, UDYs ve
UDY11 bu becerilerin deger temelinde goriilmesi gerektigini belirtmektedir. UDY3 ve UDY 11 bunlarin
akademik olarak degerlendirilmesinin yanlis olacagini, UDY3 “Ben ilkogretimin ilk kademesinde akademik
basar1 diye bir sey tanumyorum. Burada 6lgmeye falan gerek yok. Bu cocuklar sonucta temel egitim vatandaslik
egitimi yetenegi ne olursa olsun gormek durumundalar.” ve UDYn “Ben her seyin sinav olmadigi kanaatindeyim
ve d3retmenin kisisel becerisi bu becerilerin kazandirilmasinda devreye girecektir.” ile bu goriislerini ifade
etmektedirler.

b. Akademik Basar1 ve Sinavlar

Genelde egitim sistemi 6zelde ise ilkdgretim sistemindeki akademik basarinin belirlenmesi ve
sinavlar katilimcilar tarafindan temel bir sorun alani olarak belirtilmistir. Akademik basarinin
belirlenmesi ve simnav sistemi (n = 11) genel bir kani seklinde sorun olarak goriilmektedir. Bazi
katilimcilar sinavlara esitsizlik agisindan yaklasmakta, bazilar1 ise akademik basarinin belirlenmesinde
uygun bir 6l¢gme degerlendirme sisteminin eksikliginden s6z etmektedir. Verilen cevaplara iliskin 6zel
ve Onemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile 6zetlenmektedir.

UDY: “Akademik basarinin degerlendirilmesinde iilke genelinde saglikli bir karsilastirma yapmay:
saglayacak veriler oldukca simrlidir. Egitimin kalitesi ile ilgili tartismalar ¢ogu zaman SBS sonuclarina
dayandirilmaktadir.  Smav  odakli  egitim-Ogretim, ilkdgretimin ya da zorunlu egitimin amaclarmin
gerceklesmesinde dnemli bir engel olusturmaktadir.” ile Tiirkiye’de saglikli verilere ulasmanin zorluguna
vurgu yapmakta ve bdyle bir sistemde ve yapida ilkogretimin amaglariin gergeklestirilmesinin
oniindeki engellere isaret etmektedir. Bunun yaminda UDY1 miifredattaki dlgme standartlarmin eksik
olmas: sebebiyle, 6grencilerin minimum yeterliklere sahip olmadan bir iist siifa devam ettigine
deginmektedir. Uzun vadede diisiiniildiigiinde bu durumun kayg: verici oldugu diisiiniilmektedir.
UDY: ve UDY1: Tiirkiye'deki 6grencilerin uluslararasi diizeyde yapilan PISA, TIMMS ve PIRLS gibi
sinavlardaki basari durumlarinin diistikliigiinden bahsetmektedir. Bu sinavlarda seviye olarak bir ve
altindaki yigilmalara isaret etmekte ve bu seviyenin ezber diizeyindeki bilgileri yokladigin
belirtmektedirler. UDY2 “Seviye 1 ve alt1 bilgiye erigme, hazir bilgiyi alma, bizim % 90'tmiz hazir bilgiyi alyyor
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onunla takdir belgesi alabiliyor.” ifadesi ile Tiirkiye’deki egitim sisteminin durumunu 6zetliyor. Cilinkii
tilke olarak ulusal ve uluslararas: sinavlarda bu durum séz konusudur.

c. Okul Terki Sorunu

Katilimcilar okul terki sorununu hem Tiirkiye'nin hem de diinyanin sorunu olarak
gormektedir. Egitime erisim agisindan degerlendirildiginde okul terki sorunu temel bir sorun alani
olarak goriilmekte (1 = 12) ve kizlar1 daha ¢ok etkiledigi (1 = 5) yéniinde bulgular bulunmaktadir. UDYe
ve UDY12 okullarin cazip ve ulagilabilir hale getirilmesinin okul terklerini azaltacagi yoniinde, UDYs ise
bu sorunun kisa vadede halledilemeyecegi yoniinde goriis belirtmistir. Katilimcilardan UDY1 “Egitime
erisim agisindan da kalitenin degerlendirilmesi gerekir. Ne yazik ki, egitime erisim agisindan ilkogretimde
gosterilen performans tatmin edici bir diizeyde degildir. Genelde terk oranlari oldukca diisiik olmakla birlikte,
zorunlu egitim ¢agindaki 6grencilerin okulu terk etmeleri ciddi bir sorun olusturmaktadir.” ifadesiyle okul terki
sorununun ciddiyetini gozler oniine sermekte ve eger boyle giderse yetiskin niifusunun % 10’unun
zorunlu egitim alamayacagin dile getirmektedir. Eger okul terki sorununda uzun vadede 6nlemler
alinmazsa ciddi bir sorun olarak artarak biiyiiyecektir. UDY2 okul terkinin EFA'mn gdstergelerinden
biri oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye’de bu uluslararas: belgelere imza attig1 ve okul terklerini
azaltacag1 yoniinde beyanda bulundugu icin bu sorunu en aza indirmesi énemlidir. Bunun yaninda
UDY: ve UDY: ilkégretimin zorunlu oldugunu fakat kiiltiirel olarak hala bunun yerlestirilemediginden
bahsetmektedir. UDYs bu konuyla ilgili olarak “ilkdgretimin zorunlulugu yasal olarak kabul edildi ama
kiiltiirel olarak tam kabul edilmedi ve asil mesele bu kiiltiirel tarafin daha cok kizlari etkiliyor olmasidir.” bu
goriistinii ifade etmektedir. UDYs ve UDY12 okullarin cazip hale getirilmesinin ve ulagilabilirliginin
saglanmasinin okul terklerini azaltacag1 yoniinde etkisi olacagiyla ilgili olarak goriis belirtmislerdir.

Ilkogretimde Kalitenin Geligtirilme Siirecindeki Sorun Alanlarinin Onceligine Iliskin Bulgular

Calisma grubunda bulunanlara “Sizce ilkogretimde kalitenin gelistirilme siirecindeki sorun alanlar:
nasil bir éncelik sirasina konulmalidir?” temel sorusu “Bahsetti¢imiz sorunlardan hangisi ya da hangilerini
daha oncelikli goriiyorsunuz?” alternatif soru ile yoneltilmistir. Kalitenin gelistirilmesi siirecindeki sorun
=7), miifredatin etkisi (n = 3), egitime bakis agimizdaki zihniyet degisikligi (n = 1) ve akademik basar1
ve smavlar (1 = 1) olarak belirtmislerdir. Gériisler incelendiginde UDY~'nin belirttigi zihniyet degisikligi
onceliginin disindakilerin hepsi kalitenin gelistirilmesi siirecinde girdi, siire¢ ve ¢ikt1 degiskenleri
bakimindan degerlendirilebilir. Zihniyet degisikligi egitimde kalitenin gelistirilmesi siirecinde egitime
bakis agimizi belirlemesinden dolay:1 her asamada degerlendirilebilir ve tiim siireclere dahil edilebilir
tiirdendir. Katiimcilar kalitenin gelistirilme siirecinde 6ncelikli olarak 6gretmen niteliginin artirilmasi
yoniinde goriis belirtmislerdir. UDY1 “Onceligimiz 6§retmen yeterligidir.”, UDYs “Bizim orda bir soz vardir
coban isterse tekeden siit cikarir derler. Ogretmen isterse egitim ortamlarini degistirebilir, sinifi degistirebilir.”,
UDYs “Egitimde niteligi etkileyen bircok degisken var ama en temel deisken her zaman bir numaraya koydugum
sey dgretmen.”, UDYs “Kalitenin gelistirilmesi siirecindeki temel sorun alanlarndaki ilk oncelik insan
kaynaklaridir, yani bir okuldaki egitim-63retim faaliyetleri ile gorevli kisilerdir.” ve UD Y1 “En énemlisinin insan
Zaten Ogretmen niteliginin halledilmeden Kkaliteyi etkileyen unsurlarin anlamsiz oldugu ve
ogretmenlerin nitelik sorunu halledildikten sonra diger alanlarin daha kolay basarilabilecegi yoniinde
gorisler agirlik kazanmaktadir.

[Ikégretimde kalitenin gelistirilmesi siirecindeki sorun alanlarma ¢dziim olabilecek
politikalarin belirlenmesinin yoklandig1 soruda katilimcilar; planlamayi (n = 4), kurumlar arasi
isbirligini (n = 4), deger egitimini (n = 1), sorumluluk kiiltiiriinii (n = 1), merkeziyetciligin terkini (n =1)
ve politik destegi (n = 1) ¢6zlim olarak gormektedir. Verilen cevaplardan planlama eksikliginin ve
kurumlar arasinda yeterli diizeyde isbirliginin olmamasi Onemli goriilmektedir. Bunun disinda
degerlere vurgu yapilmakta, sorumluluk kiiltiiriiniin ¢alisanlara kazandirilmas: onerilmekte, tek bir
merkezden alinan kararlar elestirilmekte ve politik destegin gerekliligi vurgulanmaktadir. UDY:
“Ulusal diizeyde kaynak dagilimimin ve kaynaklarn niteliginin bir envanterinin olusturulmas: ve orta vadede
dengeli bir dagilim saglayacak bir eylem plamnmin uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.” ve UDYs “2011
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yilmdan sonrada kaliteli egitim i¢in odaklandik. Bundan sonraki politikalarimizda, egitimin kalitesini artiracak
yani egitim siirecini almig bireylerin yasam becerilerini en iist noktaya tasiyabilmek icin tiim nitelikleri verme
yoniinde planl adimlar atilmalidir.” ifadeleri ile herhangi bir kararin alinmasinda veya bir politikanin
uygulanmasinda planli bir sekilde hareket edilmesi gerektigi vurgulamaktadur.

Politikalarin Uygulanmasim Etkileyecek Olast Etkenlere Iliskin Bulgular

TIkogretimde kalitenin gelistirilmesi agisindan uygulanabilecek olan politikalari etkileyecek
olas1 etkenlerin yoklandig1 soruda katilimcilar; toplumsal etkenleri (1 = 8), finansman destegini (1 = 3),
siyasi iradenin destegini (n = 3) ve yOnetim felsefesinin (n = 1) eksikligi yoniinde goriis belirtmislerdir.
UDY: “Sosyal olarak sunu kabul edelim Z kusagyla karst karsiyayiz. Bu kugak artik daha cabuk bikiyor, hemen
sonug istiyorlar. Eski paradigmalarla 1920’lerin anlayisim siirdiirerek bu kusakla memnun olamayiz.”, UDYa
“Cocugun kendine giiveninin olusmast icin, oncelikli olarak gecmisle gelecek arasinda koprii olunmalidir.” ve
UDYs “Bu aslinda toplum miihendisligi, sosyoloji miihendisligi. Egitim onun icin sorunlarimizin iizerine de insa
etmeniz gerekiyor, ¢iinkii bu toplumun sorunlart ile bir baska toplumun sorunlari ¢ok farkls olabilir haliyle egitimden
beklentileri de farkhilagir.” ifadeleri incelendiginde oncelikli olarak ele alinacak politikalar1 toplumun
benimsemesini, topluma iyi tanitilmasini, toplumsal bir giiven ortamimin saglanmasini, toplumsal
statiiniin ve duyarliligin gelistirilmesini 6nemsemektedir. Benzer sekilde politik destegin saglanamamasi
veya siyasi otoritenin de ortaya atilan ¢6ziim odakli politikalar1 desteklememesi politikalarin
uygulanmasin etkileyecek faktorler arasinda katilimer UDY1, UDY3 ve UDYu: tarafindan siralanmustir.
Bunlarin disginda UDYe “Yénetim felsefesi anlaminda firsat ve sorumluluk, inisiyatif veren, hesap verebilen bir
egitim sistemi her diizeyde olmas: gerekiyor.” ifadesiyle bir yonetim felsefesinin olmasini bu stiregte etkili
gormektedir. Sorumluluga dayali bir yonetim felsefesinin eksikligi, bu siirecte bir etken olarak goriilmekte
ve politikalarin uygulanmasinin oniinde engelleyici bir etkisinin olabilecegi belirtilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Tiirkiye’de ilkogretim sisteminin gelistirilmesine yonelik gelecek senaryolarinin incelendigi bu
calismada katihmcilar ¢ag niifusunun ve okul ¢agi niifusunun gelecekte azalacagi yoniinde goriis
belirtmislerdir. Genel olarak degerlendirildiginde niifus konusu bir ge¢is noktasina ulasmis, biiytime
seyri yavaslama egilimine girmistir (Haub, 2010). Katilimcilar niifusta yasanacak bir azalmanin
egitimde niteligin artirilmasi yoniinde olumlu bir katk: saglayacag1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu
acilardan degerlendirildiginde gelecekte ne tiir bilgilerin veya becerilerin olabilecegi gelecegin
okullarmin sekillendirilmesinde dikkate alinmasi gereken konulardir (Makitalo-Siegl, Zottmann,
Kaplan ve Fischer, 2010). Niifus olgusu da bu degisimlerde asla goz ardi edilmemelidir. Niifus
egilimlerindeki farklilasmalara baglh olarak egitim sistemini yeniden kurgulamanin geregi hemen tiim
katilimailarin {izerinde birlestigi bir durumdur. Burada en 6nemli nokta ise okullardaki 6grenci
sayllarinin azalacagi yoniindedir. Saglikli niifus yapilanmasi icin egitim gelecekte Onemli
goriilmektedir. Niifus ile egitim arasindaki iligkiler, niifus biiyiikliigliniin egitim hizmetinin 6lgegini
belirlemesi agisindan 6nemlidir (Atauz, 2002). Saglikl bir niifus yapisi i¢in niifusun artis hizi da 6nemli
bir faktordiir. Katilimcilar da niifus yapisinda niifus artis hizin1 6nemli bir faktor olarak belirtmistir.
Gortisler incelendiginde iyi egitim almus bir niifusun, toplumsal kalkinmaya etkisinin dogrudan olacag:
ve iilke kalkinmasinda etkin rol alacagindan bahsedilmektedir. Demografik gecis siirecindeki Tiirkiye
icin, gelecek nesillere yatinm yapmak, bu neslin gelisimi ve {ilke kalkinmasma yapacag: katkilar
agisindan oldukga onemlidir (Diinya Bankasi, 2008).

Kalitenin gelistirilmesinde fiziki kapasite onemli bir yer tutmaktadir. Arastirmaya katilan
katilimcilar da bunun 6nemine deginmekte ve egitim sistemi igerisinde fiziksel kosullarin, insan faktorii
kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Schneider, 2002). Fiziki kosullarin 6grenci basarisi {izerindeki
dolayli etkisi tizerine yapilan arastirmalar da bunu kanitlamaktadir (Earthman, Cash ve Berkum, 1995;
Schneider, 2002; Slate ve Jones, 2005). Katilimcilar fiziki kapasitenin yetersizligi sorununu farkli bir
acidan degerlendirmislerdir. Kalabalik siif sorunu kadar kalabalik okullarin da sistem iginde sorun
oldugunu ve biiyiik okullardan vazgecilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Ogrenci basarisi ile
okullarin fiziksel yapisi arasinda iliski bulunmaktadir (Earthman, 2004), yeni veya yenilenmis binalarda
O0grenci basaris1 daha yiiksek bulunmustur (Chan, 1979). Katilimcilar 6gretmen niteligini kalitenin
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gelistirilmesi siirecinde temel bir faktér olarak gormektedirler. Bu agilardan degerlendirildiginde
O0gretmen niteliklerinin 6grencilerin gelisimleri ve basarilar tizerindeki olumlu etkisi, bir¢ok tilkede
dgretmen yeterliklerinin Snemine dikkatleri gekmistir (TED, 2009). Ogretmen yeterligi ve 6gretmenlerin
gelistirilmesi egitim sistemleri acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. C)gretmenlerin istihdam edilmesi
ve yetistirilmesi ile ilgili olarak YOK, OSYM ve MEB arasinda bir kopuklugun oldugundan, sistemli
bilgi alisverisi ve ortak planlamanin eksikliginden bahsedilmektedir (Diinya Bankasi, 2011). Katihmcilar
Ogretmenlerin {iniversitelerden arzu edilen boyutta mezun oldugunu ama daha sonraki siiregte MEB’de
o0gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve bu yonde politikalarin gelistirilmesine vurgu yapmaktadir.
Bu sebeple 6gretmenlik meslegine yonelik olarak bir meslek anlayisinin eksikligi, yiiksek kaliteli 6gretmen
istihdamini, 6gretmenleri gelistirmeyi ve siirekliliginin saglanmasini zorlastirmaktadir (Diinya Bankast,
2011). Ogretmen niteliginin ne kadar énemli oldugunu katilimcilar gretmenin her seyin basi oldugunu
ifade etmektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde 6gretmen faktoriiniin kaliteyi gelistirme siirecinde
temel cikis noktasi oldugu sodylenebilir. C)gretmen niteliginin artirilmasi, 6gretmen yetistiren kurumlarla
igbirligi yapilmast MEB i¢in 6nemli bir konu olarak hala énemini korumaktadir.

Egitime ciddi kaynak ayiran tilkelerinde problemli oldugu kisim kaynaklarin etkin kullanimi
veya dagitimidir. Tiirkiye'yi degerlendiren katilimcilar kaynaklarin nasil harcandiginin daha énemli
oldugu yoniinde goriis belirtmektedir. Aileler tarafindan egitime yapilan yatirim gelirleri ytizde olarak
hesaplandiginda, Tiirkiye'nin toplam egitim harcamalarindaki verimliliginin tekrar gézden gecirilmesi
gerekmektedir (Diinya Bankasi, 2011). Katilimcalar 6grenci basina harcamalarin hesaplanmasinin
zorluguna dikkati gekmekte ve miktarlarin harcamalar1 tam olarak yansitmadigini ifade etmektedirler.
Zaten Tiirkiye’de egitim harcamalarina iligskin resmi verilerin toplam harcamalar1 yansitmadigr da
bilinmektedir (Karip, 2007). Bunun yanunda katilicilar egitimde teknoloji boyutunun énemli oldugunu,
ancak teknolojinin alt yapisini, yazilim boyutunu daha ¢ok 6nemsediklerini ve katilimcilarin bazilar: halen
teknolojik yetersizliklerin devam ettigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar 6grencilerin bir
sekilde teknolojiye ulasabileceklerini ve teknolojinin &grencilerin hayatimin kolaylasmasinda etken
oldugunu vurgulamaktadir. Gelismis {iilkelerde temel egitimin siiresi genel olarak 10 yil ve iizeri
seklindedir. Durum boyle olunca katilimcilar genel olarak 12 yillik temel egitimi desteklemektedirler.
Zaten Insani Gelisim Raporu'na gore bireylerin Tiirkiye’de 6rgiin egitimde kalmasi beklenen ortalama
tahmini siire 11.8 y1l, ortalama egitim stiresi ise 6.5 yildir (UNDP, 2011). Bu durum sekiz yillik egitimi tam
olarak basaramadigimizin bir gostergesi olabilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde farkl
iilkelerde 6grenme siirelerinin farkli sekilde olusturuldugu goriilmektedir. Bu farklilasmada iilkelerin
gelismislik diizeyleri ve sosyo-kiiltiirel yapilar etkili olmaktadir. Tiirkiye bu farkli yapilanmalar iginde
kendi 6zelliklerini ve kosullarini dikkate alarak kendine 6zgii bir siire tasarlamak zorundadir. Zorunlu
egitimin 12 y1l olmasi gerekli altyap ve kapasite saglanmak kosuluyla énemli ve gereklidir.

Katilimcilar kaliteli bir egitim icin aile desteginin saglanmasini oldukca onemsemektedirler.
Yapilan arastirmalar ailelerin desteginin saglanmasi ve katilimina dnem vermektedirler (Tezel-Sahin ve
Inver, 2005). Ailelerin egitim sisteminin her asamasinda desteginin saglanmasi egitimde basariy1
getirebilecek 6nemli bir etkendir. Ancak giintimiizde aileler okula, okul y6netimine veya okuldaki
faaliyetlerine sinirli olarak dahil edilmektedir. Aile katilimini maddi katk: anlaminda degerlendirmekte
ve ailelerin ¢ocuklar1 i¢in oldukga yiiksek bir oranda biitge ayirdigindan bahsetmektedir. Mevcut sistem
icinde ailelerin okulun degerlendirilmesi, egitim 6gretim faaliyetlerinin ytiiriitiilmesi ile ilgili kararlarda
bulunmasi s6z konusu degildir (Karip, 2007). Genel olarak degerlendirildiginde ailelerin siirece
katilmasinin desteklenmesi ve okullar tarafindan ailelerin desteginin alinmasi egitimsel basarilar
agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu agilardan okullar ailelere agik hale getirilmeli ve ailelerin okullara zorlama
olmaksizin gelmeleri saglanmalidir. Topluma daha genis yararlar kazandirmayi iceren basari ile diger
sonuglar: ayirt etmek gerekmektedir. Egitim ¢ocuklarin yaratict ve duygusal gelisimlerinin
saglanmasinda, sorumluluk sahibi bir vatandas olabilmek icin gereken becerilerin, degerlerin, bilginin,
tutumlarin edinilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Egitimin bunlar1 ne derece basarabildigi 6nemlidir
(UNESCO, 2004). ﬂk'(')gretim kademesinde 6grencilerin bazi kazanimlar1 edinmesi veya kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Ancak bunlarin hepsi akademik kazanimlar olmayip, insani bazi kazanimlar, yani
toplumsal yasamin gerektirdigi, sosyal iligkiler baglamindaki bazi beceriler olmasi beklenir.
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Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bu becerilerin 6nemine vurgu yapmakta ve bunlar1 yaratici diisiinme,
elestirel diisiinme, iletisim becerileri, kesfetme duygusu, aktif-demokratik yurttaslik gibi beceriler
olarak siralamaktadir.

Katilimcilar sinav sistemini akademik basarinin belirlenmesinde sadece sinavdan alinan puanin
belirleyici olmasini elestirmektedirler. Son yillardaki uluslararas: degerlendirmelere bakildiginda
Tiirkiye'nin 6grencilerin  6grenme basaris1 agisindan bir¢ok {ilkeden daha geride kaldigim
gostermektedir (Diinya Bankasi, 2005). Ulkeler dgrenci basarisini belirlemek agisindan smavlar
yapmaktadir. Bu sinavlarin akademik basariyr tam olarak yansitmadigi, esit kosullarda olmayan
Ogrencilerin ayni sinavla veya ayni sorularla kars1 karsiya kalmalar: elestirilmektedir. Ancak Tiirkiye
gibi 6grenci sayisinin fazla bu sebeple egitim arzimin simirh talebin fazla oldugu {ilkelerde sinav
kaginilmaz hale gelmektedir. Ciinkii 6grencilerin bir sekilde sinava alinmasi ve bu sinav sonucunda
aldig1 puana gore bir yerlere yerlestirilmesi yapilmaktadir. Genel olarak bakildiginda hep akademik
basarinin nasil belirlenmesi gerektigi veya sinavlarin nasil olmasi gerektigi tartisma konusu olmaktadir.
Nigin sinavlara ihtiyag¢ vardir sorusu daima ikinci planda tutulmakta veya hig akla gelmemektedir.

Katilimcilar sorunlarin ¢oziim siirecinde alinacak onlemlerin bir eylem plani1 dahilinde
yapilmasi gerektigini ve planh siireclerle yiiriitiilecek ¢alismalarin basarili olacagimni belirtmektedir.
Gerekli planlama calismalarinin yapilmadan, genelde iilke diizeyinde 6zelde de egitim sektoriinde
atilan adimlardaki olumsuz sonuglar, bu goriisiin 6nemini bir kez daha 6ncelikli hale getirmektedir.
Egitim alaninda yapilan stratejik planlarda gelecek kaygisinin mutlaka géz 6niinde bulundurulmas:
gerekmektedir. Stratejik planlamada gelecegi tahmin etmek, ona gore dngoriilerde bulunmak 6nemli
bir siireci ifade etmektedir. Cesitli sosyal gruplara gore egitim sistemi sadece egitimciler tarafindan
planlanamamakta ve yonetilememektedir. Daha etkili bir siireg i¢in ilgili tiim sosyal gruplarin bu siirece
katiliminin saglanmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2000). Alinacak ve yiiriitiilecek olan politikalarda en
alt kademeden en iist kademeye kadar herkesin sorumluluk almasim saglamak gerektigi yoniinde
goriis belirtmektedir. Baz1 sorunlarin okul diizeyinde ¢oziilebilecegini ve yukaridan asagiya dogru bir
yapilanmanin agirlikli oldugu merkezi yapilanmayi elestirmektedir. Bu yapilanmanin asilmasin ve
okul diizeyinde bazi1 kararlarin alinmas: yoniinde goriis bildirmektedir.

Katilimcilar politikalarin uygulanmasinda oncelikli olarak toplumsal etkenlerin oldugu
yoniinde goriis belirtmistir. ifadeler incelendiginde 6ncelikli olarak ele alinacak politikalari toplumun
benimsemesini, topluma iyi taritilmasini, toplumsal bir giiven ortaminin saglanmasini, toplumsal
statliniin ve duyarliligin gelistirilmesini onemsemektedir. Aksi takdirde ¢6ziim olabilecek politikalarin
uygulanabilirligini veya basartya ulasmasimnin zorluklarmma dikkat cekmektedirler. Bireysel ve
toplumsal agidan, egitim en karli yatirimlardan biridir (Diinya Bankasi, 2011). Finansman desteginin
saglanamamasinin veya eksik kalmasinin da kalitenin gelistirilmesi siirecinde uygulanacak politikalari
etkileyebilecegi vurgulanmaktadir. Politikalarin uygulanmasi agisindan katilimcilar toplumsal
etkenleri, finansman boyutunu ve siyasi iradenin desteginin saglanmasimi vurgulamakta, bunlara
yonetim felsefesinin eksikligini eklemektedir. Buradan hareketle uygulanacak politikalar1 etkileyen
temel unsurlarin; toplumsal etkenler, finansman destegi ve siyasi iradenin destegi olarak siniflandirmak
politika yapicilarin ve uygulayicilarin olaya biitiinciil ac¢idan bakabilmesini saglayabilecektir.
Egitimdeki politikalarin sonuglarini tam olarak yakalayabilmek icin uzun vadeli bir perspektife ihtiyag
duyulmaktadir (Hanushek ve Woessmann, 2010). Bu politikalarin baslangi¢ asamasindaki
kosullarindan biri, var olan egitimin girdi ve ¢iktilarinin farklilastiginin ortaya konulmasidir (ERG,
2007). Tiirkiye'nin 2050 y1ilinda saglikli ve egitimli bir iilke olabilmesi i¢in, bugiinden baslayarak planlar
yapilmasi ve planlara yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi ve bunlarin yoneticiler tarafindan takip
edilmesiyle miimkiin olabilecektir (TUSIAD, 2011).

Arastirmada katilimcilarin ¢ogunun Tiirkiye’de 2023-2050 doneminde ilkogretim c¢ag
niifusunun azalacag1 yoniinde goriis birligi icinde oldugu sonucuna varilmistir. Oniimiizdeki yillarda
ilkogretim c¢ag niifusundaki azalma katilimcilar tarafindan firsat olarak degerlendirilmistir.
Katilimailarin ¢ogunlugu egitimsel agidan optimum niifusun, yetismis insan giiciiniin ve ekonomik
gelismenin egitim ve kalkinmaya etkisi oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Kalitenin gelistirilmesi
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stirecindeki temel sorun alanlarinda oncelikli olarak 6gretmen niteliginin artirilmasinin daha 6nemli
oldugu, daha sonra da miifredatin ve onun etkisinin 6nemi belirtilmekte ve son olarak egitimciler olarak
egitime bakisin degistirilmesi gerektigi yani zihniyet degisliginin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan olasi senaryolar su sekildedir. Tiirkiye niifus artis hiz1 oniimiizdeki
40 yilda %01’in altina diisecektir. 2023’te ortalama 90 milyona, 2050’de ise 100 milyona yakin bir niifusa
sahip olacaktir. {lkdgretim cag niifusunda ise 2023 yilina kadar 300 binlik, 2050 y1linda ise bir milyonluk
azalma olacaktir. Bagbakan'in {i¢ ¢ocuk sdylemlerinin etkisinde hem iilke hem de ilkogretim cag
niifusunda bir artig beklenebilir. Bu sebeple Tiirkiye niifus egilimleri agisindan niifus projeksiyonlarinin
tersine bir seyir izleyebilecek ve niifustaki azalma egilimi 10-15 yil gecikebilecektir. [lkdgretim
seviyesinde dgrenci sayisinin azalmasina paralel olarak egitimin nitelik yoniine katkilar yapilacaktir.
Binyil Kalkinma Hedeflerindeki amagclardan evrensel ilkogretim tam olarak gerceklestirilmis olacaktir.
Projeksiyonlarin dogru yorumlanamamasi, uygun politikalarin iiretilememesi sebebiyle egitimin
niteliginde bir azalma olacaktir. Okullardaki fiziksel olanaklar artirilacak, bosa ¢ikacak fiziki kapasite
stirekli egitim merkezleri seklinde degerlendirilerek ailelerin kullanimina agilacaktir. Bulgulara dayali
olarak ortaya cikan senaryolar isiginda Ogretmenlerin istihdami i¢in MEB ile YOK arasindaki
koordinasyon sayesinde 6gretmenlerin daha nitelikli yetistirilmesi saglanacak ve talep fazlas1 6gretmen
yetistirme politikas terk edilecektir. Egitimde teknolojik alanlardaki degisimlerde nicelik sorunundan
ziyade bu degisimin yapacag niteliksel katkilar daha fazla sorgulanacaktir. Ogrenci bagina yapilan
harcamalar niifus yapisindaki azalma sebebiyle artacaktir. Ogrencilerin degerlendirilmesinde sadece
sinavlar Ol¢iit olmayacak, siireg icerisindeki faaliyetleri de dikkate alinacaktir. EFA’da belirtilen ve 2015
yilina kadar gerceklestirilmesi taahhiit edilen yasam becerilerinin esit sartlarda kazandirilmasi hedefine
ulagmakta ciddi sorunlar yaganacaktir. Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararasi smavlarda basarist
artacaktir. Niifus ve egitim arasindaki iliski dikkate alinarak temel politika alanlar1 ve 6ncelikleri
belirlenecektir. Kaliteli bir egitim i¢in belirlenen temel sorun alanlari en aza indirilerek nitelikli bir
egitim sistemi i¢in uygulamalar yapilacaktir. Egitimcilerin egitime bakisindaki zihniyet degisikligi tiim
alanlarda kendini gosterecek ve daha rasyonel ¢ikarimlarda bulunulacaktir.

Niifus artis hizinin kendini yenileyebilme seviyesinde tutulmasi, ailenin ve aile kurumunun
devamliliginin saglanmasi, bir {ilke i¢in O6nemli olan degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasi,
ogrencilerin yetenek profillerinin ¢ikartilarak iyi bir yonlendirme ve yasam boyu oOgrenme
faaliyetlerinin saglanmasi saglikli bir niifus yapisinin olusturulmasi siirecinde 6nem arz etmektedir. Bir
iilke icin ideal yani optimum niifusun saglanmasi gereklidir. Bundan dolayr niifusun, egitim ve
toplumsal kalkinma {izerindeki etkilerini boylamsal olarak analiz edecek nitel ve nicel arastirmalarin
yapilmasi1 Onerilebilir. Kalitenin gelistirilmesi icin iilke diizeyinde planlamaya ve verilere dayali bir
anlayisin kazandirilmasi, kurumlar arasi igbirliginin saglanmasi, deger temelli egitimin olusturulmasi,
sorumluluk kiiltiirliniin tiim c¢alisanlar tarafindan benimsenmesi, merkeziyet¢i bir anlayisin terk
edilmesi ve gerekli politik destegin saglanmasi 6nemli faktorlerdir. Bunlar kalitenin gelistirilmesi
siirecinde aktif politikalar olarak onerilebilmektedir. flkogretimde kalitenin gelistirilmesi siirecinde
toplumsal etkenlerin de hesaba katilmasi, finansman desteginin mutlaka saglanmasi, siyasi iradenin ve
liderlerin desteginin alinmasi ve uygun bir yonetim felsefesinin gelistirilmesi Oneriler arasinda
siralanabilmektedir.
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Ek 1. Tlkégretim Sisteminde Senaryo Alanlari, Mevcut Durum, Politika Onerileri ve Olasi Senaryolar

Senaryo Alam Mevcut Durum Politika Onerileri Olas1 Senaryolar

= Tiirkiye niifus artis hizi 6niimiizdeki 40 yilda %o 1'in
altina diisecektir. 2023'te ortalama 90 milyona, 2050’de ise
100 milyona yakin bir niifusa sahip olacaktir.

= [lkdgretim ¢ag niifusunda ise 2023 y1ilina kadar 300
binlik, 2050 y1linda ise bir milyonluk azalma olacaktir.

Tiirkiye’de niifus olgusu sayisal ve
artis orani olarak incelendiginde
diger iilkelere gore avantajh bir
durumdadir.

+ Tiirkiye 2000'li y1llardan itibaren yeni bir
demografik gegis siirecine girmis bulunmaktadir.
+ Siiregte azalmasi Ongoriilen niifus artig hizi iyi

X degerlendirilmeli onetim kad ind
2 + Birgok iilkeye gore geng niifusun egeriendirimetl ve yonetim kacemesinde Niifus artis hiz1 kendini yenileyebilecek seviyelerde
<] < STt bulunanlarin uygun politikalari {iretilebilmesi ve . . e
= yogunlukta oldugu bilinmekte ve o . olacak ve optimum niifus seviyesi korunacaktir.
Z . , bilimsel verilere dayandirilmis planlamalar: A . . . .
niifus artis huizinin da %o 15'lerde apabilmesi gerekmektedir. = Bagbakan'in ii¢ cocuk s6ylemlerinin etkisinde hem tilke
oldugu goriilmektedir. Y l?_v eS8 ' . hem de ilkégretim gag niifusunda bir artis beklenebilir. Bu
P N + Ilkégretimde net okullasma oranlari ve net yeni 1 . - . .
v lIkdgretimdeki net okullasma , o sebeple Tiirkiye niifus egilimleri agisindan niifus
. kayit oranlarimin % 100’e ulasmasi saglanmalidir. o . . . .
oran1 % 98.41’dir. projeksiyonlarinin tersine bir seyir izleyebilecek ve
niifustaki azalma egilimi 10-15 y1l gecikebilecektir.
= Tirkiye 6nceliklerini degistirmeli ve niifusun = [lkogretim seviyesinde Ggrenci sayisinin azalmasina
«  Niifusun niceliksel bitytiklig i niteligini artirma yoniinde adimlar atmalidur. paralel olarak egitimin nitelik yoniine katkilar yapilacaktir.
kada]: ;:uf taki nitelis .:Yd UsH . Egitimin her kademesine yatirim yapmak ve = Egitim sistemindeki her ¢cocuga en {ist diizeyde imkanlar
=4 ivile tiri‘;r:essi ltin:j;cllgela d:nlar kaliteden 6diin vermeden niifusun en iist seviyede saglanacak, degisen kosullara uyma becerisi
£ a};llnfakta dir ¥ egitim almasini saglamalidir. kazanacaklardir.
é Z + Halen e“i';ime erisim ve egitimde ilkégretimin niteliginin artirilmasina donitk = Nitelikli niifus sayesinde toplumsal kalkinma gelismis
E . 5 ? 5 olarak sistem biitiinliigii igcinde okuloncesi egitimin iilkeler seviyesine ulagacaktir.
kalite tam olarak saglanamamistir. . Ca s <
zorunlu hale gelmesi ve erken ¢ocukluk egitimine = Temel becerilerin yaninda deger, tutum ve davranislarin
daha fazla yatirim yapilmalidar. kazanimi daha fazla nemsenecektir.
- . * Elliyil sofuam icin dogru amaﬁlar behrlenn'}e.h, bu, Demografik firsat penceresi niifus, egitim ve kalkinma
= Geng bir niifusa sahip olan amaglar dogrultusunda uygun yéntem ve politikalar I,
f . Lo o arasindaki iligkiyi daha anlamli kilacaktir.
Tiirkiye i¢in bu durum bir firsat uygulamaya konarak, Tiirkiye gelismis bir iilke . L .

- e . L. . = Derslik bagina diisen 6grenci sayisinda azalma olacak,

I olarak goriilmektedir. konumuna getirilmelidir. . . R

= PR . L . ST ogrencilere daha fazla zaman ayrilacaktir. Binalara yatirim

= = Egitim sisteminde yapilanlar ve  ®* Azalmasi 6ngoriilen niifus baskis, kaliteli bir - .
- - L G . . yapmak yerine insana yatirrm daha anlaml hale gelecektir.
tiretilen politikalar gegmise gore egitim igin firsattir. Siniflardaki 6grenci sayilart . . .

S ; s L . .= Binyil Kalkinma Hedeflerindeki amaglardan evrensel
umut verici niteliktedir. azaltilmali, egitim yatirimlar: niteligi artirmak igin ilkégretim tam olarak eerceKlestirilmis olacaktir
bagka alanlara kaydirilmahdir. 5 gergertes g )
.béls.::fl ‘t[::lﬁf.f;ogsf}:szi * Yonetimde sorunlar g6z 6niinde tutularak gerekli=  Ntifus egilimlerindeki azalmaya paralel olarak
et:rli‘:{itelikte a‘ilamﬁmali a kararlar almmalidur. strdirilemeyen egitimsel faaliyetler, birer tehdit unsuru

g Z“ itimde sa3lanan imkénlar;lan = Eger demografik gecis siirecinde firsat olarak olarak giindeme gelecektir.

R 51gmr11 olar. E faydalanmakta ve goriilen niifusun artis hizinin diismesi iyi = Projeksiyonlarin dogru yorumlanamamasi, uygun
sosyo-ekaojomii aifamdaa c? adi yorumlanamadig: takdirde bir tehdit unsuru haline politikalarin tiretilememesi sebebiyle egitimin niteliginde bir
esitsizlikler bulunmaktadir. getirilmemelidir. azalma olacaktir.

. . . = Niifus yapisimdaki diisme egilimine paralel olarak smuf

£ = Fiziki kapasite kadar fiziksel dﬁzeFleZlistii(l)rI::l?gilfr her okulda en az asgari mevcutlar azalacak, okullardaki 6grenci sayisi ortalama 500

g olanaklar da sorun olmaya . ]};ergslik basin di‘ on Sérenci savist gelismi seviyesine indirilecektir.

5 baglamustir. " . a§ a us _g_ ayist geligmis =  Okullardaki fiziksel olanaklar artirilacak, bosa ¢ikacak

° . iilkeler seviyesine gekilmelidir. o e - -

o = Derslik sorunu hala devam . L fiziki kapasite stirekli egitim merkezleri seklinde

> R - Kalabalik okullarin yerine modern mimaride ve _ . L. . !

@ etmektedir. e . degerlendirilerek ailelerin kullanimina agilacaktur.

7} o . . guiniim{iiz kogullarina gore tasarlanmig 300-500 .

& = Tirkiye'de derslik bagina diigen 7. .. . =  Gerekli adimlarin atilamamasi, plan ve program

~ . . kisilik okullarin tasarlanmasi gerekmektedir. I . B .

a. ogrenci sayisi ortalama 27.5, OECD eksikligi sebebiyle halen fiziki kapasite sorunlar1 devam da

o = i e Okullarm agir kalabalik olmasmndan kaynaklanan, . .

> {ilkelerinde 21.4tiir. ilkégretimde S3rend basars ivilestirilecek ve edebilecektir.

f% = Kalabalik okul kavrami e 5 R 5 s syt ¢ . = Kalabalik okul sorunu giindemde olacak ve okullarda

N . L Ogretmenlerin caismalar igin gerekli dnlemler -, .

= glindeme gelmistir. alidir yasam alanlar gittikce azalacak, oralara da ek derslik

) yapilacaktir.
= Ogretmen niteligi kalitenin gelistirilmesi siiresince
oncelikli olarak ¢6ztim iiretilecek bir etken olmaya devam
v Osretmen acis halen sorun = Ogretmen agigimin kapatilmast yoniinde edecektir.
" S d &;tg Kktedi girisimler baglatilmalidir. - Ogretmenlen'n istihdan icin MEB ile YOK arasindaki

- © m?ﬁt, evfar]r:“eltm: edir- = MEB ve YOK isbirliginin giiclendirilmesi koordinasyon sayesinde 6gretmenlerin daha nitelikli
- 1tm 1 mezuns

ﬁ S tr%\ Al rian " E ‘e i sonucu 6gretmen arz1 talebe gore diizenlenmelidir. yetistirilmesi saglanacak ve talep fazlas1 6gretmen yetistirme

< Z;garfam:{m? Gr pekcosu = Opretmenlerin egitim fakiiltelerinden nitelikli ~politikas: terk edilecektir.

E‘ E‘ . Opret Shr. terlikleri bir sekilde mezun olmasini, hizmetici egitim = MEB tarafindan 6gretmenlerin siirekli gelisimleri i¢in

% g nit likfrii rtniz }:s e]r(lne: :;e . faaliyetlerinin amacina uygun olarak firsatlar yaratilacak ve kariyer yapan 6gretmenler art1 deger
/A 2 . ¢ Kaleiterzn ssa“laan(;b:inres?i. in gerceklestirilmesini ve 6gretmenlik kariyerine kazanacaktir.

e - 3retmen niteli “ginin artmlmasgl yonelik giiclii bir profesyonel yaklagimin = Ogretmenlik profesyonel bir meslek olarak goriilecek ve
g tgm 1 kosul ol ? K eoriilmektedir desteklenmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi uzmanlik gerektiren bir meslek haline gelecektir.

g emetikogul olarak gortimektedir. gereklidir. = Ogretmenlerin hizmet igi ve hizmet 6ncesi egitimleri

™ uyumlu hale getirilerek okula dayali 6gretmen egitimi

uygulamalan baslatilacaktir.
= Okullardaki bilisim alt yapis: diinya standartlarmn iistiine
cikacaktir.
= Tablet bilgisayarlarin etkisi egitsel basarilara tam olarak
. s ... yansimayacagi i¢in dagitimindan vazgegilecektir.
Her Ok‘ﬂd? ve Smlﬂ? b1lg{ ll?t1§1m teknolojileri Egitimde teknolojik alanlardaki degisimlerde nicelik

alt yapisimin saglanmasi 6nemlidir. . o G

o T, sorunundan ziyade bu degisimin yapacag niteliksel katkilar daha
= Tablet bilgisayarlarn etkililigine iliskin

fazla sorgulanacaktir.

bilgisayar verilmesi uygulamasi gﬁll@malarm yapilmas, egef beklenen etkiyi = Okullarda 6gretmenlerinde gelisen teknolojiye uyum
: L gostermezse ayrilan kaynagin bagka alanlara
vardir (FATIH Projesi). .
s . e kaydirilmas1 gerekmektedir.

= Ogrenci bagina egitim harcamasi | Gelecekte 68 . da dnedriil I

1.130 ABD dolar civarindadir. Bu =~ | © E,CE © ogrencl sayisinda ongortien aza ma Ogrenci basina yapilan harcamalar niifus yapisindaki
. . . . ile 6grenci basina harcamalar: artirmasi beklenebilir, .

miktar diinya diizeyine (1.005 dolar) azalma sebebiyle artacaktir.
P - ancak bunun yaninda kaynak aktarimi yapilarak da < -

gore biraz yiiksek, OECD . . o = Harcamalarin nerelere yapildig: veya etkili olup

ogrenci bagina harcamalarda artisa gidilerek en az

01."'ta414anta sina (6741 dolar) g5re gok OECD ortalamasina yaklasiimasi hedeflenmelidir.
dustiktiir.

= Ogrenci bagina diigen bilgisayar
sayisinda ve alt yapida hala
eksiklikler mevcuttur.

= Her 6grenciye bir tablet

saglamalari icin gerekli adimlar atilacak ve teknolojiyi
derslerinde daha etkin olarak kullanabilecektir.

biitgesi

olmadig1 konusunda toplumda hala tereddiitler olacak ve
yapilan harcamalarin etkisini gosteren daha fazla ampirik
calismalara ve veri temelli bulgulara ihtiya¢ duyulacaktir.

Ogrenci basina diigen bilgisayar say1si ve egitim

= Egitim harcama ve yatirimlar1 daha planli bir sekilde
organize edilecek ve esit bir dagilima gidilecektir.
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Senaryo Alam Mevcut Durum Politika Onerileri Olasi Senaryolar
= Tiirkiye’de kesintisiz egiti
urkiyede kesintisiz egitim = OECD iilkelerinde 6grenme siiresi 10 ile 12 yil L L o
uygulamas: yapilmakta ve zorunlu . e e = Ogrenme siiresi temel egitim olarak 12 yila ¢ikartilacaktir.
e . . . arasinda degismektedir. Tiirkiye'nin de 12 yillik N L s s s
Ogrenim siiresi sekiz yil olarak < - . = Ilkdgretimdeki tiim okullarda ikili 6gretime son
) temel egitime gegmesi gerekmektedir. . .
£ uygulanmaktadir. = Tiirkiye farkh yapilanmalar i¢inde kendi verilecektir.
3 = Zorunlu egitimin 4+4+4 seklinde . ,y L. yap ‘(; . = Egitim kademelerinin 1+5+3+3 seklinde
Py e ozelliklerini ve kosullarini dikkate alarak kendine . L. .
£ 12 yila gikarilmasi yoniinde P PP . yapilandirilmasinin da giindeme gelmesi miimkiin
c L 06zgii bir zorunlu 6grenim siiresi ve modeli
I3} girisimler bulunmaktadir. tasarlamak zorundadr olacaktir.
6‘3 = Ortalama egitim siresi 6.5 y1l, G ; . » llerleyen yillarda artan teknolojiyle birlikte ilkogretimin
: R = Zorunlu egitimin 12 yil olmas gerekli altyap: ve . . . o
orgiin egitimde kalmasi beklenen . . - . bazi giinler okulda baz1 giinlerde ise uzaktan egitimle
o kapasite saglanmak kosuluyla 6nemli ve o .
ortalama tahmini siire ise 11.8 1 stirdiiriilecektir.
1d gereklidir.
yildir.
e = Ogrencilerin degerlendirilmesinde sadece simavlar 6lgiit
g 1 k, stireg icerisindeki faaliyetleri de dikkat
% g 5 * Yapilan en yaygin 8grenci * Sonuglarin kisa zamanda kargilastirilabilir oldugu, er;\:yjlfzr, streg igerisindeld faallyetlerl de dixkate
~ 2 E degerlendirme tiirii zorunlu egitim  sadece sonucun degil siirecin de degerlendirildigi 1nac : . < . . G .
—~ 3 @ o . . . . . . = Kesitsel-anlik bir basar1 degerlendirme yerine biitiinsel bir
‘g = £ sirasinda 6gretmen tarafindan ve siirekli degerlendirmenin yapilabilecegi bir < . . .
S 9Q .o < . . .. i ‘3 degerlendirme yaklasimi benimsenecektir.
@ 8P 5. siirekli yapilan degerlendirmedir. yontem gelistirilmelidir. L s . . .
—_ 28D T = Yapilan 6grenci izlemeleri daha sonraki yillara eksiksiz
g © olarak aktarilabilecek ve bilgi kayb1 6nlenecektir.
1<
2 = Tiirkiye’deki egitim kararlarinin = Karar alma diizeyi finansman, 6gretmen yetistirme ve
g ] . S e
5 =z ylizde 94'ti merkezi yonetim * Yerel diizeyde de baz: kararlarm alinmast segme b.oyutlarmda merkezi diizeyde yapilmaya devam
2 E tarafindan alinmaktadir. 28lanmalidir edecektir.
£ = § = Merkeziyetgi bir politikanin s gv 1 L = Okullarin hem igsel hem de digsal degerlendirilmesi igin,
< g £ M ,. * Degerlendirme okulun gelisim siirecini . . o
< 2= oldugu ortamda, MEB’in kontrol LS . e okul iginde ve disinda gerekli sartlar saglanacaktir.
3 E cwi - bigimlendirdiginden, okullara kendilerini diger . A . i . TR
5 T ettigi 6zellikler bakimindan tiim - = Ulkenin her yerinde okul, 6grenci, 6gretmen esitsizlikleri
B & - . okullarla kargilagtirma firsat1 verecek bir sisteme . . i .
o okullarin benzer goriinmesi ihtivac vardur giderilecek ve tiim gartlar daha homojen bir hale
2, beklenmemektedir. ,y ¢ L . getirilecektir.
g N . . * Degerlendirmenin igsel ve dissal olarak birbirini s .
5 = Bolgeler, iller, ilgeler ve okullar tamamlavic sekilde olmas: eerekmektedir = Egitimde inisiyatif kullanma, alinan kararlarda
;,5_]“3 arasinda ciddi esitsizlikler yies 8 : sorumluluk ve hesap verebilirlik gibi kavramlar 6ncelikli
mevcuttur. hale gelecektir.
® Ailelerin okuldaki kararlara etkin katiliminin
v Aileleri t 1 diizenl gl , okula gelislerini 1 degil, . . L e
plieenii mevent yasal dtizenieme - sagienmasy, o ua g? s erinin zoamaya degt = Ailelerin okulda ve okul y6netiminde etkinligi artacaktir.
~ igerisinde okulun kendi isteklerine bagl hale getirilmesi . . . R . R
£ < . . - . = Merkezi ve okul diizeyindeki kararlarda ailelerin aktif
= degerlendirilmesi ve egitim gerekmektedir. o
=} destegi saglanacaktir.
k=1 Ogretim faaliyetlerin yfiiriitiilmesi = Goniillii ortakliklarda ailelerden destek alinmali, i > .
~ a1t N . < L - ) . = Aile egitim programlari daha yaygin olarak diizenlenecek
] ile ilgili kararlarda bir katilim1s6z  okulun degerlendirilme siirecinde de ailelerin i . . et
= s PP olumlu etkisi sebebiyle ailelerde egitime olan bakis agis1
9 konusu degildir. goriislerine bagvurulmalidir. . o, A
] . .. . .. olumlu yonde degisecektir.
= + Tamumlanan islevler ve gorevler = MEB e-okul veri tabaninda yapilacak iyilesmelerle . . L. .
< P A . . = Aileler ¢ocuklarimin ddevlerini yapan pozisyondan
daha ¢ok okul yonetimine destek  velilerin okulla ilgili daha fazla veriye Kurtarilacaktir
olma niteligindedir. ulasabilecekleri bir yapimn olusturulmasi da ’
gerekir.
. = Akademik basar1 kadar 6grencilerde meydana gelen
30 . Esitimin aktlar daha énceden Topluma genis yararlar kazandirmay1 igeren bagar1  deger, tutum ve davrarnus degisiklikleri nemli hale
= g bglirlenmgi: hedefleri ile diger sonug 6l¢iimlerini birbirinden ayirmak, gelecektir.
o & § . akademik bagarinin disindaki kazarmimlarimn = Deger temelli duyussal bir egitim her kademede etkin
s = gergeklestirme durumuna gore
e < . degerlendirilmesi agisindan &nemli goriilmelidir.  olarak yerlestirilecektir.
&5 degerlendirilmekte ve bu daha gok et N
S5t Kkademik b L d = Okullar gocuklarin yaratic1 ve duygusal = Egitimin toplumsal fayda boyutu daha én plana
E g % axa en]'u aiirldan aminda gelisimlerine katki saglamali, sorumluluk sahibi, ¢ikartilarak 6grencilerde yaratic1 diistinme, aktif
T =8 yorvum anmacia n:', - etkin ve tiretken birey olabilmeleri i¢in gerekli demokratik yurttaglik, iletisim becerileri kazandirilacak ve
@ & 2 + Deger temelli bir egitime Snem
E = < verilmemekte, diisinmeven. bilgi, beceri, deger ve tutumlarin kazanilmasin basat 6zellikler olacaktir.
El g sorgulam n, u'i ) nr? ! m saglamalidir. = Ogrencilerin yetenek profilleri cikartilacaktir.
E '_';4 sov%u amaya ;e Of uma uyu = Oprencilerin basarili sinav sonuglari kadar = EFA’da belirtilen ve 2015 yilina kadar gergeklestirilmesi
by m. n DIr T
Eo 8 Z%ii}ililr;eyljtedirey ¢ toplumsal fayda ¢iktilarim saglanmasi da esit taahhiit edilen yasam becerilerinin esit sartlarda
5 yetis . diizeyde 6nemlidir. kazandirilmasi hedefine ulasmakta ciddi sorunlar
yasanacaktir.
= Fiziki kapasitedeki iyilesmeler, 6gretmen niteligindeki
— o . gelismeler dikkate alindiginda esit imkanlar saglanan
+ Tiirks kademik b :
% turdye akademik bagan = Ilkdgretimin 6grencileri hayata hazirlama yonii ogrencilerin sinavlardaki bagarilari artacaktir.
=, anlaminda hem ulusal hem de
2 o lusl Slciimlerd t bi ihmal edilmemeli ve 6grencileri yalnizca sinava  ® Sadece basarili 6grencilere odaklanma yerine diger
o S uius araral51 oletm e,r ¢ vasat bir hazirlamaya odaklanan bir sistem devam alanlarda basarili olan 6grencilerinde sisteme dahil
~ <] tablo sergilemektedir. 4 s S
O < 250 sergrementect. ettirilmemelidir. edilmesi saglanacaktir.
= ~ + Esit olmayanlar esit stnavlarda P . i n % o
) g degerlendirerck akademik b. * Sadece kazanacak olarak goriilen 6grencilere degil = Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararasi sinavlarda
5 5 beﬁflr ::Ir‘n trere hallinellzl dlra§ar1 tiim 6grencilere yonelik bir sistem gelistirilmelidir.  bagaris1 artacaktir.
M g clirienmeye ¢a s ma acir = Tiim 6grencilere egit imkanlar sunulmaya = Egitimde kaliteyi merkeze alan bir siav sistemi
< * Smav sisteminde akademik basari .
test puanmndan alnan puana eére calisilmali, ardindan esit sartlarda olusturulacaktir.
b lirIIJ nmektedir P 8 degerlendirilmelerinin 6nii agilmalidir. = Hazir bilgiyi kullanan 6grenci yerine diisiinen, sorgulayan
chrenmerdedit ve analitik diistinme becerilerini gelistiren 6grenciler
sinavlarda etkin olacaktir.
+ Orencilerin okulu terk etmeleri, = Egitime erisimin saglanmasi yoniinde gerekli = Egitim olanaklarina erisilebilirlik her egitim kademesinde
lusal luslararas: diizevd . adimlar atilmalidir. saglanmus olacaktir.
znuerfllivlji:sl;rjnjiuar uzeyde = Ozellikle kiz gocuklarinin okullagmasina yénelik = Kirsal bolgelerde dezavantajli durumda yer alan
. v Tiirkive’deki 6-14 a. arast pozitif yonde bir ayrimcilik yapilmali ve onlarin ¢ocuklara 6ncelik verilecektir.
= 4 V}/F i okula erigimleri saglanmalidir. = Okullar sosyal olanaklariyla gocuklar igin cazibe merkezi
L cocuklar1 temel egitimi almak . . o . . L K
= ~ * Her gocugun temel egitim almasi yoniinde gerekli  haline getirilecektir.
5 tizere hala okula
é onlemler alinmali mevsimlik isci, go¢ olgusu = Olumsuzluklar asgari diizeye indirilerek temel egitimden

gidememektedirler.

Okul terki daha ¢ok kirsal
bolgelerde 6zellikle kiz gocuklar:
etkilemektedir.

gozden kagirilmamalidir.

Okullar ¢ocuklarin severek gelecekleri, vakit
gecirmekten hoslanacagi yasam alanlari haline
getirilmelidir.

her gocugun faydalanmas: saglanacaktir.

EFA’da 6ngoriilen ve 2015 yilina kadar 6zellikle kiz
¢ocuklarinin kaliteli bir egitime erismeleri
gergeklestirilemeyecektir.
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v e . .
> - litikalar belirlenecektir.
5 = Ulke sartlar1 dikkate alinarak politikalarin po e < enece - -
g . . . = Yasam boyu 6grenme faaliyetleri 6nem kazanacak ve bu
= e . belirlenmesi gerekmektedir. . . . ..
@ 38 = Uygulanan egitim politikalarinin - < . < . yonde 6nlemler alinacak ve Egitim ve Yetistirme 2020
g = RO . = Egitimde degisme devrimsel degil evrimsel X - R
z B etkililigine iligkin olarak bir yap1 g Caligma Programi’ndaki yasam boyu 6grenme hedefleri
Z %= nitelikte olmahdir. Ancak bu sayede kararl .
s 2 bulunmamaktadir. S ol gergeklesecektir.
= c . adimlar atilabilir ¢iinkii egitimsel kararlar sik sik G e
~ & * Yapilanlar daha ¢ok plandan 6teye < = Egitime iliskin tiim kararlarda politik destek alinacak ve
E = degisebilecek kararlar olmamalidir. L s . < PP .
_ = 5o gecememekte ve uygulama boyutu . o .. . L e siyasi iradenin destegi her alanda kendini gosterecektir.
£ o 5 . * Sistemi tiimden degistirmek yerine oncelikli o L . .
= =) genelde gozden kagirilmaktadir. - . = Egitim politikalarinin uygulanmast igin gerekli olan
B = alanlarmn giindeme alinmas: ve bu yonde X <. « R
= = s s . o finansman destegi devlet tarafindan saglanacak, goniillii
= BT politikalarin gelistirilmesi gereklidir. - R -
- ) kuruluslarin ve sivil toplum &rgiitlerinin katkisi da en tist
g . 5
¢ seviyede saglanacaktir.
o = Egitim sisteminin gelistirilmesi o L.
h=t = Egitim artimsal olmalidir. Ortaya atilan politikalar
Gl icin ortaya atilan projelerin, sitim artimsat o o 'ya atrian pontii = Niifus ve egitim arasindaki iliski dikkate alinarak temel
N 5] o oo . .o eski politikalarin galismayan yénlerini iyi analiz . PR .
% politika alternatiflerinin biiyiik bir . Lo e . politika alanlari ve dncelikleri belirlenecektir.
E = . . etmeli ve o yonlerin eksikliklerini kapatic1 bir rolde e .
s 3 cogunlugunun gerceklesme = Kaliteli bir egitim i¢in belirlenen temel sorun alanlar1 en
= A yapilmahdur. o e S
= ihtimali dahi bulunmamaktadir. o . . - aza indirilerek nitelikli bir egitim sistemi igin uygulamalar
2 2 - * Plan ve politikalarin uygulanabilmesinde siyasi
& £ = Ortaya atilan politikalar daha < . 1. yapilacaktir.
88 . . destegin saglanmasi énemli bir konudur. Bu N R e i e
Z = sonucunu goremeden giindemden . = Egitimcilerin egitime bakisindaki zihniyet degisikligi tiim
5 ) g bakimdan bu tarz kararlar alimirken politik >
S ¢ikmakta ve yerine yeni alanlarda kendini gosterecek ve daha rasyonel

destegin saglanmasi ve toplumda genis bir

karimlarda bulunulacaktir.
kamuoyu olusturulmasi gerekmektedir. siiarimiarda buiunuiacakdr

politikalara birakmaktadir.
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