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Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliginin Bir Yordayicisi Olarak
Okul Kiiltiirt

School Culture as a Predictor of Teachers’
Organizational Commitment

Ferudun SEZGIN*
Gazi Universitesi

Oz

Bu calismada, ogretmenlerin Orgiitsel bagliigr ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara’da diizenlenen bir hizmetici egitim etkinligine
katilan 270 ilkogretim okulu &gretmeni olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi igin Orgi’ltsel
Baglilik Olgegi ve Okul Kiltira Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin
duygusal ve normatif baglilik bigimlerinin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev boyutlar
ile pozitif iliskili oldugunu gostermistir. Devam baglilig1 ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif
yonde ve anlaml diizeyde iligkilidir. Regresyon analizi sonuglari, destek ve goérev kiiltiirii
degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliligini pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordadigini ortaya koymustur. Devam baghliginin tek anlamli yordayicis1 biirokratik kiiltiir
boyutudur. Basar kiiltiirii, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin anlaml bir yordayicis1 degildir.
Aragtirmanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel baghiliginin ve okul kiiltiirtiniin gelistirilmesi
baglaminda tartigilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel baglilik, okul kiiltiirii, ilkogretim okulu 6gretmenleri.

Abstract

This study examined the relationship between teachers’ organizational commitment and
school culture. The study sample consisted of 270 primary school teachers who participated in
an in-service education activity organized in Ankara. The Organizational Commitment Scale and
the School Culture Scale were used to gather data. Results indicated that affective and normative
components of teacher organizational commitment were positively related to support, success,
and task dimensions of school organizational culture. Continuance commitment was positively
and significantly associated with bureaucratic school culture. The regression analysis revealed
that support and task dimensions of school culture positively and significantly predicted affective
and normative commitments of teachers. Bureaucratic culture was the only significant predictor
of continuance commitment although success-oriented school culture did not significantly predict
teacher commitment. Results are discussed with respect to improving teachers’ organizational
commitment and school culture.

Keywords: Organizational commitment, school culture, primary school teachers.

Summary

Purpose

Organizational commitment has recently been given more attention in the literature of
organizational behavior. Relevant literature defined the concept of organizational commitment as
the combination of three main components: 1) a strong belief in and acceptance of the organizational
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goals and values, 2) a willingness to exert considerable effort on behalf of the organization, and
3) a strong desire to maintain membership in the organization (Allen & Meyer, 1990; Balay, 2000a;
McShane & Von Glinow, 2005; Morrow, 1983; Mowday, Steers, & Porter, 1979; Newstrom & Davis,
1993; O'Reilly III & Chatman, 1986). In this regard, Tsui and Cheng (1999) conceptualized the
organizational commitment of teachers as the relative strength of their identification with and
involvement in a particular school. They also stated that teacher organizational commitment
might be characterized by a strong belief in and acceptance of the school’s goals and values, a
willingness to exert considerable effort on behalf of the school, and a strong desire to continue
membership in the school.

Teachers’ perceptions on the quality of school organizational environment have a meaningful
effect on their organizational commitment, job performance, and the effectiveness of education
provided at the school (Hoy & Miskel, 1987; Tsui & Cheng, 1999). Schools’ organizational cultures
may also affect teachers’ perceptions and attitudes towards their work (Terzi, 2005). Some studies
have investigated the relations of organizational commitment to some demographic variables
such as gender, age, and years of experience (Balay, 2000a, 2000b), psychological hardiness
as a personality characteristic (Sezgin, 2009b), or role and task clarity (Allen & Meyer, 1990),
organizational climate (Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991), and organizational health (Tsui & Cheng,
1999) as organizational factors. However, there is still a need for further studies clarifying the
relationships between teacher organizational commitment and other related factors. Therefore,
the purpose of this study is to examine the dimensions of school organizational culture as the
predictors of teacher organizational commitment. In this regard, the present study aims at
addressing the following questions:

1- What are the primary school teachers’ perceptions of school organizational culture and
the levels of their organizational commitment?

2- Are there significant correlations between the components of teacher organizational
commitment and the dimensions of school organizational culture?

3- Are the dimensions of school organizational culture significant predictors of teachers’
affective, continuance, and normative commitments?

Design

This study made use of a survey for gathering data. The perceptions of primary school
teachers on the components of organizational commitment (affective, continuance, and normative)
were the dependent variables. The predictor variables of the study were the dimensions of school
organizational culture as support-oriented, success-oriented, bureaucratic, and task-oriented.

Participants

The sample of this study consisted of 270 primary school teachers participated in an in-
service education activity organized in Ankara. Out of these 270 teachers, 183 (67.8%) were male
and 87 (32.2%) were female teachers. The study sample included 56 (20.7%) primary school
teachers in the age group of 25-29. The majority of teachers were in the age group of 45 and over
(n = 70). More than half of the teachers participated in the study have been working for their
present schools for 1-5 years (n = 153).

Instrumentation

The Organizational Commitment Scale originally developed by Meyer and Allen (1991)
and adapted to Turkish by Baysal and Paksoy (1999) was used to measure the primary school
teachers’ perceptions of affective, continuance, and normative commitments. It consists of 16 items
answered on a rating scale from 1 to 5. Higher scores computed for each sub-scale denote higher
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level of commitment. The reliability coefficients for sub-scales ranged from .66 (continuance) to
.81 (affective). The other scale used in the study was the School Organizational Culture Scale
developed by Terzi (2005). This scale is comprised of 29 items with a 5-point Likert. The scale has
four factors: support-oriented, success-oriented, bureaucratic, and task-oriented. Higher scores
derived from each factor refer to higher level of school organizational culture. The reliability
coefficients for the dimensions of school organizational culture ranged between .76 (bureaucratic)
and .88 (support-oriented).

Data analysis

Pearson correlation coefficients were computed to examine the relationships among the
dependent and independent variables. Standard multiple regression analysis was used to predict
the primary school teachers” perceptions of organizational commitment by the dimensions of
school organizational culture.

Results

Results demonstrated that the level of teacher affective commitment was higher than the
levels of continuance and normative commitments. Teachers’ perceptions of task-oriented school
culture were the highest rated, whereas the bureaucratic school culture was the least. Results
indicated that teachers’ affective commitment was not related to continuance commitment
(r =.07, p > .05). On the other hand, normative commitment was positively and significantly
correlated to both affective (r = .48, p < .01) and continuance (r = .44, p < .01) commitments.
Teachers’ affective commitment was positively associated with the school culture dimensions of
support-oriented (r = .44, p <.01), success-oriented (r = .42, p <.01), and task-oriented (r=.32, p <
.01), but it was negatively related to bureaucratic school culture (r =-.14, p <.05). The dimension
of bureaucratic culture was the only school culture dimension which was correlated to teachers’
continuance commitment (r = .17, p <.01). Normative commitment was also positively related
to support-oriented (r = .28, p <.01), success-oriented (r = .26, p < .01), and task-oriented (r =
.23, p < .01) school culture factors. Regression analyses showed that teachers” affective and
normative commitments were predicted by the same two school culture dimensions as support-
oriented and task-oriented. Bureaucratic culture was the only significant predictor of teachers’
continuance commitment (3 = .18, p <.05). However, results also revealed that success-oriented
school culture was not a significant predictor of affective, continuance, and normative types of
teachers’ commitment.

Discussion and Conclusion

This study shows that school organizational culture and the perceived quality of
school organizational environment are important for improving teachers’ perceptions of
organizational commitment. Results indicated that the schools with support and task-oriented
cultures may facilitate teachers’ affective and normative commitments. Teachers in a positive
and supportive organizational environment are more likely to identify with their schools,
principals, and colleagues. Therefore, teachers and school administrators should try to be
more supportive of one another. The present study using predictive techniques explored some
relational implications. Further studies should be carried out in order to examine the causal
relations between school organizational culture and teacher organizational commitment. It
is recommended that some qualitative research techniques such as observation or interview
should be used for contributing to a deep understanding of the relations between teacher
commitment and school culture.
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Giris

Orgiitsel baglilik son yillarda birgok disiplinde ele alinan &nemli bir aragtirma konusu
olmustur (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Balay, 2000a; Balci, 2000; Becker, Billings, Eveleth ve
Gilbert, 1996; Brockner, Tyler ve Cooper-Schneider, 1992; Dumay, 2009; Erdem, 2007; Karrasch,
2003; Kelman, 1958; Morrow, 1983; Mowday, Steers ve Porter, 1979; O'Reilly ve Chatman, 1986;
Somers, 1995; Weiner, 1982). Buna paralel olarak, egitim bilimleri alaninda 6gretmenlerin 6rgiitsel
baghiligina iliskin yapilan ¢alismalardaki artis da dikkat ¢ekicidir. Ogretmen baghligina iliskin
cesitli arastirmalar (Balay, 2000a; Celep ve Mete, 2005; Hart ve Willower, 1994; Hoy ve Hannum,
1997; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Licata ve Harper, 2001; Tarter, Hoy ve Kottkamp, 1990;
Tsui ve Cheng, 1999) 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliginin egitimin uygulama alani olan okullar
agisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin okul ortamimin niteligine iliskin algilari,
onlarin orgiitsel bagliligini ve dolayisiyla is performansini ve okulda sunulan egitimin niteligini
etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 1987; Tsui ve Cheng, 1999). Bununla birlikte, 6gretmenlerde
orglitsel bagliligin daha iyi anlasilabilmesi ve uygulama acgisindan yeterli ¢ikarimlarin
sunulabilmesi i¢in bu kavramin daha farkli orgiitsel ve kisisel Ozelliklerle iliskilendirilerek
arastirilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin okula, islerine ve 6grencilerin basarisina olan bagliligi arttikca, okulun
etkililiginin artacag belirtilebilir (Hoy ve digerleri, 1991). Ancak, okul kiiltiiriinii arastiran birgok
calisma, sadece 0gretmenlerin genel algilarina odaklanmakta ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iligkin algilarinin okulun etkililigini anlamli diizeyde yordayacagina iliskin diistinceyi goz ard1
etmektedir (Dumay, 2009). Tlgili literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig ile
cinsiyet, yas ve kidem (Balay, 2000a), kimlik, kariyer ve okul kiiltiirii (Troman, 2008), psikolojik
dayaniklilik (Sezgin, 2009b), rol ve gorevin agikligi (Allen ve Meyer, 1990), orgiit iklimi (Hoy
ve digerleri, 1991), yonetici davraniglar1 (Ozden, 1997), orgiitsel vatandaslik ve titkenmislik
(Celep, Saridere ve Beytekin, 2005) ve orgiit sagligi (Celep ve Mete, 2005; Sezgin, 2009a; Tsui
ve Cheng, 1999) gibi kisisel ve orgiitsel 6zelliklerin iliskisine yonelik yurticinde ve yurtdisinda
baz1 aragtirmalarin yapildig: goriilmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye'de 6gretmenlerin orgiitsel
baglhliklarina iliskin bazi ¢alismalar olmasina karsin, orgiitsel bagllik ile orgiit kiiltiiriiniin
iliskisini arastiran galisma sayis1 yeterli degildir (Elbir ve Doyuran, 2005; Olciim-Cetin, 2004). Bu
calisma, orgiitsel baglilik ile okul kiiltiirii boyutlar1 arasindaki iligkileri ortaya koymasi agisindan,
ogretmenlerin orgiitsel baghiliginin gelistirilmesine yonelik bazi bulgular sunabilir.

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baghlik, orgiitiin amag ve degerlerine giiclii sekilde inanma, orgiit igin gaba
gostermeye istekli olma ve Orgiitte calismay: siirdiirmek isteme gibi 6zelliklerin bir bilesimi
olarak tanimlanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Morrow, 1983; Mowday ve digerleri, 1979;
Newstrom ve Davis, 1993; O'Reilly III ve Chatman, 1986; Weiner, 1982). Bu tanima benzer olarak
Robbins ve Coulter (2003) drgiitsel bagliligy, isgorenin orgiite sadakatle bagliligina, kendini orgiitle
0zdeslestirmesine ve Orglitte kalici olmasima yodnelik egilimi ya da istegi olarak gormektedir.
Newstrom ve Davis (1993) ise, baglilik tanimi i¢inde isgorenin kendini orgiitle 6zdeslestirmesine
ve aktif olarak orgiite katilimi siirdiirmek isteme derecesine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda,
Tsui ve Cheng (1999) de Ogretmenlerin Orgiitsel baghligini, kendilerini ¢alistiklar1 okul ile
gliclii sekilde 6zdeslestirmeleri ve okula dahil olmalar: bigiminde ifade etmektedir. Buna gore
ogretmenlerin orgiitsel baghiligs; a) okulun amaglarina ve degerlerine giiglii sekilde inanma ve
bunlar1 kabul etme, b) okul adina énemli diizeyde ¢aba gostermeye istekli olma ve c) okulun
bir iiyesi olmay1 ya da okulda ¢alismayi siirdiirmeye yonelik giiglii bir istek gosterme seklinde
distintilebilir.

Bazi arastirmacilar orgiitsel bagliligi;, duygusal baglilik, devam (siireklilik) baglilig1 ve
normatif baglilik olarak incelemislerdir (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Boehman, 2006; Canipe,

2006; Greenberg, 2005; Karrasch, 2003; Turner ve Chelladurai, 2005). Duygusal (affective) ya da
duyussal baghlik tiiri, isteyerek ve goniillii bir baglanmay1 ifade eder. Duygusal baglilikta bireysel
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ve Orgiitsel degerlerin uyum iginde oldugu goriiliir. Devam (continuance) bagliligi, gereksinim
duyuldugu icin gosterilen baglilik olarak goriilebilir. Bu baghlik tiiriinde, isgorenin Orgiitten
ayrilmanin kendisi i¢in 6nemli bir maliyetinin oldugunu diistindiigtinden 6rgiitte kalmay tercih
edecegi one siiriilmektedir. Normatif (normative) baglhlik ise, isgorenlerin yiikiimliiliik-zorunluluk
hissettikleri icin gosterdikleri baghlik tiirtidiir. Normatif baglilikta, isgorenin baskalarmnin
baskilarindan dolay: orgiitte kalmaya devam etme yoniinde zorunluluk hissettigi kabul edilir
(Allen ve Meyer, 1990, 1996; Balay, 2000a).

Orgiitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel agidan bazi olumlu sonuglar1 bulunmaktadir.
Finegan’a gore (2000), igsgorenin orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek olmasi, birey ve oOrgiit
arasinda iyi bir uyum oldugunu gosterir. Orgiitsel bagliligin bir gostergesi olan calismaya devam
etme ve orgiitte kalic1 olma istegi, birey ve érgiit uyumu sayesinde gelisir (Cable, 1995). Orgiitsel
baglilik, bir yandan isdoyumunu ve performans: artirirken, diger yandan ise devamsizlig1 ve
isten ayrilma istegini de azaltir (Valentine, Godkin ve Lucero, 2002). Orgiitsel baglilik diizeyi
yliksek isgorenler, daha az devamsizlik yaparlar ve orgiitiin amaglarina daha fazla baglanirlar
(Newstrom ve Davis, 1993). Sonug olarak, orgiitsel baglilik isgorenlerin orgiitte daha uzun stire
kalic1 olmalarini ve 6rgiitiin amaglarimi daha kolay kabullenmelerini saglayabilir.

Giiglii bir orgiitsel baghlik, orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir 6gesi olan ortak degerlerin farkina
varmay1 gerektirir. Ortak degerlerin paylasildig orgiitlerde, bireysel ve rgiitsel biitiinlesme daha
giiclii ve orgiitsel baglilik diizeyi daha yiiksektir (McDonald ve Gandz, 1991). Okulun saglikli bir
orgiitolmasi (Tsui ve Cheng, 1999) ve okul ortaminin giigliiliigii (Hart ve Willower, 1994) de 6rgiitsel
bagliliklailiskili gériinmektedir. Orgiitsel baglhlik diizeyi yiiksek isgorenler, drgiitte kendilerinden
beklenenin tesinde Orgiit amaclarmin gergeklestirilmesine yonelik ekstra caba gosterirler (Jones
ve George, 2003). Baghlik diizeyi yiiksek isgorenler, orgiitiin amaglarini gergeklestirmeye katkida
bulunduklar: igin, orgiitte duygusal baglilik ve yiiksek diizeyde performans goriiliir (DuBrin,
2006). Igsellestirmeye dayali 6rgiitsel baghlik, prososyal davranislarla ve performansla olumluy,
orgilitten ayrilma istegi ile olumsuz yonde iliskilidir (Kraimer, 1997). Bununla birlikte, is doyumu
ve Orgiitsel baglilik arasindaki nedensel iliskinin arastirildig: bir calismada, orgiitsel bagliligin is
doyumunu artirdig1 sonucuna varilmistir (Vanderberg ve Lance, 1992). Ogretmenlerin mesleki
baglihigimn aragtiran Ware ve Kitsantas (2007), bireysel ve kolektif yeterlik algisinin 6gretmenlerin
mesleki bagliligimin anlaml yordayicis1 oldugu sonucuna varmiglardir. Celep ve Mete (2005),
orgiitsel saglik ile 6gretmen baglilig: arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin
duygusal ve normatif baglilik tiirleri ile okulun orgiitsel sagligi arasinda pozitif iliski bulurlarken,
siirekli baghlik ile anlamli iligki bulamamuslardir. Ogretmenlerin drgiitsel baghiligini konu alan
baska bir calismada ise Celep ve digerleri (2005), orgiitsel baghligin 6rgiitsel vatandaslik davranisi
ile pozitif, mesleki tiitkenmislik ile de negatif iliskili oldugu sonucuna varmislardir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiniin kesin bir tanimini yapmak zor olmakla birlikte, Schein (1992) bu
kavrami “belirli bir grubun igsel biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini ¢oziimlerken yarattigi,
kesfettigi, gelistirdigi, gecerli kabul edilecek, yeni iiyelere sorunlara iliskin dogru bir algilama,
diisiinme ve hissetme yolu olarak dgretilecek kadar etkin varsayim ve inanglar biitiinii” olarak
tanimlamaktadir. Robbins (1990) ise orgiit kiiltiiriinii, bir orgiitteki baskin degerler; orgiitiin
isgorenlere ve miisterilere yonelik politikasini belirleyen felsefe; 6rgiitte islerin yapilis bigimi ve
orgiit liyelerince paylasilan temel varsayim ve inanglar seklinde ifade etmektedir. Eren (2004)
farkli tanimlar: ve etki alanlar1 olmasina karsin 6rgiit kiiltiiriiniin; 1) 6grenilmis bir olgu oldugu,
2) isgorenler arasinda paylasilmas: gerektigi, 3) isgorenlerin diisiince, biling ve belleklerinde
inang ve deger olarak yer aldig1 ve 4) davranis kaliplar1 seklinde diizenli olarak ortaya giktig1 ve
tekrarlandig1 hususlarinda ortak bir anlayisin oldugunu belirtmektedir.

Orgiit kiiltiirtintin orglitteki ortak inang, deger ve normlarin bir bilesimi seklinde ele
alinmis olmasi (Celik, 2000; Mullins, 1996; Robbins, 1990; Schein, 1992; Sisman, 2002; Terzi, 2000;
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Yenigeri, 2002), orgiit kiiltiirtine iliskin tanimlarin birlestigi ortak nokta olarak kabul edilebilir.
Schein’e (1992) gore Orgiit kiiltiirii, isgorenlerin Orgiite daha fazla baglanmasini saglayarak,
onlarin iiyesi oldugu orgiite kars: yapabileceginden daha fazla 6zveride bulunmalarini saglar.
Bu agilardan bakildiginda orgiit kiiltiirii, isgorenlerin tutum ve davranislarinin sekillenmesinde
ve yonlendirilmesinde bir denetim mekanizmasi gorevini de {istlenmektedir. Robbins (1990) ise
orgiit kiilttirliniin, o orgiitlin yetki yapisinin giiciinii, kiiltiirel yapisiyla destekleyerek yonetime
kolaylik sagladigini belirtmektedir. Bir orgiitte var olan kiiltiir giiclii ise, biirokratik islemlere
daha az gereksinim duyulmakta, planlama ve karar alma siiregleri kolaylasmaktadir. Orgiit
icindeki uygulamalarda ve siireclerde standartlasmaya gidilmesi, orgiit ¢alisanlarina uygun bir
calisma ortami saglamakta ve orgiitsel verimliligi artirmaktadir.

lgili alanyazinda, 6rgiit kiiltiiriine iligkin farkli stniflamalarin yapildig1 goriilmektedir. Orgiit
kiiltiirtiniin bir siniflamasi; rasyonel, gelismeci, uzlasmac ve hiyerarsik kiiltiir olarak yapilmistir.
Baska bir siniflamadaise, girisimci, isbirligine dayali, yapilasmis ve pazar merkezli kiiltiir seklinde
ayrim vardir (Sisman, 2002). Hofstede’in (1997) siniflamasi; gli¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik/kolektivizm, eril ya da disil 6zellikler seklindedir. Harrison (1972) ve Handy'nin (1981)
siniflamalar1 ise gii¢, rol, gorev ve birey kiiltiirii bigimindedir. Bununla birlikte, Terzi (2005)
orgiit kiiltiirtinii; destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirli, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii seklinde
siniflamigtir.

Giig kiiltiirii, glic ve denetimin merkezde toplandig orgiit ya da kiiltiir tipidir (Harrison,
1972). Bu orgiitleri tanimlayan temel 6zellik, stirekli gii¢ ve ¢ikar ¢atismalarinin olmasidir.
Bu kiiltiir tiiri, daha ¢ok geleneksel yonetim anlayisiyla yonetilen Orgiitlerde gozlenen bir
kiiltiir tipi olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2002). Bu tip orgiitlerin merkezi agirliklilarinin
fazla olmasindan dolays, hizli hareket etme ve tehlike karsisinda tepki gosterme kabiliyetleri
vardir (Handy, 1981). Rol kiiltiiriinde, ayrintili iglemler, is tanimlamalari, iletisim stiiregleri ve
anlagmazliklar1 ¢é6zme konusunda yazili kurallar ortaya koyma gibi 6zellikler goriiliir. Bu
kiiltiirde, rol veya is tanimi, o isi yapacak olan isgorenden daha fazla onem tasimaktadir.
Hiyerarsi, bu tip kiiltiirde ana gii¢ kaynagini olusturmaktadir (Handy, 1981). Bu kiiltiir tipi
genellikle biirokrasi ile ayni anlama gelmektedir. Asir1 derecede bicimsel ve merkezidir (Terzi,
2000). Harrison’a (1972) gore, bu kiiltiirde giiciin kaynagini, uzmanlik ve orgiitsel fonksiyonlar
olusturmaktadir. Gorev kiiltiiriinde, belirli bir gorev etrafinda organize edilmis cesitli disiplinlere
yonelik gorev gruplarina 6nem verilmektedir (Terzi, 2000). Gorev kiiltiiriiniin yaygin oldugu
orglitlerde kontrolii saglamak zordur. Kontrol esas olarak, kaynaklarin ve projelerin tahsisi
anlaminda tepedeki yoneticilerin elinde bulunur. Onemli gériilen projeler, zaman ve kaynak
kisitlamas: sebebiyle o isi yiiriitebilecek en iyi kisilere verilir (Handy, 1981). Birey kiiltiiriinde,
oncelikle bireysel amag ve ¢ikarlar onemlidir (Harrison, 1972). Bireyin merkeze alindig1 bu
kiiltiirde Orglitsel yapi, Orgiit icerisindeki bireylerin ihtiyaglarini karsilamak ve desteklemek
igin vardir (Terzi, 2000). Baska bir anlatimla, isgorenlerin kisisel amaclarin1 kuvvetlendirme ve
gelistirme 6zellikleri etkindir (Akinci, 1998).

Bu ¢alismada 6rgiit kiiltiirti ssniflamasinda Terzi (2005: 427-28) tarafindan olusturulan destek
kiiltiirti, basar kiiltiirii, blirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii temel alinmaktadir: Destek kiiltiiriinde,
insan iligkileri giivene dayali, kargilikli anlayis ve baglilik i¢inde siirdiiriiliir. Bu kiiltiirde giiven,
yardimlasma, diiriistliik ve agik iletisim 6ne gikar. Biirokratik kiiltiirde, akilci ve yasal yapilanmalar
agir basar, ayrintili is ya da gorev tanumlar: yapilir, kural ve standartlara uyulmas: zorunludur.
Basari kiiltiiriinde, kurallardan ¢ok islerin yapilmasi ve amaglarin gergeklestirilmesi 6n planda
tutulur, bireysel sorumluluga 6nem verilir ve sorunlar uygun bir sekilde ¢oziiliir. Basari
kiiltiiriiniin 6ziinde, islerini basari ile yapan iggorenlerin desteklenmesi yatar. Gorev kiiltiiriinde
ise, Orgiitsel amaclar esas alinir ve is merkezli bir anlayis vardir. Bu kiiltiirde yapilan her sey
amaca yonelik oldugunda, bireysel amaglardan ¢ok, orgiitsel amaclara dncelik verilir.
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Okullarin kiiltiirel yapis: fiziksel Ozelliklerden ziyade, yonetici, 0gretmen ve &grenci
iletisiminden etkilenir. Okulun akademik 6nemi, 6gretmenlerin derslerdeki etkinlikleri, 6diil ve
cezalandirma, 6grencilerin 6grenme kosullari, okuldaki sorumluluklar1 ve katilimi, 6gretimin
niteligi ve okuldaki ¢alisma ortami, okulun kiiltiirel yapisini belirleyen temel 6gelerdir (Celep,
2002). Bir okulda basar i¢in, her seyden once basariya deger veren, yiiksek basari beklentisi
tasiyan, etkili 6grenmeyi tesvik eden bir diizen ve isbirligini én planda tutan bir kiiltiirtin
olusturulmasi gerekir (Balci, 2002). Etkili okullar, basariy1 tesvik eden ve tiim ¢alisanlar: ortak
amaglar etrafinda toplayan giiglii kiiltiirlere sahiptir. Ogrencilerin 6grenmesine yardimci olacak
olumlu bir 6rgiit kiiltiiriine ve buna bagli olarak 6grenme kiiltiiriine sahip olan okullarda 6grenci
bagaris1 artar. Etkili okullarin 6zelliklerinden birinin de 6grenmeyi tesvik edici olumlu bir okul
kiiltiirti ve iklimi oldugu belirtilebilir. Bu konuda Stolp (2002), saglikli ve giiclii bir okul kiiltiirii
ile 6grenci basarisi, motivasyonu, dgretmenlerin verimliligi ve is doyumu arasinda giiglii bir
iliskinin oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde, baska bir ¢alismada (Cheng, 1993), giiglii bir
orgiitsel kiiltiire sahip okullarda 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumu diizeylerinin daha
yiliksek oldugu vurgulanmaktadir. Sahin (2004), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul
kiltiirtinii iliskilendirdigi arastirmasinda, dontisiimcti liderlik ile okul kiiltiirii arasinda pozitif
bir iliski bulmustur. Terzi (1999) ise, orgiit kiiltiiriine iliskin arastirmasinda, resmi liselerde basar1
kiiltiirtinti diisiik diizeyde bulurken, 6zel liselerin basat olarak basari kiiltiiriine hakim oldugu
sonucuna ulasmistir. Terzi (2005) baska bir arastirmasinda ise, ilkogretim okullarinin gorev
yonelimli bir kiiltiire sahip oldugu sonucuna varmustir. Giig stilleri ile orgiit kiiltiirti iliskisini
arastiran Kosar (2008) ise, benzer sekilde ilkdgretim okullarinda gorev yonelimli bir orgiit
kiiltiiriintin baskin oldugunu bulmustur.

Glclii bir kiltiire sahip orgiitlerin baghligi nasil gelistirdigi sorusundan hareketle,
isgorenlerin orgiitsel baghhigimin saglanabilmesi icin bu olgunun altindaki psikolojinin iyi
anlasilmasi gerektigini belirten Olciim-Cetin (2004), gliclii bir orgiit kiiltiirtinde isgorenin kimlik
kazaniminin ve kendini orgiitle 6zdeslestirmesinin daha kolay oldugunu vurgulamaktadir.
Orgiit kiiltiiriinde deger uyumunun orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini (Kalliath, Bluedorn ve
Strube, 1999), bireysel ve orgiitsel degerlerin orgiitsel baghiliga etkisini (Finegan, 2000), birey ve
orglit uyumu ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi (Verquer, Beehr ve Wagner, 2003) arastiran
calismalara gore, orgiit kiltiirli isgorenlerin orgiitsel baghilig: tizerinde etkisi olan 6nemli bir
faktordiir. Orgiit kiiltiirii isgdrenle 6rgiit arasinda giiglii bir bag olusturur ve isgdrenin orgiite
sadakat ve baglilik duygusu gelistirmesine yardimci olur (Hoy ve digerleri, 1991). Orgiit kiiltiirii
tipleri ile hastane calisanlarinin orgiitsel bagliligi arasindaki iligskiyi arastiran Erdem (2007),
orgiitsel baglilig1 klan kiiltiirii ve adhokrasi kiiltiirii ile pozitif, hiyerarsi kiiltiirti ve pazar kiiltiirii
ile de negatif iliskili bulmustur. Orgiit kiiltiiriiniin ve orgiitsel bagliligin turizm sektdriinde
iliskilendirildigi baska bir calismada ise Cavus ve Giirdogan (2008), normatif baghligin duygusal
ve devam bagliligina gore daha gliclii oldugunu ve orgiitsel baglhlik tiirleri ile orgiit kiiltiirtiniin
sosyallesme ve katilim gibi boyutlar1 arasinda pozitif iliskiler bulmuslardir. Troman, Jeffrey ve
Raggl (2007), Ingiltere’deki ilkogretim okullarma yonelik yaptiklar arastirmada, yaraticilik ve
performans gerektiren uygulamalarin hakim oldugu bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin baglilig:
tizerinde 6nemli bir etki olusturdugu sonucuna varmislardir. Orgiit kiiltiiriiniin gretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri ve isten ayrilma niyetleri ile iligkisini inceleyen Elbir ve Doyuran
(2005), biirokrasi kiiltiirii ve market kiiltiiriiniin devam baghlig: ile iliskili oldugu sonucuna
varmuslardir. Sonug olarak, orgiitsel baglilig: yiiksek 6gretmenler, okul adina ekstra gaba gosterir,
okulun amaglarini paylasir ve o okulda bulunmaktan gurur duyarlar (Hoy ve digerleri, 1991).

Bu calismanin amaci, ilkogretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile
okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasindaki iligkileri incelemektir. Orgiitsel baghlikla ilgili daha
onceki arastirmalara (Allen ve Meyer, 1990, 1996, Boehman, 2006; Canipe, 2006; Greenberg,
2005; Karrasch, 2003; Turner ve Chelladurai, 2005) dayal1 olarak, bu ¢alismada orgiitsel baghlik;
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duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif baghilik biciminde ele alinmistir. Okul kiiltiiriiniin
incelenmesinde ise Tiirkiye'de ilkdgretim okullarina yonelik olarak gelistirildigi igin, Terzi (2005)
tarafindan belirlenen destek, basari, biirokratik ve gorev kiiltiirii boyutlar: kullanilmastir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilig: ile okul kiiltiirii arasindaki iliskilerin belirlenmesi, okul
kiiltiirtintin hangi boyutlarmin orgiitsel baghligin hangi boyutlari ile iligkili oldugunu gormek
agisindan onemlidir. Meslegine ve calistigi okula baghlk duygusu yiiksek bir 6gretmenin
ogrencilerin basarist i¢in daha fazla gayret gosterecegi, okulun amac ve degerleri ile daha
uyumlu olacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel baghligmin gelistirilmesi agisindan bu
degiskenin orgiit kiiltiirii ile iliskisine ve 6gretmen baghliginin yiiksek oldugu bir okuldaki
hakim kiiltiirel 6zelliklere yonelik ¢ikarimlarda bulunmak gerekmektedir. Bu ¢alisma, egitime
iligkin karar alict konumundaki yoneticilere, okul miidiirlerine ve 6zellikle 6gretmenlere yonelik
uygulamaya doniik bazi1 bulgular saglayabilir. Okulun etkililigi i¢in 6gretmenlerin yiizeysel bir
baglilik tiirii olan devam baghliginin 6tesinde normatif ve duygusal baghlik tiirlerinin 6nemli
oldugu diistiniildiigiinde, arastirmanin sonuglarimnin literatiire anlamh bir katkida bulunmas:
beklenmektedir. Bu baglamda, arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

1- Tlkogretim okulu dgretmenlerinin &rgiitsel baglilik diizeyleri ve okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 nasildir?

2- Tlkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile okul kiiltiiriine iligkin
algilar1 arasinda anlaml iliskiler var midir?

3- Tlkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilari 6rgiitsel baglhiligi anlamli
diizeyde yordamakta midir?

Yontem

Model

Tarama modelinde olan bu ¢aligmada, ilkgretim okulu 6gretmenlerinin gorev yaptiklar
okullarin kiiltiiriine iliskin algilari ile 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiler incelenmistir.
Arastirmanin bagimli degiskenlerini 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklar:
olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise okul kiiltiiriiniin destek, basari, biirokratik ve gorev
boyutlaridir. Destek, basar1 ve gorev odakli bir okul kiiltiirtiniin 6gretmenlerin duygusal ve
normatif baghlik diizeyleri ile pozitif iliskili olacagr diistiniilmektedir. Bununla birlikte, mevcut
arastirma bulgular: bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda neden-sonug iliskisi kurmak igin
yeterli goriilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki iliskiler ve bagimsiz degiskenlerin
yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragstirmanin evrenini, 2009-10 6gretim yilinda Tiirkiye'deki resmi ilkogretim okullarinda
gorevli matematik ve fen ve teknoloji branslarindaki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma
Orneklemi ise, Ankara’da diizenlenen bir hizmetici egitim etkinligine katilan 183 erkek (%67.8)
ve 87 kadin (%32.2) olmak tizere toplam 270 ilkogretim okulu ogretmenidir (MEB tarafindan
Temmuz-Agustos 2009 déneminde Ankara’da yedi hafta siiren bir Ogretmen Mesleki Geligim
Egitimi Projesi diizenlenmistir. Ilgili proje kapsaminda Tiirkiye genelinde 350 ilkdgretim
okulundan bir matematik ve bir fen ve teknoloji bransindan olmak {izere toplam 700 6gretmenin
katilim1 planlanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini bu projeye katilanlar arasindan aragtirmaya
goniillii olarak katilmayi tercih eden 286 ilkdgretim okulu 6gretmeni olusturmustur. Verilerin
ayiklanmasi siirecinde bu sayr 270’e diismdiistiir). Bu Ogretmenlerin 56's1 (%20.7) 25-29 yas
grubunda, 61'i (%22.6) 30-34 yas grubunda, 53'ti (%19.6) 35-39 yas grubunda ve 30'u (%11.1)
40-44 yas grubundadir. Katilimcilardan 45 yas ve {izerinde olanlarin sayis1 ise 70’tir (%25.9).
Arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bulunduklari okuldaki hizmet siirelerine
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gore dagilimi incelendiginde, bu 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (n=153, %56.3) bulundugu
okulda 1-5 yildir gorev yaptigr goriilmektedir. Bulundugu okulda 6-10 yildir gorev yapanlarin
say1s1 66 (%24.4) iken, 11-15 yildir gérev yapanlarin sayist ise 31'dir (%11.5). Ogretmenlerden 211
(%7.8) ise, bulundugu okulda 16 y1l ve {izeri bir siiredir gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin veri toplama araci iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi gibi demografik bilgiler
yer almistir. Ikinci béliimde ise, drgiitsel bagliligin Slgiilmesi amaciyla Orgiitsel Baghlik Olgegi ve
okulun oOrgiit kiiltiiriine iliskin algilarin belirlenmesi i¢in Orgiit Kiltira Olgegi bulunmaktadir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen bu dlgek, Baysal ve Paksoy
(1999) tarafindan Tiirkg¢eye uyarlanmis ve sonraki arastirmalarda (Pelit, Boylu ve Gliger, 2007)
gecerlik ve giivenirligi tekrarlanarak kullanilmistir. Olgegin besli Likert tipi dereceleme biciminde
olusturulmus 16 maddesi bulunmaktadir. Olcekte 6 maddeden olusan duygusal baglilik (6rnek
madde: Kariyer hayatimin geri kalanini bu kurumda gecirmekten mutluluk duyarim.), 5 maddeden
olusan devam baghlig1 (6rnek madde: Su an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda
maddi zarara ugramama neden olur.) ve 5 maddeden olusan normatif baglilik (6rnek madde: Benim
avantajima olsa bile, ¢alistigim kurumdan simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor.) olmak {izere iig
alt boyut vardir. Olcek maddelerine iliskin dereceleme secenekleri “Kesinlikle Katilmiyorum =
1”7 ve “Kesinlikle Katiliyorum = 5" bi¢giminde ifade edilmistir. @lgegin her bir faktoriinden alinan
yiiksek puanlar, o boyuttaki orgiitsel bagliligin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin alt
boyutlar1 igin hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari .66 (devam baghhgi) ve .81 (duygusal baglilik)
arasinda degismektedir (Baysal ve Paksoy, 1999). Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin iic faktérlii yapisiin
dogrulanmasi icin nihai verilerle yapilan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonuglar {i¢ faktorlii
modelin iyilik uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermistir. Baska bir
anlatimla, 6lgegin {i¢ faktorlii yapisi dogrulanmistir (X*/sd = 1.94; RMSEA = .05; CFI=.97; GFI=.91).
C)Igegin faktorleri icin hesaplanan giivenirlik katsayilari sirasiyla duygusal baglhilik i¢in .84, devam
baglilig1 icin .78 ve normatif bagllik igin .81 olarak bulunmustur.

Orgiit Kiiltiirii Olcegi: Bu dlgek, Terzi (2005) tarafindan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
algilarini 6l¢gmek amaciyla gelistirilmis ve bazi calismalarda (Kosar, 2008) gegerlik ve giivenirligi
test edilerek kullamilmustir. Olgekte besli Likert tipi dereceleme bi¢ciminde olusturulmus toplam
29 madde bulunmaktadir. Olgegin 8 maddeden olusan destek kiiltiirii (6rnek madde: Bu okulda
insanlar birbirini sever.), 6 maddeden olusan bagar kiiltiirii (6rnek madde: Bu okulda herkes
uygulamalarla ilgili goriislerini acikca ifade edebilir.), 9 maddeden olusan biirokratik kiiltiir
(6rnek madde: Bu okulda kidemli olmak, ayricalikli olmak demektir.) ve 6 maddeden olusan
gorev kiiltiirii (6rnek madde: Bu okulda programda belirlenen isleri yapmak birinci 6nceliklidir.)
olmak {izere dort boyutu vardir. Olgekte kullanilan derecelendirme segenekleri “Higbir Zaman
=1” ve “Her Zaman = 5" seklinde olusturulmustur. Olgegin her bir faktoriinden elde edilen
puanlarim yiiksekligi, o boyuttaki orgiitsel kiiltiir 6zelliginin yiiksek olduguna isaret etmektedir.
Gegerlik ve giivenirlik calismalar1 dort faktorlii yapinin agikladigr toplam varyansin yaklasik
%51 oldugunu gostermektedir. Faktorler i¢in hesaplanan ig tutarlik katsayilari ise .76 (biirokratik
kiiltiir) ile .88 (destek kiiltiirii) arasinda degismektedir (Terzi, 2005, s. 428-29). Bu calismada,
Olgegin dort faktorlii yapisinin dogrulanip dogrulanmadigimi gérmek amaciyla Dogrulayic
Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonucunda 6lgegin dort faktorlii yapisina iliskin modelin
verilerle iyi uyum gosterdigi anlasilmistir (X?/sd = 1.84; RMSEA = .05; CFI = .94; GFI = .85). I¢
tutarlik katsayilari ise sirasiyla destek kiiltiirii icin .85, basar: kiiltiirii icin .76, biirokratik kiiltiir
igin .77 ve gorev kiiltiirii icin .64 olarak hesaplanmuistir.

Veri Analizi

Verianalizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinciasamada, bilgisayar ortamina
aktarilan veriler eksik ya da hatali deger, aykir1 deger ve ¢oklu degisme agisindan incelenmis;
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ikinci asamada ise arastirmanin alt problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger analizinde,
yanlislikla hatal girildigi diistiniilen degerler diizeltilmistir. Eksik deger analizinde, bos birakilan
maddelerin yerine EM algoritmasi yoluyla atama yapilmistir. Veri setinde yer 286 gozlemden 16s1
aykir1 deger oldugu icin ¢ikarilmistir. Ayrica, degiskenler arasi ¢oklu degisme (multicollinearity),
varyans sismesi (VIF) ve tolerans degerleri incelenmis, sifira yaklasan tolerans, 5'ten biiyiik VIF,
.50’den biiytik iki varyansin eslik ettigi ve 30’dan biiyiik kosul indeksine rastlanmamuistir. Boylece,
veri setinde toplam 270 gozlem kalmugtr.

Arastirmadaalt problemlerin ¢dziimlenebilmesiigin 6ncelikle herbiraltdlgekte yeralanmaddelerin
aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktor icin bir puan hesaplanmigtir. Analizler bu
faktor puanlar tizerinden yapilmustir. Degiskenler arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist (1) kullanilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amacryla Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlagtirilmig
Beta () katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Verilerin
analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Bulgular

Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri ile bu degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar: Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.
Degiskenlerin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri
Degiskenler X S 1 2 3 4 5 6 7

1. Duygusal baghlik  3.80 07  1.00 .07 48  44*  42%  _14* 3%
2.Devambaghlign 272 -0 1.00  44% 07 .06 A7 .10
3. Normatif baglihk ~ 3.15 87 1.00  28%  26%  -00 .23*
4. Destek kiiltiirii 339 63 1.00  79%  -20%  34%*
5. Basari kiiltiirii 354 b4 1.00  -14*  35%
6. Biirokratik kiiltir ~ 320 97 1.00  .12%
7. Gorev kiiltiirii 391 48 1.00

*p<.0L;,*p<.05

Tablo 1’deki verilere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baghiliga iliskin alg1
diizeyleri (X = 3.80), normatif bagliliga (X= 3.15) ve devam baghligia (X= 2.72) nazaran daha
yliksek olmustur. Okulun orgiit kiltiirii boyutlar1 agisindan en yiiksek puan ortalamas: gorev
kiiltiirii boyutunda (X = 3.91) olurken, en diisiik puan ortalamas: biirokratik kiiltiir boyutunda
olmustur (X = 3.20). Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde ise, duygusal
baglilik ile devam baghilig1 arasinda anlaml bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir (r =.07, p > .05).
Duygusal baghlik ile normatif baglilik arasinda ise pozitif yonde ve anlaml bir iliski bulunmustur
(r = 48, p <.01). Ayrica, devam baglilig1 da normatif baghlik ile pozitif yonde ve anlamli bir
iliski gostermistir (r = .44, p <.01). Ogretmenlerin duygusal baglilig1 ile okulun &rgiitsel kiiltiir
boyutlarindan destek kiiltiirii (r = .44, p <.01), basar1 kiiltiirii (r = .42, p <.01) ve gorev kiiltiirti (r =
.32, p <.01) arasinda pozitif iligkiler bulunurken, duygusal baglilik ile biirokratik kiiltiir (r =-.14,
p < .05) arasinda ise negatif bir iliski bulunmustur. Devam baglhlig ile sadece biirokratik kiiltiir
arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir (r = .17, p <.01). Normatif
baglilik ise, destek kiiltiirii (r =.28, p <.01), basar1 kiiltiirii (r =.26, p <.01) ve gorev kiiltiirii (r=.23,
p <.01) ile pozitif iliski gostermistir. Ayrica, okulun biirokratik kiiltiir boyutu ile destek kiiltiirii (r
=-.20, p <.01) ve basar1 kiiltiirii (r = -.14, p < .05) arasinda negatif iliskiler bulunurken, biirokratik
kiiltiir ile gorev kiiltiirii (r = .12, p <.05) arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
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Duygusal Bagliligin Yordanmast

Duygusal bagliligin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar: Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. )
Duygusal Baghili§in Yordanmasina lliskin Regresyon Analizi Sonuclar:

Degisken B Sh B t p
Sabit 1.68 .37 4.56 .00
Destek kiiltiirii .25 .09 24 2.67 .01
Basar kiiltiirti 15 .09 .14 1.61 a1
Biirokratik kiilttir -12 .07 -.10 -1.76 .08
Gorev kiiltiirii .29 .08 21 3.49 .00
F=21.18, p<.01
R=.49,R*=24

Tablo 2 incelendiginde, okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve
gorev kiiltiirii boyutlarnin birlikte duygusal baglilik ile anlamli bir iligki verdigi goriilmektedir
(R= .49, p <.01). Bu yordayici degiskenler, 6gretmenlerin duygusal baghlik algilarindaki toplam
varyansin %24’tinti agiklamaktadir. Destek kiiltiirii (f = .24, p <.05) ve gorev kiiltiirii (8 = .21, p
<.01), duygusal baghhg pozitif yonde ve anlamh diizeyde yordamaktadir. Bagar kiiltiirii (8 =
.14, p > .05) ve biirokratik kiltir (3 = -.10, p > .05) ise, duygusal baghligin anlamli yordayicisi
degildir.

Devam Baghiliginin Yordanmast

Devam bagliliginin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3. '
Devam Baghligimin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t p
Sabit 1.03 .56 1.85 .07
Destek kiiltiirii 13 14 .09 .92 .36
Basar kiiltiirti -.01 14 -.01 -.10 92
Birokratik kiilttr .28 .10 .18 2.83 .01
Gorev kiiltiiri .10 12 .06 .83 A1
F=283,p<.05
R=.20,R*=.04

Tablo 3’e gore, okulun orgiit kiiltiirtintin destek, basari, biirokratik ve gorev boyutlar
birlikte devam baglhilig: ile anlaml bir iligki gostermektedir (R = .20, p < .05). Bu degiskenler,
devam bagliligindaki varyansin %4 tinii agiklamistir. Okul kiiltiiriiniin sadece biirokratik kiiltiir
boyutu (p = .18, p < .05), devam bagliligin1 pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Destek kiiltiirii (p =.09, p > .05), basar1 kiiltiirti ( =-.01, p >.05) ve gorev kiiltiiriiniin (3 = .06, p >
.05) ise devam bagliliginin anlaml yordayicist olmadig goriilmektedir.

Normatif Bagliligin Yordanmas:

Normatif bagliligin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4’te verilmistir.
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Tablo 4. .
Normatif Bagliligin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari
Degisken B Sh B t p

Sabit .88 .52 1.69 .09
Destek kiiltiirii 27 13 20 2.05 .04
Basar kiiltiirt .08 13 .06 .58 .56
Biirokratik kiiltiir .04 .09 .03 47 .64
Gorev kiiltiirii 24 12 14 2.11 .04

F=740,p<.01

R=.32,R*=.10

Tablo 4 incelendiginde, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii
degiskenlerinin birlikte 6gretmenlerin normatif bagliligi ile anlamli bir iliski verdigi goriilmektedir
(R=.32, p<.01). Buyordayici degiskenler, dgretmenlerin normatif baglilik algilarindaki varyansin
%10"unu agiklamaktadir. Okulun destek kiiltiirii (3 = .20, p < .05) ve gorev kiiltiirii (3 =.14, p <
.05) boyutlari, normatif bagliligin anlaml yordayicisidir. Bununla birlikte, basar: kiiltiirii (5 = .06,
p > .05) ve biirokratik kiiltiir (f = .03, p > .05) degiskenleri ise, normatif baglilig1 anlaml diizeyde
yordamamustir.

Tartisma ve Sonug

Bu aragtirmada, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baghhk diizeyleri ile okul
kiiltiirtine iliskin algilar1 arasindaki iliskiler incelemistir. Arastirmanin sonuglari, okul kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin Orglitsel bagliligini yordayan énemli bir degisken oldugu diisiincesini dogrular
niteliktedir. Aragtirmanin sonuglari, Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin devam
baghligma ve normatif baghhga gore daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu bulgu, 6gretmen
ve yonetici bagliligini inceleyen ve 6gretmenlerin duygusal baglilikla benzer bir 6zellik gosteren
igsellestirme baglilik diizeylerinin uyum ya da 6zdeslesmeye gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varan Balay’in (2000a) bulgulariyla uyumludur. Orgiitsel baglilik ve 6rgiit iklimi iligkisini inceleyen
Yiiceler (2009) de benzer sekilde, katilimalarin duygusal baglihgini devam baglihigina ve normatif
bagililiga gore daha yiiksek bulmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligs ile okul saglig: arasindaki
iliskinin arastirildigr baska bir calismada (Sezgin, 2009a) da orgiitsel baghligin igsellestirme
boyutunun daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, Cavus ve Giirdogan (2008) da
isgorenlerin duygusal ve normatif baglihiginin devam baglhiligina gore daha yiiksek oldugu sonucuna
varmiglardir. Ayrica, Canipe (2006), orgiitsel baghlik ile algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif
iliski buldugu calismasinda, en ytiiksek diizeyde gerceklesen baghlik tiiriiniin duygusal bagllik
oldugu sonucuna varmustir. Bireysel ve Orgiitsel degerlerin uyumuna, goniilliiliik ve isteklilik
esasina dayanan duygusal baghihgin 6gretmenlerde daha yiiksek olmasi, okulun amaglarina
ulasmasi ve 0grenci basarisinin artirilmasi agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Okul kiiltiirti boyutlarindan gorev kiiltiirii en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken,
en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut ise biirokratik kiiltiir olmustur. Bu bulgu, ilkdgretim
okullarinda gorev yonelimli bir kiiltiiriin bagat oldugunu belirten Terzi'nin (2005) ve ilkogretim
okulu ogretmenlerinin algilarina gore okul kiiltiiriiniin en yiiksek diizeyde gerceklesen
boyutunun gorev kiiltiirii, en diisiik diizeyde algilanan boyutunun ise biirokratik kiiltiir oldugu
sonucuna varan Kosar’in (2008) arastirma bulgulariyla uyumludur. Bu bulgularin tersine, baska
bir aragtirmada ise (Erdem, 2007), isgorenlerin algilarina gore en yiiksek diizeyde gerceklesen
orgiit kiltiirti boyutu hiyerarsi kiiltiirii olmustur. Biirokratik bir orgiit kiiltiirtinde duygu ve
diisiincelerin dogal ve 6zgiirce ifadesine yeterince izin verilmedigi i¢in, bu orgiitlerin yiizeysel,
zayif ve giivenilir olmayan bir tarafi vardir (Hersey ve Blanchard, 1982). Bubaglamda, arastirmada
ogretmenlerin okul kiiltiirtine iligkin algilarinin en diisiik diizeyde oldugu kiiltiir boyutunun
biirokratik kiiltiir olmas1 olumlu bir sonug olarak gortilebilir.
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Arastirmada, 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile devam baglilig1 arasinda anlaml
bir iliski bulunmazken, normatif baghlik ile duygusal baglilik ve devam baglilig1 arasinda pozitif
yonde ve anlaml iligkiler bulunmusgtur. Normatif baghligin hem duygusal baghlik hem de
devam baglhilig ile pozitif iligkili oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, arastirma sonuglar1
ogretmenlerin duygusal bagliliginin okul kiiltiirliniin destek, basar1 ve gorev boyutlariyla da
pozitif iliskili oldugunu gostermistir. Bu bulgular, destekleyici, basar1 odakli ve gorev yonelimli
bir okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin duygusal baghliginin arttig1 seklinde yorumlanabilir. Ancak,
duygusal baghiligin biirokratik kiiltiir ile negatif iliskili olmasi, biirokratik yapidaki artisa paralel
olarak 6gretmenlerin duygusal bagliliginin azaldigini gostermektedir. Regresyon analizi sonuglari,
Ogretmenlerin duygusal ve normatif baglilik bigimlerinin, okulun ayni iki 6rgiitsel kiiltiir boyutu
(destek ve gorev) tarafindan yordandigini gostermistir. Duygusal baglilik, isgorenin orgiite
isteyerek ve goniillii baglanmasini ve orgiitiin degerleri ile isgorenin degerlerinin uyum iginde
olmasin: ifade eder (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Balay, 2000a, 2000b; Balci, 2000; Mowday ve
digerleri, 1979; O’Reilly III ve Chatman, 1986). Normatif baglilikta ise, isgorenin ytikiimliliik
hissettigi icin orgiite baghilik gosterdigi goriilmektedir. Normatif baglhilig: yiiksek olan bireyler,
diger ¢alisanlarin baskilar1 nedeniyle ya da galisma arkadaslarindan ayrilmak istemedikleri i¢in
orgilitte kalmaya devam ederler (Allen ve Meyer, 1990). Bununla birlikte, destek kiiltiirii agir
basan bir okulda, insan iliskileri ve giivene dayali bir ortam s6z konusudur. Ogretmenler arasinda
karsilikli sayg1, anlayis ve baghlik dikkat ceker. Yardimlasma, diiriist ve agik bir iletisim ortami,
destek kiiltiirtiniin 6zellikleri arasinda sayilir. Bu bakimdan, okulun destek ve gorev kiiltiirii
boyutlar1 ile 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklari arasinda olumlu bir iliskinin olmasi
dogal bir sonug olarak goriilebilir. Destekleyici yonetici ve 6gretmen davraniglarinin artmasiyla
birlikte, 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklarinin yiikseldigi goriilmektedir.

Okul kiiltiiriiniin boyutlarindan sadece biirokratik kiiltiir, 6gretmenlerin devam bagliligini
pozitif yonde ve anlaml1 diizeyde yordamuistir. Biirokratik yapinin artmasi, 6gretmenlerin devam
baghiligini pekistirmektedir. Devam baghilig1 yiiksek bir isgdrenin gereksinim hissettigi icin ve
orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle baghlik gosterdigi diistiniildiigtinde
(Allen ve Meyer, 1990; Morrow, 1983; Mowday ve digerleri, O'Reilly ve Chatman, 1986; Weiner,
1982), biirokratik bir orgiit kiiltiiriiniin devam baghligini artirmasi anlasilir bir bulgu olarak
kabul edilebilir. Bagka bir calismada da, orgiitiin hiyerarsik kiiltiire sahip olma diizeyi ile
isgorenlerin Orgiitsel baglilig1 arasinda negatif bir iliski bulunmustur (Erdem, 2007). Biirokratik
bir orgiit kiiltiirtinde yasal prosediirler agir basar ve ¢ok sayida kurala uyulmasi gerekir. Yonetici
kontroliiniin yogun olarak hissedildigi bir okul ortaminda 6gretmenlerin kurallara daha fazla
uymalar1 beklenebilir. Ancak, bu asir1 baski ve kontrol algisi, 6gretmenler agisindan kurallara
uymanin igsellestirilmis bir davranis olarak degil, daha ¢ok ytizeysel bir davrams olarak
gerceklesmesine neden olabilir. Bununla birlikte, yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin orgtitsel
baghligini1 6nemli diizeyde etkiledigi goz oniine alindiginda (Hoy ve digerleri, 1991; Tarter ve
digerleri, 1990), okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan iligkilerinde yasal ya da zorlayic giice
ne derece vurgu yaptiklari, okulun biirokratik kiiltiirtine iliskin algiy etkileyebilir. Ayrica, resmi
yetkilere baglh olarak ortaya ¢ikan yasal ve zorlayicl giig tipleri, asir1 hiyerarsik bir yapilanmanin
oldugu orgiitlerde daha kolay hissedilir (McShane ve Von Glinov, 2005, Moorhead ve Griffin,
2004; Nelson ve Quick, 2005; Robbins ve Coulter, 2003). Dolayisiyla, saglikli ve agik bir okul
ikliminde 6gretmen baglilig1 daha yiiksek olmakta (Celep ve Mete, 2005; Hoy ve digerleri, 1991;
Tsui ve Cheng, 1999), biirokratik kiiltiirti temsil eden hiyerarsinin arttig1 ve iletisim kanallarmin
yeterince islemedigi bir okulda ise 6gretmen baglilig1 zayiflayabilmektedir. Sonugta, biirokratik
bir okul ortami, uyulmasi gereken kurallarin fazlaligina ve zora dayali bir giicli temsil etme
diizeyine baglh olarak 6gretmenlerde duygusal baghliktan ziyade devam bagliligin artirabilir.

Saglikli bir okulun oOzelliklerinden biri akademik gelisime 6nem vermektir. Boyle bir
kiiltiire sahip okulda, 6gretmenler kendilerini 6grenci basarisina ve 6gretme-6grenme siirecinin
nitelikli olmasina adarlar (Hoy ve digerleri, 1991). Bu baglamda, bu arastirmada 6gretmenlerin
okul kiiltiirlintin basar1 boyutuna iliskin algilarinin duygusal, devam ya da normatif bagllik
ile iligkili bulunamamasi, arastirmanin dikkat ¢ekici bir bulgusu olarak kabul edilebilir. Benzer



OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIGININ BiR YORDAYICISI OLARAK 155
OKUL KULTURU

bir sekilde, Sezgin (2009a) 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile okul saghg: arasindaki iligkileri
inceledigi arastirmasinda, akademik énem boyutunun orgiitsel baghiligin anlamli bir yordayicist
olmadig1 sonucuna varmistir. Basar1 kiiltiiriiniin 0ziinde, islerini basarili sekilde yapan
isgorenlerin odiillendirilmesi ve desteklenmesi gibi olumlu 6zellikler yatar. Basar1 kiiltiiriiniin
baskin oldugu bir okulda, bireysel basarilarin takdir edilmesi, basarili 6gretmen ve 6grencilerin
odiillendirilmesi, ¢calisma ve cabanin desteklenmesi dikkat ceker. Ancak, arastirma sonuglarinin
ogretmenlerin basar1 kiiltiiriine iligkin algilarmin, orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi
olmadigini gostermesi diisiindiiriictidiir. Ayrica, basar kiiltiirii ile biirokratik kiiltiir arasindaki
negatif iliski, 6zellikle biirokratik yapimin agir bastigi okullarda &gretmenlerin basarilarinin
yeterince takdir edilmedigi bi¢ciminde yorumlanabilir.

Aragtirmanin Snemli sonuglari soyle dzetlenebilir: 1) Ogretmenlerin duygusal bagliligi,
devam baghli§ina ve normatif bagliliga gore daha yiiksektir. 2) Aragtirma kapsamindaki okullarda
gorev kiiltiirii daha baskin olarak algilanmaktadir. 3) Ogretmenlerin duygusal ve normatif
baglhliklar1 ayni degiskenler (destek ve gorev kiiltiiril) tarafindan yordanmistir. 4) Okulun
kiltiirel boyutlarindan sadece biirokratik kiiltiir 6gretmenlerin devam baghlig: ile iligkilidir. 5)
Basar1 kiiltiirti 6gretmenlerin Orgilitsel baglilig: ile iligkili degildir. Bununla birlikte, aragtirma
ornekleminin ilkogretimde gorevli matematik ve fen ve teknoloji branslarindaki 6gretmenlerden
olusmus olmasi, arastirmanin bir smirlilig1 olarak kabul edilmeli ve sonuglar bu dogrultuda
yorumlanmalidir. Arastirma sonuglarima dayanarak, ogretmenlerin orgiitsel baglilik tiirleri
ile iligkili olan okul kiiltiirii boyutlarma yonelik daha detayli ¢alismalarin yapilmas: gerektigi
soylenebilir. Ogretmenlerin duygusal baghligina ek olarak normatif ve devam bagliligina iliskin
algilarini olumlulastiracak okul temelli uygulamalara agirlik verilmelidir. Duygusal bagliligin
Ogretmen ve okul arasindaki deger uyumuyla, normatif bagliligin ise algilanan orgiitsel ve
meslektas destegiyle ilgili oldugu disiiniildiigiinde, kisisel diisiince ve degerlerin kabul
gordiigii ve yardimlasma, destek ve 6zgecilik gibi degerlerin hakim oldugu bir okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin artirilmasi agisindan 6nemlidir. Biirokratik
bir okul ortaminin ve kat1 bir hiyerarsi algisinin daha ¢ok devam bagliligini pekistirdigi dikkate
alindiginda, iletisime agik ve karara katihmin desteklendigi bir okul kiiltiirii anlayiginin
benimsenmesi gerekir. Ciinkii, okulda kati1 kural ve agir1 bir otorite algisi, Ogretmenlerin
duygusal bagliligini zayiflatarak bagliligin sadece yiizeysel bir anlam tasiyan devam bagliligina
doniismesine neden olabilir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin basar:
kiiltiirii ile iligkili olmadigimi gosterdiginden, basarili 6gretmenlerin daha fazla 6diillendirilmesi
ve 6grenci basarisinin onemli goriilmesi gerekmektedir. Arastirma sonuglarinin 6zellikle gozlem,
goriisme ve miilakat gibi nitel arastirmalarla desteklenmesi Onerilebilir. Bu arastirma iliskisel
tarama modelinde oldugu i¢in yorumlarda neden-sonug iliskisinden ziyade, karsilikh iligkiler
vurgulanmigtir. Bu baglamda, okulun kiiltiirel 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig:
arasinda neden-sonug iligkilerinin ortaya konulabilecegi arastirmalar yapilabilir. Aragtirmanin
sonuglarina dayanarak, destekleyici, glivene dayali ve gorev yonelimli bir okul kiiltiiriiniin
ogretmenlerin orgiitsel baghligini artiracag1 soylenebilir.
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