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Egitim ve Bilim ted

Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinin Etkinlik Coztimlemesi

Gamze Ozel Kadilar !

Oz

Oran analizi ve parametrik yontemlerin egitim kurumlarin
kiyaslarken
belirlenmesinde basar1 saglayamamasi, karar vericileri egitim
kurumlar: arasi karsilastirmali etkinlik 6l¢timiinde Veri Zarflama
Analizi (VZA) teknigini kullanmaya yoneltmistir. Ayrica
Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerinin etkinlik analizi iizerinde

yetersiz kalmast ve en etkin kurumun

durulan arastirma sayisi oldukga azdir. Bu ¢alismanin amaglars, a)
Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinin performans ¢dziimlemesini
egitim kurumlarinin etkinligini arttirma icin kullaniulan VZA ile
belirlemek ve vakif {iniversitelerinin etkinlik siralamasini yapmak
ve (b) kaynaklarim1 hangi Olgiide etkinsiz kullanarak etkin
olmayan ¢iktilar irettiklerini saptamaktir. Bu calismada,
Tiirkiye’de hizmet veren 33 vakif {iiniversitesinin 2009-2010
Ogretim yilna ait girdi degiskenleri profesor, dogent, yardimci
dogent, arastirma gorevlisi sayilar1 ve biitce giderleri, ¢ikt1
degiskenleri ise, proje sayisi, uluslararasi yayin sayisi, 6n lisans,
lisans ve lisansiistli Ogrencisi sayilar1 olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucuna gore, 2011-2012 6gretim yilinda Sabanci ve
Bilkent Universitesi'nin siiper-etkin vakif {iniversiteleri oldugu
goriilmiistiir. En diisiik etkinlik degeri ise Istanbul Arel
Universitesi'ne aittir. Etkinlik acisindan ilk sirada Ankara, ikinci
sirada Izmir ve son sirada Istanbul’da hizmet veren vakif
tiniversitelerinin oldugu sonucuna belirlenmistir. Ayrica 2000
yilindan o6nce Tiirkiye’de kurulan vakif {iniversitelerinin 2000
yilindan sonra kurulan vakif {iniversitelerine goére daha etkin
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Giliniimiizde bilgi toplumuna gecis ile yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olan bilgi ekonomisi

ortaya ¢ikmustir. Bu durum, bilgi {iretimi ve paylasiminda {iniversiteler arasi rekabet ve
iiniversitelerden beklentilerin artmasini saglamistir. Son otuz yilin yiiksekogretimle ilgili caligmalarda
en sik kullanilan anahtar sozciikler arastirmaya oncelik, kiiresellesme, rekabet, yaraticilik, verimlilik,

sanayi ile iliski, hesap verebilirlik. vb. olarak sayilabilir. Bu sozciikler 6nemli Ol¢iide yeni bir

iiniversite anlayisinin da favorileridir. Son yillarda bilim temeline dayanan ikinci kusak

liniversitelerden, akademik ve sanayi arastirmalarinin 6ne ¢iktigl, uluslararasi isbirligine ve
finansman cesitliligine dayal1 tiglincii kusak tiniversitelere (3KU) dogru gecis baslamistir. Diinyada

1 Hacettepe Universitesi, Fen Fakiiltesi, Istatistik Boliim{i, Tiirkiye, gamzeozl@hacettepe.edu.tr
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Stanford, Harvard, Cambridge, Leuven ve Miinih Universitesi gibi baz1 tiniversiteler teknoloji iislerine
déniigmiistiir. Tiirkiye'de de tematik iiniversiteler olarak da adlandirilan 3KU egitimin gelecegi olarak
goriilmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte iilkelerin gelir diizeylerindeki artislar, uluslararas: 6grenim imkani,
tiniversiteler aras1 akademik rekabet sonucunda kiiresel bir akademik rekabet meydana gelmistir. Bu
nedenle, egitim kurumlarimin faaliyetlerinin amacina ulasip ulasmadigimin kontrolii ve gelecege
yoOnelik planlama yapabilmek icin kaynaklarini verimli kullanip kullanmadiklarinin degerlendirilmesi
Oonem kazanmuistir. Bu nedenle, etkinlik ¢oziimlemesi egitim kurumlar icin gerekli bir yonetim araci
olmustur. Gerek duyulan nitelikli bireylerin yetistirilmesi, bilgi {iretimi ve toplama hizmet ac¢isindan
bakildiginda yiiksekogretim bir {ilke i¢in 6nemlidir. Yiiksekogretimin amact bagimsiz diistinebilen,
sorgulama yapabilen, arastirmaci, kendine ve topluma yararli bilgi ve beceriye sahip bireyler
yetistirmektir. Bu durum bilim ve teknoloji iireten, arastirma ve iiretime siirekli destek veren,
akademik, mali ve idari bakimdan etkin tiniversiteler ile miimkiindiir.

Performans ¢Oziimlemesinin amaci, kurum ya da kuruluslarin kaynaklarini amaglari
dogrultusunda verimli ve etkin olarak kullamip kullanmadiklarini tespit etmektir. Etkinlik
¢ozlimlemesi, egitim kurumlarinin performanslarini degerlendirmek i¢in son zamanlarda kullanilan
yontemlerdendir (Ozden, 2008). Bir egitim kurumunun diger egitim kurumlari arasindaki yerlerinin
belirlenmesi periyodik olarak yapilan ve Olgiilebilir verilere dayan performans ¢oziimlemesi ile
miimkiindiir. Egitim birimleri tistiin ve zayif yonlerini performans ¢6ziimlemesi ile belirleyerek 6rnek
edinme (Benchmarking) ¢alismasini benzer birimler arasinda verimli olarak yapabilmektedir (Ozel,
2014). Bu yiizden etkinlik ve verimlilik gibi performans boyutlar1 egitim kurumlar1 i¢in 6nemli hale
gelmistir. Birgok performans ¢oziimlemesinin gelismesi ise etkinlik ve verimliligin bu derece énemli
olmasindan kaynaklanmaktadir (Yesilyurt, 2009). Oran ¢oziimlemesi, parametrik ve parametrik
olmayan yontemler egitim kurumlarinin etkinliklerini 6l¢mek i¢in yararlanilan yontemlerdendir. “Bir
giktt degiskeninin bir girdi degiskenine orami” oran ¢oziimlemesi olarak tanimlanabilir. Oran
¢ozlimlemesinde, ¢ok sayida degisken olmasi halinde veya girdi ve ¢ikti degiskenlerinin ortak bir
birime doniistiiriilemiyorsa yorumlama zorluklarina neden olmaktadir. Parametrik yontemler, egitim
kurumunun analitik bir {iretim fonksiyonu ve bu fonksiyona ait parametrelerin kestirimini
saglamaktadir. Regresyon ¢oziimlemesi en ¢ok kullanilan parametrik yontemlerden olup aralarinda
sebep ve sonug iligkisi bulunan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin ac¢iklanmasini
amaclamaktadir. Dogrusal programlama vb. parametrik olmayan yontemlerde {iretim fonksiyonuna
ait herhangi bir varsayim bulunmadan birden ¢ok girdi ve c¢ikti degiskeninin birlikte incelenmesi
miimkiindiir. VZA, karar verme birimleri (KVB) olarak tanimli egitim kurumlarimin goreli
etkinliklerini karsilastirmak amaciyla ¢ok sayidaki girdi ve ciktinin tek bir girdi ve c¢iktiya
gevrilememesi durumunda kullanilmaktadir. Boylece, etkin olmayan KVB’ler i¢in VZA ile etkin
olmama nedenleri ve bu birimlere 6rnek olacak KVB'ler tespit edilmektedir.

Charnes v.d. (1978) VZA’y1 egitim kurumlari i¢in ilk kez kullanarak okullarin verimliliklerini
kiyaslamistir. Devlet ve vakif {iniversitelerinin goreli etkinligi ise, Ahn ve Seiford (1993) tarafindan
VZA’dan yararlanarak belirlenmistir. Avustralya’da 38 devlet iiniversitesinin goreli etkinligi Abbott
ve Doucouliagos (2003) tarafindan, Almanya’da 15 devlet tiniversitesinin verimliligi ise, Fandel (2007)
tarafindan VZA yardimiyla belirlenmistir. Ayrica VZA, Diindar ve Darrell (1995) tarafindan
Amerikan tiniversitelerinin ve McMillan (1997) tarafindan Kanada devlet {iniversitelerinin etkinlik
¢oziimlemesi icin kullanilmigtir. Benzer olarak, Ingiltere’deki iiniversitelere Athanassopoulos ve Shale
(1997), Birlesik Krallik iiniversitelere Johnes ve Johnes (1993) tarafindan VZA yapilmistir. Tiirkiye'de
turizm, bankacilik, egitim ve saglik gibi pek ¢ok alanda faaliyet gosteren kurum ve kurulusun
etkinligi VZA ile incelenmistir. VZA, Dogu Anadolu’daki orta &gretim okullarmin etkinliklerini
incelemek icin Kaygin (2006) tarafindan kullanilmigtir. Sivas’taki egitim performanslar1 Goktolga ve
Artut (2011) tarafindan 2009 yili 0SS sonuclarindan yararlanarak VZA ile incelemistir. Bektas (2007)
ise, VZA’dan yararlanarak 2006 yilinda Ankara’da faaliyet gosteren 44 &zel lisenin verimliligini
arastirmigtir. Onceki calismalara bakildiginda, derslik, 6gretmen ve dgrenci sayilari vb. degiskenlerin
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girdi olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Ulkemizdeki tiniversiteler icin yapilan VZA calismalari
genel olarak devlet {iniversitelerinin boliim ve fakiilte diizeyindeki incelemelerini icermektedir. VZA,
Cumhuriyet Universitesi'nin fakiilte bazindaki etkinligini incelemek icin Kutlar ve Kartal (2004)
tarafindan kullamilmistir. 1999-2001 yillar1 arasinda Cumbhuriyet Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi’'nin etkinligi Giilcii v.d. (2004) tarafindan VZA yardimiyla belirlemistir. Babacan ve Kartal
(2007) ise, diger kamu iiniversiteleri ile Cumhuriyet Universitesi etkinlik agisindan VZA kullamlarak
karsilagtirmistir. Yesilyurt (2009) tarafindan 2007 yili KPSS puanlar1 incelenerek Tiirkiye'deki devlet
iiniversitelerinin iktisat boliimlerinin verimliligi arastirilmistir. Ulkemizdeki devlet {iniversitelerinin
etkinligi Baysal vd. (2005), Kutlar ve Babacan (2008), Ozel (2014) tarafindan yapilmstir.
Yiiksekogretim Kurulunun 2007 yili katalogundaki 25 vakif iiniversitesinin etkinlik ¢éziimlemesi
Ozden (2008) tarafindan yapilmistr. URAP (University Rank by Academic Performance, 2010)
akademik performans siralamasinda ilk 100’e giren 23 vakif {iniversitesinin etkinlik ¢6ziimlemesi 2010
yil1 verileri baz alinarak Bal (2013) tarafindan incelemistir. Ancak, siiper etkinlik modeli kullanilarak
Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerinin bir siralamasi yapilmamistir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’'de
hizmet veren 33 Vakif Universitesinin etkinliklerinin ve etkinlik siralamasinin arastirilmasidir. Bu
amacla Yiiksekogretim Kurulunun 2010 yili istatistiklerine dayanarak VZA ile 33 vakif
iiniversitesinin etkinlikleri hesaplanmistir. Ayrica siiper etkinlik modeli ile etkinlik dereceleri elde
edilerek siralamalar1 belirlenmistir.

Yontem

Bu boliimde VZA’da kullanilacak arastirma birimlerinin se¢imi, ilgili oldugu diisiiniilen girdi
ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi ve uygun VZA modelinin se¢imi yapilmistir.

Arastirma Birimlerinin Secilmesi

Benzer stratejik hedeflere sahip KVB’lerin aym tiir girdiler kullanarak aym tiir ¢iktilar
iiretmesi VZA'nin en dnemli varsayimidir (Golany ve Yu, 1997). Ulkemizdeki iiniversitelerin kurulug
yillari, finans yapilar1 ve Ogretim tiirleri birbirinden farklidir. Devlet ve vakif iiniversitelerinin
finansmani1 da birbirinden farklidir. Devlet tiniversiteleri i¢cin kamusal finansman sistemi ve vakif
iiniversiteleri icin 6zel finansman sistemi s6z konusudur (YOK, 2010). Bu yiizden bu calismada vakif
tiniversitelerinin verimlilikleri Yiiksekogretim Kurulunun 2010 yili ve sonrasina ait yliksekogretim
kurulu istatistikleri hentiz yayimlanmadig: i¢in 2009-2010 6gretim yihi istatistiklerinden yararlanarak
incelenmigtir. 2010 yili sonrasinda kurulan Gazikent, KTO Karatay ve Zirve Universitesi veri
eksiklikleri nedeniyle calisma kapsamina dahil edilememis, geriye kalan 33 vakif iiniversitesi
incelenmistir.

Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

VZA'da her KVB igin ayni girdi ve aymi c¢iktilarin belirlenmesi gereklidir. Bu amagla,
literatiirdeki calismalarda devlet ve vakif tiniversitelerinin etkinlik ¢dziimlemesinde kullanilan girdi
ve ¢ikt1 degiskenleri incelenmis ve bazi ¢alismalarda yer degiskenleri Tablo 1'de 6zetlenmistir:
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Tablo 1. Onceki Calismalarda VZA’da yararlanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri (Ozel, 2014)

Yazar

Girdi Degiskenleri

Cikt1 Degiskenleri

Personel Sayis1

Tomkins ve Green (1988) Isletme Giderleri

Diger Giderler
Personel Giderleri

Lisansiistii ve Lisans Ogrenci Sayisi
Yayin Sayisi
Toplam Gelirler

Beasley (1995)

Isletme Giderleri
Arastirma Gelirleri
Personel Giderleri

Lisansiistii ve Lisans Ogrenci Sayisi
Indekslerdeki Yayin Sayist

Abbott ve Doucouliagos
(2003)

Isletme Giderleri
Akademik Personel Sayisi
Idari Personel Sayisi
Duran Varliklar

Aragtirma Miktar
Lisanstistii ve Lisans Mezun Sayis1
Ogrenci Say1st

Flegg vd. (2004)

Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Lisans Ogrenci Sayisi
Ogretim Uyesi Sayist
Toplam Giderler

Proje Gelirleri
Lisans Mezunu Say1s1
Lisanstistii Mezun Sayis1

Yolluk, Personel, Hizmet Alimi1 ve

Lisansiistii Ogrenci Sayist

Tuketim Giderleri Osrenci Harclart
Kutlar ve Kartal (2004)  Idari Personel Sayist & . ¢
- Proje Sayist
Yiizblglmii Ogrenci Sayist
Akademik Personel Sayisi 5 y
Ogretim Uyesi Sayist Yayin Sayisi

Baysal vd. (2005)

Yatirim Giderleri
Personel Giderleri
Diger Cari Giderler

Doktora Ogrenci Sayisi
Yiiksek Lisans Ogrenci Say1st
Lisans Ogrenci Sayist

Babacan ve Kartal (2007)

Prof. Sayis1

Dog. Sayisi

Yrd. Dog. Sayist

Yardimci Ogr Elemanu Sayist
Genel Biitce Giderleri

Idari Personel Sayist

Biitce Dis1t Harcama

Universite Gelirleri

Indekslerde Yer Alan Yayin Sayisi
Lisanstistii Mezunu Say1s1
Lisansiistii Ogrenci Sayist

Lisans Mezunu Sayis1

Lisans Ogrenci Sayist

Genel Biitce Giderleri
Biit¢ce Dis1 Harcama
Prof. Say1s1

Kutlar ve Babacan (2008) Dog. Sayis1

Yrd. Dog. Sayist
Yardimcr Ogr. Elemani Sayist
Idari Personel Sayisi

Indekslerde Yer alan Yayin Sayist
Universite Gelirleri

Lisans Ogrenci Sayist

Lisans Mezunu Sayis1

Lisansiistii Ogrenci Say1st
Lisansiistii Mezunu Sayisi

Yayn Sayisi
Ogretim Uyesi Sayist Lisansiistii Ogrenci Say1st
Ozden (2008) Diger Akademik Personel Sayisi  On lisans ve Lisans Ogrenci Sayist
Toplam Giderler Diger Gelirler
Egitim-Ogretim Gelirleri
Ogrenci Sayis1/Ogretim Uyesi Sayisi
de orani
Bal (2013) Ogretim Uyesi Say1st SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan

Diger Akademik Personel Sayisi

dergilerde yer alan makaleler ve atiflar
toplamu
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VZA modelinde ¢ok sayida girdi ve ¢ikti degiskeninin olmasi, veriye ulasma sikintisinin
yaninda etkin ve etkin olmayan KVB'leri ayirt etme becerisini azalmaktadir. Bu ¢alismada Vassiloglou
ve Giokas (1990)'1n 6nerdigi girdi-gikt1 sayisi ilkesi olan KVB sayisimin (n), ¢ikt sayisi (s) ve girdi (m)
sayisinin en az ii¢ kati olmasindan, baska bir ifade ile, n>3(m+s) kuralinin uymasi ilkesinden

faydalanilmistir. Bu calismada girdi degiskenleri olarak, profesor sayisi, dogent sayisi, yardimci
dogent sayisi, arastirma gorevlisi sayisi ve biitge giderlerinin kullanilmasma karar verilmistir.
Yiiksekdgretimde gorevli akademik personele ait bilgiler 2009-2010 Ogretim Yili Yiiksekdgretim
Istatistiklerinden, toplam personel giderleri, mal ve hizmet alim giderlerine ait veriler Maliye
Bakanlig1 Biitce YOnetim Enformasyon Sisteminden elde edilmistir. Proje sayisi, Yiiksek lisans,
doktora 6grenci sayilari, 6n lisans ve lisans 6grenci sayilari, uluslararasi yayin sayist ¢ikti degiskenleri
olarak saptanmistir. Bilimsel yayin sayis1 iiniversitelerin bilimin ilerlemesi amaciyla iirettikleri 6nemli
bir ¢ikti degiskeni olarak diisiintilebilir. Bu amagcla, 2010 yili istatistiklerine dayanarak uluslararasi
indekslerde (SCI, SSCI, AHCI) yer alan yayin sayilar1 ¢ikti degiskeni bigiminde belirlenmistir. Diger
bir ¢ikt1 degiskeni de 2010 yilinda baslayan, devam eden ve biten AB (Avrupa Birligi), DPT (Devlet
Planlama Tegkilat1), TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) ve BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) ve diger tiim bilimsel projelerin toplam sayis1 biciminde belirlenmistir.

VZA Modelinin Belirlenmesi

Bir VZA modelinde amag, KVB’lere ait girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanilarak en iyi
performansa sahip KVB’leri secerek bu KVB’ler ile etkin bir {iretim simri olusturmaktir. Bu smir
iizerinde olmayan KVB'lere ait etkinlik degerleri bu etkin siirdan yararlanarak saptanmaktadir.
Referans kiimesi ise etkin KVB’ler ile olusturulan bir kiimedir (Baysal vd., 2005). Etkin olmayan
KVB’leri etkin bigime getirebilmek icin yapilacaklarin tespitinde referans kiimesinde yer alan etkin
birimlerden yararlamlmaktadir. Universite etkinliklerinin belirlenmesinde girdi ve ¢ikti degiskenleri
kullarularak yapilan bircok VZA modeli mevcuttur. VZA’da girdide bir degisim oldugunda ciktidaki
degisimin yoniiyle paralel bicimde sabit ya da degisken getiri s6z konusudur. Olgege gore sabit getiri
altindaki model CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes) tarafindan ve dlgege gore degisken getiri altindaki
model ise Banker, Charnes ve Cooper (BCC) tarafindan tanimlanmistir. Girdi {i¢ katina ¢ikarildiginda,
siire¢ de ti¢ kat1 ¢ikt1 iiretiyorsa olgege gore sabit getiri s6z konusudur. Bununla birlikte girdiler tig
katina ¢ikarildiginda siire¢ giktilarin {i¢ katindan az veya ¢ok cikt1 {iretiyorsa, dlgege gore degisken
getiri ile modellenmektedir. Tiirkiye’de {iniversiteler 6zerk bir yapiya sahip olduklarindan bu
calismada dlgege gore degisken getirili modelin kullanmasinin daha uygun oldugu diisiiniilmiistiir.

Etkin olmayan birimlerin etkin iiretim sinirina olan uzakliklarina bagli olarak VZA modelleri,
girdi ve ciktiya yonelik modeller bi¢iminde gruplandirilabilir. Girdi yonelimli bir modelde ¢ikt1
bilesimini en etkin bicimde {ireten gerekli girdi bilesimi tespit edilmektedir. Cikt1 yonelimli modelde,
belirli bir girdi bilesimi ile {iretilen en fazla gikt1 bilesimine karar verilmektedir. Egitim kurumlar1 olan
tiniversiteler diistintildiiglinde, etkin bir tiniversitenin girdilerini azaltmas1 veya ¢iktilarimi arttirmasi
gerektigi sOylenebilir. Bu ¢alismada dikkate alman girdi degiskenleri incelendiginde, dort girdi
degiskeninin insan kaynaklariyla ilgili oldugu ve bu girdileri azaltmamin miimkiin olmadig:
gortilmiistiir. Ancak Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinin biitge artislarinin kesin oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle, calismada ¢iktiya yonelik BCC modeli ile etkin olmayan KVB’lerin degerlendirilmesi
yapilmistir. n sayida KVB olmak iizere, j. KVB'nin s boyutlu ¢ikti vektdrii y,; (r=1,2,...8) ve Xy
(i=1,2,.,m), j. KVB'nin m boyutlu girdi vektorii olsun. Buna gore, VZA’da amag fonksiyonu,
giktilarin  girdilere oraninin 1’den kiiciik olmasi kosulu ile ¢iktilarin girdilere oraninin en
biiyiiklenmesi bigimindedir. VZA yapilirken her KVB i¢in denklemin ayr1 ayr1 ¢oziimii sarttir. Buna
gore, incelenecek KVB, k ve digerleri j indisleri ile gosterilerek elde edilen kesikli programlama
denklemi asagidaki gibidir:
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max z, =@

OuY i quk +s;

s;, s, A 20 1)

Esitlik (1)’'de, A jr karar verme birimlerinin agirliklari, X]-, m boyutlu girdi vektorii, Yj, S

boyutlu ¢ikti vektorii ve ay, k. karar verme birimi i¢in ama¢ fonksiyonunun en uygun (optimal)

degeridir. Dual (ikili) modeli ise,

m
min q :ZViXﬂ( ~Vk

i=1

S

Duya =1

r=1

Z“ryﬂ' _Zvixij -v<0,j=1,2,..,n
r=1 i=1

v;,u>0, i=12,..,m (2)
bicimindedir.

Dual model incelendiginde, girdilerin agirlikli toplaminin en az (minimum) yapilmasinin
amaclandigi ve karar vericiye ait ¢ciktilarin agirlikli toplaminin 1’e esit oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, diger bir kosul, her KVB icin agirlikli ¢ikti toplamlariin, agirlikhi girdi toplamlarindan kiigiik
olmasidir. Bu sayede etkin bir karar vericiye ait etkinlik degeri 1 ve etkin olmayan bir karar veriye ait
etkinlik degeri ise, 1’den biiyiiktiir. VZA ile etkin KVB’lerin tespit edebilmesine ragmen, KVB'lerin
etkinlik siralamasina diger bir deyisle etkinlik derecelerinin belirlenmesine imkan bulunmamaktadir.

Bu nedenle siiper etkinlik modelinden diger bir deyisle Anderson ve Peterson yonteminden
yararlanilmaktadir. Siiper etkinlik modeli Esitlik (3)'te verilmistir:

* .
a, =Min a,

DX <aX,
=1
j#p

ijyj >Y,
J#p
Ay 20 3)

Esitlik (3)'teki siiper etkinlik modelinden yararlanarak etkin KVB’lerin diger KVB'ler ile
kiyaslamasi ve siralamas: yapilmaktadir. Etkin olmayan bir KVB siiper etkinlik modelinde de etkin
olmayan KVB olarak tespit edilmektedir. Ancak, etkin bir KVB, siiper etkinlik modelinde 1’den kiigiik
etkinlik skor degerine sahip olabilir.
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Bulgular

Bu ¢alismada giktiya yonelik ve degisken getirili BCC modelinden yararlanarak Tiirkiye’deki 33
vakif tiniversitesinin etkinlik siralamasinin yapabilmek i¢cin EMS 1.3 paket programi kullanilmistir.
Vakif tiiniversitelerinin etkinliklerini tespit etmek amaciyla siiper etkinlik modelinden de
yararlanilmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Ciktiya Yonelik BCC Modeli ile Elde Edilen Vakif Universitelerinin Etkinlik Degerleri
Etkinlik Degeri

Siiper Etkinlik Degeri

Universite %) Referans Kiimesi %) Stiper Etkinlik Siras1
Acibadem Universitesi 61,8 27 (0,67) 28 (0,33) 366,67 27

Atilim Universitesi 100,0 5 81,68 14
Bahgesehir Universitesi 100,0 2 92,61 16

Baskent Universitesi 100,0 0 60,62 10

Beykent Universitesi 100,0 8 52,95

Bilkent Universitesi 100,0 1 big 1

2(0,09) 5 (0,00) 21

Cag Universitesi 381,35 (0,16) 26 (0,30) 28 436,65 29
(0,31) 30 (0,14)

5(0,11) 17 (0,40) 26

Cankaya Universitesi 85,52 (0,15) 30 (0.35) 105,37 20
Dogus Universitesi 758,1 2 ((ng&()()/i;)() 'gé) ( 06’4(%06) 171,40 24
Fatih Universitesi 174,23 3 (0'43)( 0?3(10)'26) 2 100,78 19
Gediz Universitesi 100,0 2 75,60 13
2 (0,01) 3(0,05) 5(0,22)
Hali¢ Universitesi 539,63 24 (0,29) 28 (0,38) 30 183,37 26
(0,04)
5 (0,09) 6 (0,02) 26
Isik Universitesi 116,47 (0,04) 28 (0,66) 30 112,09 22
(0,18)
. . 2 (0,10) 26 (0,04) 29
Ist. Arel Universitesi 293,27 (0,81) 30 (0,05) 773,60 29
Ist. Aydin Universitesi 17,31 > ((()(,)Tll())) 226 8((()(’](,]71;) z 106,69 21
ist. Bilgi Universitesi 100,0 2 67,04 11
Ist. Bilim Universitesi 100,0 2 57,59 8
5(0,17) 6(0,16) 16
Ist. Kiiltiir Universitesi 1040,6 (0,12) 22 (0,41) 24 179,08 25
(0,02) 28 (0,12)
16 (0,21) 17 (0,05) 23
Ist.Ticaret Universitesi 365,34 (0,01) 28 (0,48) 30 149,80 23
(0,25)
izmir Ekonomi Univ. 100,0 0 81,76 15
Izmir Universitesi 100,0 5 0,00 2
Kadir Has Universitesi 100,0 9 0,00 2
Kog Universitesi 100,0 0 0,00 2
Maltepe Universitesi 100,0 2 97,08 17
Meliksah Universitesi 100,0 8 70,05 12
Okan Universitesi 100,0 7 55,32 7
Ozyegin Universitesi 100,0 2 11,17 3
Piri Reis Universitesi 100,0 1 39,95 4
Sabanci Universitesi 100,0 0 big 1
TOBB Universitesi 100,0 0 51,19 5
Ufuk Universitesi 100,0 0 97,70 18
2(0,17) 5(0,23) 6 (0,05)
Yasar Universitesi 855,9 26 (0,07) 28 (0,41) 30 388,99 28
(0,07)
Yeditepe Universitesi 100,0 0 60,49 9
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Tablo 2 incelendiginde, calisma kapsamindaki vakif iiniversitelerinden 21'i Istanbul’da, 6's1
Ankara’da, 4’1 Izmir'de, 1’i Mersin ve 1'i de Kayseri’de kurulmustur. Istanbul’daki 21 {iniversiteden
12’sinin; Ankara’daki 6 tiniversiteden 5’inin; Izmir’deki 4 {iniversiteden 3'{iniin ve Kayseri'de bir vakif
tiniversitesinin 2009-2010 yilinda verimlilik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisma
kapsaminda, 2000 yilindan 6nce kurulan 20 vakif {iniversitesinden 13’tiniin ve 2000 yilindan sonra
kurulan 13 vakif tiniversitesinden 8'nin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. VZA sonucunda etkinlik
ytizdesi 100 olan {iniversitelerin etkin veya verimli oldugu belirlenmistir. Tablo 2’ye dayanarak, 33
vakif {iniversitesinin 2009-2010 6gretim yilinda 21'inin etkin oldugu soylenebilir. Bu yiizden,
Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinin yaklasik olarak % 63’iiniin etkin oldugu ve % 37’sinin etkin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Istanbul Arel Universitesi'ne ait etkinlik degeri en diisiik
olarak bulunmustur. Bu {iniversiteye ait referans kiimesi ise, Atllim Universitesi (Sira no: 2), Okan
Universitesi (Sira no: 26), Sabanci Universitesi (Sira no: 29) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (Sira no: 30)'nden olusmaktadir. Siiper etkinlik degerlerine gore, 2009-2010 &gretim
yilinda Sabanci Universitesi ve Bilkent Universitesi'nin en etkin iiniversiteler oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug diinya {iniversite siralamalarina da paralellik gostermektedir. Diinya tiniversitelerini siralayan
kurumlardan olan QC ve THE'min sonuglarina gére Sabanci ve Bilkent Universiteleri 2010 yilinda
diinyanin en iyi 500 tiniversitesi arasinda yer almistir. Calisma sonuglarina gore, Sabanci ve Bilkent
Universiteleri'nden sonra 2009-2010 6gretim yilinda etkin {iniversiteler sirasiyla {zmir Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Kog Universitesi, Ozyegin Universitesi, Piri Reis Universitesi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, Beykent Universitesi, Okan Universitesi, Istanbul Bilim Universitesi,
Yeditepe Universitesi, Bagkent Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Meliksah Universitesi, Gediz
Universitesi, Atilim Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Maltepe
Universitesi ve Ufuk Universitesidir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Universiteler, is hayatinda kullanabilecegi gerekli bilgiye sahip bireyler yetistirmektir.
Bununla birlikte, tiniversitelerdeki personel sayisi ve finansal kaynaklar siirsiz degildir. Bu nedenle
tniversitelerin smirli kaynaklarini en etkin bi¢cimde kullanmalar1 gereklidir. Giinlimiizde
tniversitelere ait kaynaklarin etkin olarak dagitilmasi ve etkinligin belirlenmesinde VZA’dan siklikla
yararlanilmaktadir. Bu c¢alismada Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin verimliligi 2009-2010 6gretim
yili icin VZA yardimiyla belirlenmistir. Bu nedenle iiniversitelerin girdi degiskenleri olarak, profesor,
dogent, yardimc dogent ve arastirma gorevlisi sayilari, toplam biitge giderleri ve ¢ikti degiskenleri
olarak on lisans, lisans, lisansiistii Ogrenci sayilari, proje sayisi, uluslararasi yayin sayisindan
yararlanilmistir. Sonug olarak, 33 vakif tniversitesinden 2009-2010 yillar1 arasinda 21’inin etkin
oldugu belirlenmistir. Ayrica Sabanci Universitesi ve Bilkent Universitesi'nin diger iiniversitelerden
daha etkin oldugu goriilmiistiir. 2009-2010 6gretim yilinda en diisiik etkinlik degeri Istanbul Arel
Universitesi'ne aittir. Vakif iiniversitelerinin, genel olarak, etkin oldugu belirlenmistir. Elde edilen
sonucuna gore, Istanbul’daki 21 iiniversitesinden 12’sinin; Ankara’daki 6 tiniversitesinden 5’inin;
Izmir'deki 4 {iiniversitesinden 3'iiniin ve Kayseri’de bir vakif iiniversitesinin 2009-2010 yilinda
verimlilik degerlerinin yiiksek oldugu soylenebilir. Boylece, etkinlik agisindan ilk sirada Ankara’daki
vakif {iniversitelerinin, ikinci sirada izmir’deki vakif tiniversitelerinin ve son sirada Istanbul’daki
vakif tiniversitelerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 2000 yilindan 6nce Tiirkiye’de kurulan
vakif iiniversitelerinin 2000 yilindan sonra kurulan vakif tiniversitelerine gore daha etkin oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglarin Tiirkiye’de kurulacak yeni vakif {iniversitelerine yol gosterici olacagi
distniilmektedir.

Ozden (2008) tarafindan 2007 yili verileri ile yapilan galismada ortalama etkinlik 0,92 iken
2010 verileri ile yapilan bu calismada toplam etkinlik ortalamasi 0,63 olarak tespit edilmistir. Bu
durum 2007 yilina nazaran vakif {iniversitelerinde genel bir etkinsizlik oldugunu gostermektedir.
Cankaya ve Igik iiniversiteleri Ozden (2008) calismasinda etkin iken bu calismada etkin olarak
bulunmamusgtir. Atilim, Bahgesehir, Baskent, Bilkent, Istanbul Bilgi, Istanbul Bilim, Maltepe, Ozyegin,
Sabanci, Ufuk ve Yeditepe Universitesi Ozden (2008) tarafindan 2007 yilinda etkin degil iken, bu
calismada 2010 yilinda etkin olarak bulunmustur. Ancak Dogus, Fatih ve Yasar Universitelerinin
etkinliklerinde 2007 yili ile kiyaslandiginda bir iyilesme goriilmemistir.

Ozetle, yakin bir zamanda, fark yaratma, girisimcilik programlari, ortak isyeri tesisleri ve
teknoparklar, mali altyap1 giigliiliigii, tekno-onciilitk ve girisimcilik aragtirmalar1 konularinda one
cikan 3KU’lerin yayginlasmalari kaginilmazdir (Bircan, 2010). Tiirkiye'de yiiksekdgretim sisteminin
bu yeni gelismeleri dikkate alarak kendisini yeniden yapilandirmasi uygun olacaktir. Vakif
tiniversitelerinin bu siirece odaklanmasinda VZA'nin bir performans analizi yontemi olarak faydali
olacag1 sOylenebilir.

39



Egitim ve Bilim 2015, Cilt 40, Say1 177, 31-41 G. Ozel Kadilar

Kaynakc¢a

Abbott, M. ve Doucouliagos, C. (2003). The efficiency of Australian universities: a data envelopment
analysis. Economics of Education Review, 22(1), 89-97.

Ahn, T. ve Seiford, L. M. (1993). Sensivity of DEA to models and variable sets in a hypothesis testing
setting: the efficiency of university operations. In: Yuji Ijiri (ed.), Creative and Innovative Approaches
to the sciences of management, Quorum Books, Westport.

Athanassopoulos, A. ve Shale, E. (1997). Assessing the comparative efficiency of higher education
institutions in the UK by neans of data envelopment analysis. Education Economics, 5(2), 117-134.

Babacan, M., Kartal, M. ve Bircan, M. H. (2007). Cumhuriyet Universitesi’nin etkinliginin kamu
{iniversiteleri ile karsilagtirilmast: Bir VZA teknigi uygulamasi. C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 97-114.

Bal, V. (2013). Vakif iiniversitelerinde veri zarflama analizi ile etkinlik belirlenmesi. Manas Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 2(1), 1-14.

Banker, D. R. ve Thrall, R. M. (1992). Estimation of returns to scale using data envelopment analysis.
European Journal of Operations Research, 62, 74-84.

Baysal, M. E., Algilar, B., Cercioglu, H. ve Toklu, B. (2005). Tiirkiye’de devlet tiniversitelerinin 2004 yili
performanslarinin veri zarflama analizi yOntemiyle belirlenip buna gore 2005 yili biitce
tahsislerinin yapilmast. Sakarya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 9(1), 67-73.

Beasley, J. E. (1995). Determining teaching and research efficiencies. Journal of the Operational Research
Society, 46(4), 441-452.

Bektas, A. (2007). Ankara’daki 0zel liselerin etkinliginin veri zarflama analizi ile Ol¢limii.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Bircan, 1. (2010). Gelecegin {iniversiteleri nasil olacak? Atilim Universitesi Acik Erisim Sitesi. 13 Ocak
2015 tarihinde http://acikarsiv.atilim.edu.tr/browse/45/330.pdf adresinden erisildi.

Charnes, W., Cooper, E. ve Rhodoes, E. (1978). Measuring the efficiency of decision making units.
European Journal of Operations Research, 2, 429-444.

Diindar, H. ve Darrell, L. (1995). Departmental productivity in American universities: economies of
scale and scope. Economics of Education Review, 14, 119-144.

Fandel, G. (2007), Applications on the performance of universities in North Rhine-Westphalia
Germany: government'’s redistribution of funds judges using DEA efficiency measures. European
Journal of Operational Research, 176, 521-533.

Flegg, T., Allen, D. O., Field, K. ve Thurlow, T. W. (2004). Measuring the efficiency of British
universities: a multi-period data envelopment analysis. Economics of Education Review, 12(3), 231-
249.

Golany, B. ve Yu, G. (1997). Theory and methodology estimating returns to scale in DEA. European
Journal of Operational Research, 103, 28-37.

Goktolga, Z. G. ve Artut, A. (2011). Sivas ilinde liselerin veri zarflama analizi ile degerlendirilmesi.
C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 12(2), 63-77.

Johnes, G. ve Johnes, J. (1993). Measuring the research performance of UK economics departments: an
application of data envelopment analysis. Oxford Economic Papers, 45(2), 332-347.

Kaygn, E. (2006). Kars-Ardahan-Igdir illeri orta 68retim kurumlarmin etkinliklerinin veri zarflama analizi
yontemiyle belirlenmesi, Basilmamis yiiksek lisans tezi, Kafkas Universitesi.

Kutlar, A. ve Kartal, M. (2004). Cumhuriyet Universitesi'nin verimlilik analizi: fakiilteler diizeyinde
veri zarflama yontemiyle bir uygulama. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(2),
49-79.

Kutlar, A. ve Babacan, A. (2008). Tiirkiye'deki kamu {iniversitelerinde CCR etkinligi-dl¢ek etkinligi
analizi: DEA teknigi uygulamasi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15(1), 148-172.

40


http://acikarsiv.atilim.edu.tr/browse/45/330.pdf

Egitim ve Bilim 2015, Cilt 40, Say1 177, 31-41 G. Ozel Kadilar

McMillan, M. ve Debasish, D. (1997). The relative efficiencies of Canadian universities: a DEA perspective.
Research paper no: 97-4, Department of Economics, University of Alberta.

Ozden, H. U. (2008). Veri zarflama analizi ile Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerinin etkinliginin
olciilmesi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 37(2), 167-185.

Ozel, G. (2014). Efficiency Analysis of State Universities: A case of Turkey. Hacettepe University
Journal of Education, 29(3), 124-136.

Tomkins, C. ve Green, R. (1988). An experiment in the use of the data envelopment analysis of
evaluating the efficiency of UK university departments of accounting. Financial Accountability, 4
(2), 147-164.

Vassiloglou, M. ve Giokas, D. (1990). A study of the relative efficiency of bank branches: an
application of data envelopment analysis. Journal of Operational Research Society, 41(7), 591-597.

Yesilyurt, C. (2009). Tiirkiye’deki iktisat boliimlerinin goreceli performanslarinin veri zarflama analizi
yontemiyle dlciilmesi: Kpss 2007 verilerine dayali bir uygulama. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 23(4), 135-147.

Yiiksekogretim Kurumu. (2012). Universite Raporu, Ankara, 4-21.

41



