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Oz

Bu calismada, orgiitsel adalet algisi ile 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iliskilerin ~ tespit  edilmesi  amaglanmistir. ~ Arastirmanin
tasarlanmasinda, dlgek-tabanli iliskisel modelden yararlaniimistir.
Bu arastirmanin evreni; Adana ilindeki ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerden = meydana  gelmektedir. Bu  evrendeki
ilkokullardan oransiz kiime Ornekleme y&ntemi ile rastgele bir
bigimde kararlagtirilan 47 okuldaki 284 Ogretmen, arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Aragtirmada faydalanilan 6lgeklerin
gecerli ve giivenilir olduklar1 belirlenmistir. Veriler; betimsel
istatistiki, korelasyon ve yapisal esitlik modellemesi analizleri ile
coztimlenmistir. Incelenen degiskenler arasindaki istatistiki
bakimdan manidar iligkilerin varligi, korelasyon ve sonrasinda
ol¢tim modeliyle kanitlanmistir. En iyi uyum degerlerine sahip
yapisal modele gore; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar,
orgiitsel sinizm ve tiikkenmislik diizeylerini olumsuz olarak
etkilemektedir. Ayrica orgiitsel adalet algisi, orgiitsel sinizm ve ise
yabancilasmanin  kismi  araciik  etkisiyle = Ogretmenlerin
tikenmislik diizeyleri {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik
diizeylerini azaltmak isteyen okul miidiirlerinin; uygulamalarinda
ve bu uygulamalarin yapildig: siireglerde, 6gretmenlerin rgiitsel
adalet algilarmi gii¢glendirme yoniinde duyarli ve hassas
davranmalarinda fayda goriilmektedir.
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Kisilerin kendi amaglarini gerceklestirmek icin bir arada yasama ihtiyaglari, kisileraras:

iligkilere ve kaynaklarin kisiler arasinda paylasimina iliskin yasal diizenlemeler yapilmasi ihtiyacini
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu zaruri ihtiyag, orgiitlerde de dikkate alinmaktadir (Atalay, 2015). Zira bir
orgiitte liyeler, calisma ortamlarinda; odiillerin dagitimi, alinan kararlar ve bunlarin uygulanmasi,
yonetimin kendilerine yapmaktadir.
Deneyimledikleri bu durumlarin neticesinde, kurumda esitlik ya da esitsizlik oldugu yoniinde algilar
gelistirmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2012). Orgﬁt iiyeleri tarafindan adaletsiz oldugu diisiiniilen
yOnetici davranislar: ve uygulamalari, yonetim tarafindan diizeltilip dengelenmedikge iiyelerin elestiri,

yaklagimlar1 gibi durumlara iliskin karsilastirmalar
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sikayet ve suclamalarinda artis yasanmaktadir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011). Bu durumda orgiit
iiyeleri, 6nce ¢alisma aliskanliklarini, sonra da sistemi degistirmeye gayret etmektedirler. Kogel (2018),
iiyelerin; yOnetimin karar ve uygulamalarinda adil olup olmadiklarina iliskin bir duyguya sahip
olmalarmin, motivasyon ve performanslarini da etkileyecegini vurgulamaktadir. Ayrica orgiitsel
amagclara ulagma, Orgiit iyelerinin maddi menfaatlerinden ziyade psiko-sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla iligkili oldugu bilinmektedir (Eren, 2015). Bu gibi nedenlerden dolay: orgiitsel adalet
kavrami ve giktilariin {izerinde durulmas: boylelikle bu yapiya iliskin daha genis bir kavramsal
cerceve sunulmasi 6nemli goriilmektedir.

Egitim Orgiitlerinde yapilan uygulamalarda adaletsizlik algilanmasmin, o6gretmenlerin
olumsuz tutumsal ve davranissal tepkiler gostermelerine neden olacagi, bu durumlarin da okullarda
huzur ve mutlulugun azalmasina ve sunulan egitim kalitesinin diismesine yol agabilecegi akla
gelmektedir. Bu konuda Eren (2015), 6rgiitsel huzur ve mutlulugun saglanmasi i¢in kararlarin alinmasi
ve uygulamas: islemlerinde, yoneticilerin; diiriist, esit ve hakkaniyetli davranmalarmin 6nemini
vurgulamaktadir. Aksi takdirde 6gretmenler; kurumlarinda islerini anlamsiz ve kendilerini degersiz
hissetmekte, en sonunda tiikenmislik sendromu yasamaktadirlar. Shukla ve Trivedi (2008)
tiikkenmisligin 6gretmenlerde; 6grencilerine yonelik olumsuz tutum ve davranislarda bulunmalarina,
duygusal tiilkenmislik ve duyarsizlik hissetmelerine, bitkinlik yasamalarina, depresyon ve
mesleklerinde basarisiz olmalarma neden oldugunu vurgulamaktadir. Tiikenmislik sendromu bilhassa
egitim orglitlerinde ¢ok ciddi sorunlarin kaynagini olusturabilmektedir (Kyriacou, 2000). Kaliteli bir
egitim, insan kaynaklarindan tam anlamiyla yararlanma, saglikli bir ¢evre ve dgrencilerin gelisimi igin
bu konu 6zel bir dikkat ve iizerinde durulmay: gerektirmektedir (Shukla ve Trivedi, 2008). Bu gibi
nedenlerle orgiitlerde, titkenmislik halinin olusmasinin 6nlenmesi ve yasaniyorsa etkisinin azaltilmasi
onem arz etmektedir. Zira tiikenmigligi en yogun yasayan meslek grubunun, 6gretmenlik meslegi
oldugu belirtilmektedir (Cokluk, 2014). Ayrica egitim Orgiitlerinde sinizm, ise yabanclagsma ve
tiikkenme tutumlarinin azaltilmas: 6gretmenlerin {iretkenliklerinin artirilmasi dolayisiyla kurumsal
performansin artis1 bakimindan elzem goriilmektedir. Duygularin kisiler arasinda bulasici bir 6zellige
sahip oldugu (Robbins ve Judge, 2015) gercegi de goz Oniine alindiginda, olumsuz duygularin egitim
ve 0gretim kalitesine ciddi diizeyde zararlar verebilecegi akla gelmektedir. Nitekim egitim sistemlerinin
kalitesini belirleyen en 6nemli dlciitiin 6gretmen niteligi oldugu bilinmektedir (Mourshed, Chijoke ve
Barber, 2010). Ogretmenlerin kendilerini huzurlu, mutlu ve giivende hissettikleri okul ortamlarinda,
yaraticiliklarinin daha da artacag agiktir.

Orgiitsel adalet

Orgiitsel adalet kavrami, temelini J. Stacy Adams’in Esitlik Kuramindan almaktadir (Atalay,
2015; Eren, 2015). Bu kuram, calisanlarin; drgiitlerinde adalet eksikligi ve esitsizlik duyumsamalarinin,
motivasyonlari {izerindeki etkisini ve ne sekilde davranis sergileyeceklerini agiklamaktadir (Kreitner ve
Kinichi, 2009). Calisanlar, ¢abalarinin karsiliginda elde ettigi sonucu, aym statiideki is arkadaslarinin
caba ve sonugclar ile karsilastirmaktadir (Huseman, Hatfield ve Miles, 1987; Ozkalp ve Kirel, 2010;
Schermerhorn, Hunt, Osborn ve Uhl-Bien, 2011). Calisanlar, karsilastirma neticesinde esitlik algilarlarsa
mutlu olmakta ve ¢abalar artarak devam etmektedir. Aksine esitsizlik algilarlarsa mutsuz hissetmekte,
kurum ve yoOneticisine dargin olmakta, motivasyonu azalmakta ve orgiitiinden ayrilmak istemektedir
(Giiney, 2012; Kulik ve Ambrose, 1992).

Orgiitsel adalet, bir 6rgiitteki uygulamalarin; temel alindig: ilkelerin belirgin olmasin, kisiden
kisiye degismemesini, kisilere gore farklilagsa bile bu uygulamalarin nedenlerinin seffaf bir bicimde
ifade edilmesini dngoren bir kavramdir (Kogel, 2018). Lunenburg ve Ornstein (2012), orgiitsel adaletin;
kisilerin oOrgiitlerinde ne Oolglide adil muameleye maruz kaldiklarna iliskin algilar1 olarak
tanimlamaktadir. Cohen-Charash ve Spectator (2001), orgiitsel adalet algisini olusturan etmenlerin;
orgiitsel c¢iktilar (¢iktilarin degeri), Orgiitteki uygulamalar (adalet kurallarina uygunluk, calisanlarla
iletisim ve davranisin niteligi) ve algilanan &zellikler (kisisel ve kisilik) oldugunu ileri siirmektedir.
Orgiitsel adalet kavrami, dagitimsal adalet (dagitim adaleti), prosediir adaleti (siire adaleti ya da islem
adaleti) ve etkilesimsel adalet olmak iizere {i¢ unsurdan meydana gelmektedir (Eren, 2015). Dagitimsal
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adalet, 6diil dagitiminin ne olgiide hakkaniyetli olduguna iliskin algilardir (Lunenburg ve Ornstein,
2012). Prosediir adaleti; karar verme, planlama ve bunlarin yonetilmesinde adil davranilip
davranilmadigiyla ilgilidir (Eren, 2015). Ayrica bu adalet tiirii; {icret, yiikselme, maddi imkanlar,
calisma kosullar1 ve performans degerlendirmesi gibi durumlarin belirlenmesi ve olglimiinde ise
kosulan yontem, prosediir ve politikalarin adil bir bicimde goriilme derecesidir (Dogan, 2002).
Etkilesimsel adalet, calisanlarin 6diillerin dagitimi yapilirken ve prosediirler uygulanirken karsilastiklar:
muameleyi ne kadar adil algiladiklaridir (Lunenburg ve Ornstein, 2012). Dolayisiyla okul yoneticileri,
Ogretmenleri; esit uygulamalarda bulundugu ve hig¢ kimseye ayricalikli davranmadigi konusunda ikna
etmelidir.

C)rgﬁtte alinan kararlarin; kararlardan etkilenenlere nedenleriyle birlikte acik ve diirtist bir
sekilde agiklanmasi, ¢alisanlarin siireci benimsemesini kolaylastirmakta ve adalet algisin
giiclendirmektedir (Greenberg, 1990). Orgiit iiyelerinin, alman kararlarin ve yo6netimin
uygulamalarinin 6n yargih ve adaletsiz oldugunu gérmeleri, kizginlik ve 6fkelerini artirmakta; islerine,
yOneticilerine, is arkadaslarina ve 6rgiitiin tamamina yonelik baglilik, giiven ve sadakat duygularini ise
azaltmaktadir (Eren, 2015). Buradan hareketle Orgiit yoneticilerinin bu hatali ve hakkaniyetsiz
uygulamalar1 neticesinde, iiyelerin olumsuz tutum ve davranislarini tiim oOrgiite genellemeleri,
orgiitlerine yonelik karamsar yorumlar yapmalari, sikayette bulunmalar1 ve yikici elestirel tavirlar
ortaya koymalar1 kagimmilmazdir. Bu durumlarin dogal neticesi olarak orgiit iklimi olumsuz
etkilenmektedir (Mumcu ve Ozyer, 2020).

Orgiitsel sinizm

Sinizm, kisilerin; daima kendi menfaatleri i¢in ¢alistiklarina, erdemli olmadiklarina, yaptiklar
iyiliklerde g¢ikarlarmi gozettiklerine ve sOyledikleri ile niyetlerinin tutarli olmadigina iliskin inancim
belirtmektedir (Kogel, 2018). Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) orgiitsel sinizmi; bireyin orgitiine
yonelik sergiledigi bilissel, duyussal ve davramssal boyutlar1 olan olumsuz bir tutum olarak
tanimlamaktadir. Daha sonraki yapilan arastirmalarda da orgiitsel sinizmin bu ii¢ boyutlu yapisi
desteklenmektedir (Brandes, 1997). Bilissel boyut, orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna duyulan
inang; duyussal boyut, orgiite yonelik giiclii olumsuz bir tavir; davranigsal boyut ise elestirel ve
kiiglimseyici davranis egilimleri olarak belirtilmektedir (Brandes vd., 1999). Orgiitsel sinizm; y&netim
uygulamalarmin uygun olmadigini, yaniltict ve hatali oldugunu, bu nedenle alay edilmesi ve
kiigiimsenmesi yoniinde davranis sergilenmesi durumunu ifade etmektedir (Kogel, 2018).

Sinizmin yasandigi bir orgiit; Orgiitsel biitiinliikten yoksun, orgiitsel adaletin olmadigi,
terfilerde hakkaniyetli davranilmadigi, orgiitsel politika ve uygulamalara iligkin ciddi elegtirilerin
bulundugu, orgiitsel baghlik ve aidiyet duygusunun azaldigl, geng emeklilerin arttig1 bir goriiniime
sahiptir (Saruhan ve Yildiz, 2014). Boyle bir orgiitte iiyeler; is Orgiitlerine ve yoneticilere yoneltilen bir
ofke, engellenme, hayal kirikligi, umutsuzluk, kiiclimseme ve giivensizlik gibi olumsuz duygular
yasamaktadir (Andersson, 1996). Orgﬁtlerinde beklentilerin karsilanmamast ve bu tiir olumsuz
deneyimlerin birikimi sonucunda iiyeler, bir tepki olarak orgiitlerinde sinik davranislar sergilemekte
(Reichers, Wanous ve Austin, 1997); diger bir deyisle siirekli yakinmakta, orgiitlerine yonelik karamsar
diisiinmekte, Orgiitiine ve is arkadaslarina asagilayici ve yikic elestirel tavirlarda bulunmaktadirlar
(Abraham, 2000).

Sinizm yasayan 6gretmenler; yoneticilerine ve calisma arkadaslarina giivenmemektedir. Ayrica
bu kisiler, kariyer gelisimlerine firsat taninmadigini, fikirlerine ve yaptiklari ise deger verilmedigini
diisiinmektedirler (Mirvis ve Kanter, 1989). Tim bu sahip olduklar1 olumsuz diisiincelerin,
beklentilerinin bu Orgilitte karsilanacagi konusunda umutsuzluga kapilmalarma dolayisiyla
orgiitlerinden kendilerini soyutlamalarina yol agabilecegi miimkiin goriinmektedir. Nitekim
arastirmalarda (Abraham, 2000; Dagyar ve Kasalak, 2018; Demir, Ayas ve Yildiz, 2018); orgiitsel
sinizmin sonuglarindan birinin yabancilasma oldugu ortaya konulmaktadir.
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Ise yabancilasma

Pappenheim (2000) yabancilasmayi;, degerlerin olmamasindan kaynaklanan ige doniik bir
tutum ve gagcil bireyin siireglere katilamamasinin yol actig1 sosyal-psikolojik bir rahatsizlik olarak
tanumlamaktadir. Simsek ve digerleri (2011) yabancilasmayi; bireylerin toplumsal, kiiltiirel ve dogal
gevrelerine uyumlarinin azalmasi, bilhassa cevresi {izerinde denetiminin etkisiz hale gelmesi ve bu
denetim ile uyumdaki azalisin kiside caresizlik ve yalnizlik hislerinin olusmasina kaynaklik etmesi
seklinde agiklamaktadir. Bir seye icten baglilik duymama, ortamla veya siiregle biitiinlesememe,
iliskilerdeki kopukluklar, soyutlanma, ilgisizlik ve soguma gibi tutum ve davranislar ise
yabancilasmanin belirtilerini olusturmaktadir (Sidorkin, 2000). Orgﬁtlerde yOnetim tarzi, gegmis olay
ve deneyimler, calisma kosullari ve grup ozellikleri gibi nedenlerden dolay1 calisanlarda ise
yabancilasma goriilmektedir (Simsek vd., 2011). Ise yabancilagsma; bireysel ve orgiitsel bir gok degisken
ile iligkili nemli bir kavramdir. Ogretmenlerin olumlu tutumlarini azaltmakta, olumsuz tutumlarini
ise artirmaktadir. Bu konuda Chiaburu, Thundiyil ve Wang (2014), meta-analiz ¢alismasinda ise
yabancilasmanin is doyumu, orgilitsel bagllik, ise sarginlik ve orgiitsel vatandaslik degiskenleri ile
olumsuz; isi birakma niyeti ve tiikenmislik degiskenleri ile ise olumlu iliskiye sahip oldugunu
bulmuslardir.

Tiikenmislik

Ogretmenlik mesleginde stres, calisma ortaminin bir pargasii olusturmaktadir (Hock, 1988).
Ogretmenler; dgrenci disiplin sorunlari, agir1 is yiikii, yonetici desteginin yetersiz olmasi ve velilerin
destekleyici olmamalar: ancak asiri talepte bulunmalar1 gibi nedenlerle stres yasayabilmektedirler
(Russell, Altmaier ve Van Velzen, 1987). Ogretmenlerin; isleriyle ilgili streslerinin uzun siirmesi ve bu
stresle basa ¢tkmada yetersiz kalmalari sonucunda tiikenmislik yasamalar: s6z konusu olmaktadir
(Kyriacou, 2000). Tiikenmislik yasayanlar ise kurumlarina diismanca tutum sergilemekte; can sikintisi,
kottimserlik, memnuniyetsizlik ve yetersizlik duygusu igeren davranislarda bulunmaktadirlar (Simsek
vd., 2011).

Russell ve digerleri (1987); destekleyici yoneticilere sahip olan ve digerlerinden (arkadas ve
yakinlari) yetenek ve becerilerine iliskin olumlu geribildirim alan 6gretmenlerin tiitkenmislige daha az
yatkin oldugunu bulmuslardir. Sarros ve Sarros (1987); kurumlarindaki biirokratik uygulamalara
iligkin is yiklerinin fazlahii, statii ve taminma, karara katilimlari, terfi ve yiikselme ve iicret
durumlarindan memnuniyetsizlik yasamalarinin, Ogretmenlerin tiikenmislik duygularinin
kaynaklarin olusturdugunu agiga ¢ikarmislardir. Schwab, Jackson ve Schuler (1986) ise 6gretmenlerde;
karsilanmayan beklentiler, istikrarsiz 6diil ve ceza uygulamalari, diisiik diizeyde karara katihimin
oldugu is sartlari, rol catismalari, ozgilirlitk ve Ozerklik eksikligi ve sosyal destek sistemlerinin
olmayismin tiikenmislik halini yasamalarina yol ac¢tigini bulmustur. Bu gibi nedenlerle olusan
tiikenmislik duygusu, 6gretmenlerin; azaltilmis ¢abaya, islerine gereken hassasiyeti gosterememelerine
ve kisisel yasam kalitelerinin diismesine neden olmaktadir (Russell vd., 1987; Schwab vd., 1986).

Orgiitsel Adalet ile Negatif Ogretmen Tutumlar Arasindaki Iliski

Orgiitsel adalet algisi, orgiitlerde olumlu tutum ve davramslarin gelistirilmesini; olumsuz
tutum ve davranislarin ise azaltilmasin kolaylastirmaktadir (Cohen-Charash ve Spectator, 2001; Kulik
ve Ambrose, 1992). Cohen-Charash ve Spectator (2001) meta-analiz ¢alismasinda, orgiitsel adalet
algisinin; calisanlarda performans, ekstra rol davramslari (Orgiitsel vatandashk davranisi), tiretim
karsit1 davraniglar, tutum ve duygular (is doyumu, orgiitsel bagllik, giiven ve isten ayrilma niyeti) ile
iliskili oldugunu ortaya cikarmaktadir. Onceki aragtirmalarda orgiitsel adalet algisinin; sinizm (Biswas
ve Kapil, 2017; Cetin, Ozgan ve Bozbayindir, 2013; Yazicioglu ve Genger, 2017), ise yabancilasma
(Kurtulmus ve Karabiyik, 2016) ve tiikenmislik (Demir ve Eser, 2019; Dishon-Berkovits, 2017;
Giirboyoglu, 2009; Korkmaz ve Bozkurt, 2018) gibi olumsuz tutumlarla negatif yonde iligkili oldugu
tespit edilmistir. Ayrica arastirmalarda, orgiitsel sinizm ile ise yabancilasma (Abraham, 2000; Dagyar
ve Kasalak, 2018; Demir vd., 2018); orgiitsel sinizm ile tiikenmislik (Duman, Sak ve Sahin Sak, 2020; Giin
ve Baskan, 2017; Johnson ve O'Leary-Kelly, 2003; Mahmood ve Sak, 2019) ve ise yabancilasma ile
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tilkkenmislik (Chiaburu vd., 2014; Demir ve Eser, 2019) arasinda pozitif iliski oldugu agikliga
kavusturulmustur.

Arastirmanin Amact

Orgiitsel adalet algisinin, calisanlar tizerinde olumlu etkilerinin oldugu yoniinde pek ¢ok sey
bilinmektedir (Cohen-Charash ve Spectator, 2001; Kogel, 2018). Bu calisma; 6gretmenlerin olumsuz
tutumlarinin 6nlenmesi ya da azaltilmas: konusunda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Egitim orgiitlerinde
¢ok ciddi sorunlara yol agabilecek olumsuz tutum ve davraniglarla miicadele etmede, orgiitsel adalet
algisinin ne Olciide etkili oldugu agiga ¢ikarilmaktadir. Ayrica bu arastirmada; orgiitsel adalet, orgiitsel
sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik degiskenlerinin tamami bir arada incelenmis, birlikte incelenen
bu degiskenlere iliskin bilgilerin genisletilmesi saglanmis ve ilgili alanyazin goz oniine alinarak bu
degiskenler arasindaki karmasik iligkilerin ac¢iklanmasina dair daha iyi bir anlayis gelistirilmesi ve
ileriki ¢aligmalara bir dayanak olusturulmasi igin bir yapisal model Onerilmis ve smanmistir. Bu
baglamda, arastirmada; orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm, ise yabancilagsma ve tiikenmiglik
degiskenleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin amaciyla uyumlu olarak
asagidaki hipotezler test edilmeye calisilmistir.

H1: Orgiitsel adalet algist, tiikenmislik iizerinde negatif bir etkide bulunmaktadir.

H2: Orgiitsel adalet algisi, érgiitsel sinizm ve ise yabancilasmanin kismi aracilik etkisiyle
tiikenmislik iizerinde negatif bir etkide bulunmaktadr.

Yontem

Desen

Bu arastirmada &lgek-tabanli iliskisel desenden yararlanmilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet,
orglitsel sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik diizeyleri Olgeklerle belirlenmistir. Ayrica bu
degiskenler arasindaki iligkilerin varlig1 ve diizeyi ortaya koyulmustur. Aragtirma bulgularina daha
giiclii kanitlar sunmak amacryla kuramsal cergeveye bagh kalinarak yapisal bir model 6nerilmistir.

Evren ve Orneklem

Adana ilinde 2022-2023 egitim-0gretim yilinda 499 ilkokulda calisan 8697 ogretmen,
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Kiime 6rnekleme yonteminden yararlanarak 46 ilkokul, yansiz
olarak tamamiyla rastgele bir bigcimde secilmistir. Adana’daki ilkokullarin tamaminin bir listesi
cikarilmus, yeterli sayida ilkokul kura yoluyla 6rnekleme dahil edilmistir. Bu sekilde her bir ilkokulun
ornekleme secilme sansi esitlenmistir. Olceklerin bulundugu formlar bu okullardaki 6gretmenlere
uygulanmuistir. Elde edilen neticeler, tiim evrene genellenmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada oransiz kiime
ornekleme yonteminden faydalanarak veriler toplanmistir (Karasar, 2012). Dagitilan formlarmn 302
tanesi geri donmiis ancak 18 tanesinin eksik, dikkatsiz ve 6zensiz bir bicimde puanlandig1 goriilmiistiir.
Elde edilen verilerin 284'{iniin gegerli oldugu goriilmiis ve bu veriler, analize alinmigtir. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiytikoztiirk (2014); cok degiskenli calismalardaki 6rneklem sayisinin, 200 ve iizerinde
olmasinin, analizlerin gergeklestirilmesi bakimindan yeterli oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica bu
orneklem sayist %95 diizeyinde, bu evreni temsil etme giicline sahiptir (Field, 2009). Kline (2011),
olgeklerdeki madde sayisinin toplaminin 5 kat1 ile 10 kat1 arasinda katilimcr sayisinin evreni temsiliyet
ve ¢ok degiskenli analizlerin gerceklestirilmesi bakimindan yeterli olacagmin altin1 ¢izmektedir. Bu
calismada da olgeklerdeki toplam madde sayisi1 54 olup 5 kat1 270tir. Dolayisiyla katiimcr sayasi,
evrenin temsiliyeti ve verilerin ¢oziimlenmesi agilarindan yeterlidir.

Veri Toplama Araglari ve Prosediir
Arastirma verilerinin toplanmasinda yararlanilan besli likert tipi 6lgeklere iliskin bilgiler 6zet
olarak asagida verilmektedir.

Orgiitsel adalet dlcegi. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarini 6lgmek icin Niehoff ve Moorman
(1993) tarafindan gelistirilmis ve Sahin (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan “Orgiitsel Adalet
Olgegi” kullanilmugtir. Olgek; dagitimsal adalet, prosediir adaleti ve etkilesimsel adalet olmak tizere ig
alt boyuta sahiptir. Dagitimsal adalet boyutunda 5 madde, prosediir adaleti boyutunda 6 madde ve
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etkilesimsel adalet boyutunda 9 madde olmak {izere toplam 20 maddeden olusmaktadir. Bu 6lgegin
faktor yapisinin, arastirmanin veri setiyle uyumlu oldugu goriilmektedir (x? =242.51, sd =101, x2/sd =
2.40, P- degeri = 0.00, RMSEA = 0.07, IFI = 0.96, TLI = 0.96, CFI = 0.96). x2 / sd oran1 2’den ve RMSEA
degeri ise .05"ten biiyiiktiir. Bu uyum degerleri kabul edilebilir diizeydedir. IFI, TLI ve CFI uyum
degerleri ise .95'in iizerindedir. Dolayisiyla bu degerler, iyi diizeyde uyum gostermektedir. Bu
aragtirma kapsaminda 6lgegin tamaminin Cronbach’s Alpha katsayisi, 0.97’dir. Ug boyut icin
Cronbach’s Alpha katsayilary; Dagitimsal adalet: 0.85, Prosediir adaleti: 0.95 ve Etkilesimsel adalet: 0.96
seklindedir. Biiyiikoztiirk (2012), 6lgeklerin giivenirlik degerlerinin .70 ve {izerinde olmasinin yeterli
oldugunu ileri sitirmektedir. Dolayisiyla bu aragtirma baglaminda dlgegin ve alt boyutlarimin giivenilir
olduklari belirlenmistir.

Orgiitsel sinizmi 6lgmek igin Brandes ve digerleri (1999) tarafindan gelistirilen ve Karacaoglu ve
Ince (2012) tarafindan Tiirk Kiiltiirii'ne uyarlanan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgek; biligsel,
duyussal ve davramssal olmak iizere {i¢ alt boyuta sahiptir. Biligsel alt boyutunda 5 madde, duyugsal
ve davranigsal alt boyutlarinda 4’er madde olmak iizere toplam 13 maddeden olugmaktadir. 13
maddeye ve 3 faktorlii yapiya sahip bu dl¢egin; arastirmanin verilerine uyum sergiledigi gortilmektedir
(x2=83.91, sd = 32, x?/sd =2.62, P- degeri = 0.00, RMSEA = 0.07, IFI = 0.98, TLI = 0.97, CFI = 0.98). x* / sd
orani 2’den ve RMSEA degeri ise .05’ten biiyiiktiir. Bu degerler kabul edilebilir uyum gostermektedir.
IFI, TLI ve CFI uyum indeksleri ise .95’ten biiyiik dolayisiyla bu uyum degerleri, iyi diizeydedir.
Giivenirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha katsayilar olgegin; biligsel boyutunda .94, duyussal
boyutunda .97, davranissal boyutunda .87 ve tamaminda ise .95 olarak hesaplanmustir.

Ise yabancilagma olcegi. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini 6l¢gmek icin Hirschfeld ve
Feild (2000) tarafindan gelistirilen, Kanten ve Ulker (2014) tarafindan Tiirk Kiiltiiriine uyarlananan “Ise
Yabancilasma Olgegi” kullamlmistir. DFA sonucunda, bu Olcegin; arastirmanin verileriyle uyumlu
oldugu goriilmektedir (x2 = 45.95, sd = 20, x?/sd = 2.29, P- degeri = 0.01, RMSEA = 0.06, IFI = 0.95, TLI =
0.93, CFI=0.95). x2/ sd oran1 2’den, RMSEA degeri .05’ ten ve TLI indeksi .90’dan biiytiiktiir. Bu degerler,
kabul edilebilir diizeydedir. IFI ve CFI uyum degerleri ise .95'ten biiyiik dolayisiyla bu degerler, iyi
diizeyde uyum sergilemektedir. Giivenirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha degeri .83 olarak
tespit edilmistir.

Tiikenmislik Olgegi. Bu arastirmada, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin agiga ¢ikarilmasi
maksadiyla Pines (2005) tarafindan gelistirilen ve Tiimkaya, Cam ve Cavusoglu (2009) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan tiikenmislik olgeginden yararlanilmistir. 10 maddelik tek boyutun, o6l¢me
aracindaki toplam varyansin %64.985'ini agikladig: goriilmiistiir. Bu aragtirmanin veri setine uygulanan
dogrulayia faktor analizi sonucunda bu tek boyutlu faktor yapisinn, iyi diizeyde uyum degerleri
irettigi goriilmiistiir (x2=3.83, sd = 5, x2 / sd =.76, P = 0.57, RMSEA = 0.00, IFI = 1.00, TLI = 1.00, CFI =
1.00). Bu arastirmanin Cronbach’s Alpha Giivenirlik degeri ise .93'tiir.

Analizler

Incelenen degiskenlere dair carpiklik ve basiklik katsayilar1 hesaplanmigtir. Carpiklik degeri;
orglitsel adalet i¢in -.60, sinizm icin .63, tiikenmislik i¢in .39 ve yabancilasma igin .46 oldugu
belirlenmistir. Basiklik katsayisinin ise orgiitsel adalet igin -.07, sinizm igin .47, titkenmislik igin -.24 ve
yabancilagsma i¢in -.25 oldugu belirlenmistir. Ulasilan degerlerin -1.96 ve +1.96 arasinda degisiklik
gostermesi, normallik varsayiminin saglandigina kamit olusturmaktadir (Field, 2009). Bagimsiz
degiskenlerin arasindaki iliskinin yiiksek diizeyde olmamasi ¢oklu baglant1 sorunun olusmayacagina
bir kanit olusturmaktadir. Her degiskene yonelik bir DFA yapilmistir. Sonrasinda arastirmada
degiskenler arasindaki iliskilerin varligina giiclii bir kanit olmas: bakimindan 6l¢iim hatalarinin da yer
aldig bir 6lgiim modeli olusturulmustur. Bu modelde degiskenler arasinda iligkiler tespit edildikten
sonra yapisal bir model 6nerilmistir.
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Bulgular

Betimsel istatistik ve Korelasyon Bulgulari
Betimsel istatistiki ve korelasyon analizleri neticesinde ulagilan degerler, Tablo 1’de
verilmektedir.

Tablo 1. Betimsel istatistiki degerler ve korelasyon

Degiskenler X Ss. std hata. 1 2 3 4
1. Adalet 3.57 .88 .05 1

2. Sinizm 244 .80 .04 -.63** 1

3. Yabancilasma 1.85 .57 .03 -.25%* .34%* 1

4. Tikenmislik 2.27 .78 .04 -.33%* .34%* A1 1

*p<.05, **p<.01; Notlar: Adalet: Orgﬁtsel adalet, Sinizm: Orgﬁtsel sinizm, Yabancilasma: Ise yabancilasma

Ortalama puanlara gore, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ortanun {izerindedir (4:
Katiliyorum). Ayrica, 0gretmenlerin orgiitsel sinizm, titkenmislik ve ise yabancilasma diizeyleri ortanin
altindadir (2: Katilmiyorum). Korelasyon matrisine gore, orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm algisi
arasinda orta diizeyde negatif ve anlaml bir iligki bulunmaktadir (r = -.63, p < .01). Orgiitsel adalet ile
titkenmislik degiskenleri orta diizeyde negatif ve anlamli iligkiliyken (r = -.33, p <.01) orgiitsel adalet ile
ise yabancilasma degiskenleri diisiik diizeyde negatif ve anlaml iligkilidir (r = -.25, p < .01). Orgiitsel
sinizim ile ise yabancilasma (r = .34, p <.01) ve tiikenmislik (r = .34, p < .01) degiskenleri arasinda orta
diizeyde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ise yabancilasma ile tiikenmisglik
degiskenleri birbirleriyle orta diizeyde pozitif ve anlaml iligkilidir (r = .41, p <.01).

Ol¢iim modeli
Bu arastirmadaki oOrtiik (gizil) degiskenlerin birbirleriyle iliskisine yonelik 6l¢tim modeli sekil
1’de sunulmaktadir.
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Sekil 1. Olgme modeli
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C)lgiim modelinde; A19ile A20, T2 ile T3 ve S12 ile S13 maddelerinin hatalarinin birbiriyle iligkili
oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden modelde, belirtilen maddeler arasina hata kovaryanslar: eklenmistir.
Olgekteki maddelerin iliskili olmasi, ki-kare degerinin yiikselmesine yol acmaktadir. Bu sorun, hatalar
iliskili maddeler arasimna, kovaryans eklenmek suretiyle giderilebilmektedir (Byrne, 2010). Olgiim
modeli, arastirmada yararlanilan olgeklerin, verilerle kabul edilebilir bir uyum sergiledigini agikliga
kavustiumaktadir (x2=2635.31, sd = 1310, x?/sd = 2.01, p = .00, IFI = .90, CFI = .90, TLI = .90, RMSEA =
.06). x2 / sd orani 2’den biiyiik; RMSEA degeri .05"ten biiytiik; IFI, TLI ve CFI uyum degerleri ise .90’dan
biiyiiktiir. Dolayisiyla bu degerler, kabul edilebilir diizeydedir. Sekil 1 incelendiginde; bu modeldeki
tiim Ortiik degiskenlerin, birbirleriyle anlaml iliskiye sahip olduklar1 goriilmektedir.

Yapisal model

En iyi uyum degerlerini iireten Ol¢iim modeli elde edildikten sonra ortitk degiskenler
arasindaki iligskilere daha gili¢lii karnitlar sunmak maksadiyla yapisal bir model Onerilmistir. Bu
kapsamda, modeldeki ortiik degiskenler arasindaki kovaryanslar silinmis ve test edilen hipotezler esas
alinmak kaydiyla ortiik degiskenlere tek yonlii yollar ¢izilmistir. Analiz sonucunda; yol katsayilarmin
anlamsiz bulunmasindan dolay1 sirastyla Orgiitsel adalet — Ise yabancilasma (B = .01, p = .77, £ = .02)
ve Orgiitsel sinizm — Tiikenmislik (B =.11, p =.18, 8 =.11) yollar1 modelden silinmistir.

Tablo 2’de yapisal modelden anlamsiz yollarin silinmesine iligkin bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 2. Yapisal modelde istatistiki bakimdan anlamsiz yollarin modelden ¢ikarilmas:

x2 sd x?/sd Ax? IFI TLI CFI RMSEA
1. Doymus model 263531 1310 2.01 - 90 90 .90 .06
2. Adalet — Yabanci 263540 1311 2.01 0.00 .90 .90 90 .06
3. Sinizm — Tiiken 263713 1312 2.01 0.00 .90 .90 .90 .06

Notlar: Adalet: Orgiitsel adalet, Sinizm: Orgiitsel sinizm, Yabanc: Ise yabancilagma, Tiiken: Tiikenmislik.

Anlamsiz yol katsayilarinin modelden silinmesinin ardindan son yapisal model elde edilmistir.
Yapisal modelin, arastirma verileriyle kabul edilebilir diizeyde uyum degerleri iirettigi goriilmektedir
(x2=12637.13, sd = 1312, x?/sd = 2.01, p = .00, IFI = .90, CFI = .90, TLI = .90, RMSEA = .06). Elde edilen son
yapisal model Sekil 2’de sunulmaktadir.
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Sekil 2. Yapisal model

En iyi uyum indislerini sunan yapisal esitlik modeline gore; Orgiitsel adalet algisi,
Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm (8 = -.64, p < .01) ve titkenmislik (8 = -.23, p < .01) diizeylerini negatif
olarak etkilemektedir. Bunun yani1 sira orgiitsel adalet, orgilitsel sinizm ve ise yabancilasmanin kismi
aracilik etkisiyle ogretmenlerin tiikenmislik (8 = -.10, p < .01) diizeyleri {izerinde negatif bir etkiye
sahiptir. Orgiitsel adalet algisinin, $gretmen tiikkenmisligi izerinde dogrudan ve dolayl bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir.

Tartisma

Bu calismada; orgiitsel adalet, orgiitsel sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik arasindaki
karmasik iliskiler belirlenmistir. iliskisel modelle bicimlendirilen bu arastirma kapsaminda incelenen
degiskenlerin, 6gretmenlerin titkenme duygular: {izerindeki etkisi agiga ¢ikarilmistir. Bu arastirmada;
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilamalarinin, orgiitsel sinizm diizeylerini azalttig1 tespit edilmisgtir.
Orgiitsel adalet algisiin, drgiitsel sinizm ve ise yabancilasmanin kismi aracilik etkisiyle 6gretmenlerin
tiikenmislik diizeylerini azalttig1 aciga ¢ikarilmistir. Dolayisiyla orgiitsel adalet algisinin, 6gretmenlerin
tiikenmislik diizeylerini hem dogrudan hem de dolayl olarak azalttig1 belirlenmistir.

Onceki arastirmalarda (Biswas ve Kapil, 2017; Cetin vd., 2013; Yazicioglu ve Genger, 2017)
algilanan Orgiitsel adaletin, oOrgiitsel sinizm tutumunu azalttigi bulunmustur. Okul yoneticileri
uygulamalarinda kural ve usule uygun davrandiginda, diger bir deyisle uygulamalarinda ve
uygulamalarin yapildigr stireclerde keyfi davranmadiginda ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari
giiclenmektedir. Adil ve hakkaniyetli yonetilen bir okulda, Ogretmenler; uygulamalara ve bu
uygulamalarin siireclerine giivenmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler, gorev ve sorumluluklarmi yerine
getirirken yakinmamakta ve yikici elestirilerde bulunmamaktadirlar. Eren (2015); alinan kararlarin ve
yonetimin uygulamalarinin adil ve hakkaniyetli olarak algilanmasinin, kisilerin kizgmliklarinm
azaltacagini; islerine, yoneticilerine, calisma arkadaslarina ve 6rgiitiin tamamina yonelik baglilik, giiven
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ve sadakat duygularini ise arttiracagini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Cohen-Charash ve Spectator
(2001), orgiitsel adalet algisinin; ¢alisanlarda performans, orgiitsel vatandaslik davranisi, is doyumu,
orgiitsel baglhilik ve giiven gibi tutum ve davramglar {izerinde pozitif bir etkisinin oldugunu
bulmuslardir. Orgiitiinde bu tiir olumlu duygular besleyen ve olumlu davramslar sergileyen
Ogretmenlerin, sinik tutumsal tepkiler gostermesi beklenilmedigi anlasilmaktadir. Kilig ve Toker (2020),
orgilitsel adalet algisinin, Orgiitsel sinizm tutumuyla negatif yonlii iligkili oldugunu bulmuslardir.
Ayrica ¢alismalarinda orgiitsel adalet ile drgiitsel sinizm tutumunun alt dlgeklerinin de negatif iliskili
oldugunu agiga cikarmislardir. Orgiitsel adalet algismin, orgiitsel sinizm diizeyini azalttigma iliskin
simdiki aragtirmanin bulgusunun, onceki ¢alismalarin bulgulariyla desteklendigi goriilmektedir.
Dolayisiyla orglitsel adalet algillanan bir kurumda Ogretmenlerin; islerini yerine getirirken
yakinmayacag1 ve karamsarliga diismeyecegi, kurumuna yonelik yikict ve kiigiiltiicii elestirilerde
bulunmayacag: degerlendirilmektedir. Buradan hareketle kurumda algilanan adaletin, 6gretmenlerin
davraniglarim bigimlendirdigi goriilmektedir. Diger bir deyisle adalet algisi, 6gretmenlerin tutum ve
davranislarini olumlu yonde etkilemektedir.

Arastirmalar (Dishon-Berkovits, 2017; Erogluer ve Erselcan, 2017; Giirboyoglu, 2009; Korkmaz
ve Bozkurt, 2018), orgiitsel adalet algisinin, tiikenmislikle negatif yonde iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, bu arastirmada da oOrgiitsel adalet algisinin, tiikenmislik iizerinde
dogrudan bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Cohen-Charash ve Spectator (2001) orgiitte adaletsizlik
algilanmasimin; 6fke ve huysuzluk sekillerinde olumsuz tepkilere neden oldugunu ve iiretim karsiti
davranislar ise artirdigini tespit etmislerdir. Bu olumsuz duygularin da diger olumsuz duygular:
besleyecegi asikardir. Okulunda bezginlik ve umutsuzluk yasayan bir 6gretmenin, iiretim karsit: is
davraniglarinin artmasi ile orgiitsel performansa katkisinin da azalacag akla gelmektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin tiikenmiglik duygusu deneyimlemelerinin, &grencilere sunduklar1 egitim-6gretim
kalitesini azaltacagi diistiniilmektedir. Egitim sisteminin en Onemli Ogesi olarak nitelenen
Ogretmenlerin; tiikenmisliklerinin azalmasinin, tiretkenlik ve verimliliklerini artiracag: siiphesizdir.
Ogretmenlerin tiikenmigliklerinin azaltilmasi yoluyla enerjilerini islerine, daha yogun bir sekilde
kanalize edebilme imkani bulacaklar1 degerlendirilmektedir.

Alanyazinda; orgiitsel adalet, orgiitsel sinizm, ise yabancilasma ve tiikenmislik degiskenleri
orgilitsel sinizm ile negatif iligkili oldugu goriilmektedir (Biswas ve Kapil, 2017; Cetin vd., 2013;
Yazicioglu ve Genger, 2017). Orgﬁtsel sinizmin sonuglarindan biri ise yabancilasmadir (Abraham, 2000;
Dagyar ve Kasalak, 2018). Demir vd. (2018), arastirmalarinda oOrgiitsel sinizm ile ise yabancilasma
arasinda pozitif yonlti anlamh bir iliski tespit etmislerdir. Ayrica alanyazinda Orgiitsel sinizmin
tiikkenmislikle dogrudan iligkisini agikliga kavusturan ¢alismalar (Duman vd., 2020; Mahmood ve Sak,
2019) bulunmaktadir. Ise yabancilagma ise titkenmislikle pozitif iligkilidir (Chiaburu vd., 2014). Demir
ve Eser (2019) calismasinda; Orgiitsel adalet ile tiikenmislik arasindaki iliskide, orgiitsel sinizm
tutumunun kismi araci etkisinin oldugunu bulmuslardir. Bu ¢alismanin bulgulari; orgiitsel adalet
algisinin, orgiitsel sinizm ve ise yabancilasmanin kismi aracilik etkisiyle 6gretmenlerin titkenmislik
diizeylerini azalttigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla simdiki arastirmada, oOrgilitsel adaletin
tiikenmislik iizerindeki etkisinde orgtitsel sinizmin yani sira ise yabancilasmanin da kismi araci etkide
oldugu agiga cikarilmistir. Bu arastirma bulgusunun da diger arastirma bulgular ile desteklendigi
goriilmektedir. Nitekim Ogretmenlerin kurumlarinda adil olunuldugunu diisiinmeleri, hizmet
sunarken daha az olumsuz yasantilar gegirmelerine katki sunmaktadir. Dolayisiyla tiikenmisligin,
onlenebilir ya da azaltilabilir bir tutum oldugu degerlendirilmektedir.
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Sonug¢ ve Oneriler

Orgiitsel adalet algilar1 yiiksek diizeyde olan &gretmenlerin, okul ortamindan ve
yoneticilerinden esitlik ve giiven gibi kritik beklentileri karsilanmaktadir. Nitekim esitlik ve giiven
duygularinin en 6nemli tutumlardan olduklar1 bilinmektedir. Ogretmenler; okul yoneticilerinin her
tiirlii is ve islemlerde (ders programi hazirlama, derslerin dagitimi, gorev paylasimi, yetki verme vb.)
her bir 6gretmene adil davranacagina inanmaktadirlar. Dolayisiyla 6gretmenler kendilerini huzurlu ve
glivende hissetmektedirler. Bu durumlarin dogal neticesi olarak islerindeki olumsuz tutumlarinm
azaltmakta ve yasadiklar1 olumsuzluklar karsisinda daha hosgoriilii olmalarini saglamaktadir.
Islerinde olumlu bakis acilarina sahip olan bu 6gretmenler, iglerini daha anlamli gormekte ve islerinde
faydali olduklaria inanmaktadirlar. Ogretmenlerin yaptiklari islerinin anlamli oldugunu hissetmeleri,
islerine adanmalarimi dolayisiyla iglerini devam ettirme isteklerini artiracagi degerlendirilmektedir. Bu
durum onlarin is memnuniyetlerini artirmaktadir. Belirtilen bu olumlu duygulara sahip 6gretmenlerin,
islerinden kaynakli daha az tiikenmislik yasayacaklar: diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin caligma yasami acisindan tehdit olusturan titkenmislik olgusunun, orgiitsel
miidahalelerle azaltilacagi ya da onlenecegi degerlendirilmektedir. Oncelikle okul y&neticilerinin
okullarda daha demokratik bir ortam olusturmalari 6nemli goriilmektedir. Boylelikle biitiin
Ogretmenlerin, diisiincelerini rahatlikla ifade etme olanagi bulacagi ve kararlara katilimlarinin
saglanacagi bir okul ortami olusturulmaktadir. Odiillendirmelerde, 6gretmenlerin girdi ve cikti
oranlarinin dengeli olmas: gerekmektedir. Yoneticiler; kisisel haklara saygi gostermeli, adil
uygulamalarda bulunmali, siire¢ hakkinda mutlaka o6gretmenlere bilgi vermeli ve onlari adil
davrandiklarina dair ikna etmelidir. Ciinkii uygulamalar ve yapilma siiregleri adil olsa bile
Ogretmenlerin bu durumu nasil algiladiklar: 6nemlidir. Boylelikle 6gretmenlerin; yikici elestirilerinin
oniine gecilip egitim ve 6gretim siirecini iyilestirici oneriler gelistirmeleri ve potansiyellerini tam olarak
islerine yogunlagtirmalari saglanabilir. Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve tiikenmislik gibi is ve
kurumlarindan uzaklasmalarina yol acabilecek ¢ok ciddi olumsuz tutum ve davramslarinin olusmasi
ise azaltilabilir. Bununla birlikte bu ciddi olumsuz tutum ve davraniglar1 ortaya koymalar1 6nlenebilir.

Orgiit yasaminda olumlu duygular ve olumsuz duygular bir arada yasanabilmektedir.
Orgiitlerdeki deneyimlenen olumsuz duygularin, belirlenmesi ve azaltilmasina yonelik galigmalara
yogunlasilmasi onemli goriilmektedir. Ciinkii olumsuz tutumlarin azaltilmasi hem bireyin hem de
orglitiin verimliligi acisindan 6nemlidir. Bu calisma ile kritik olumsuz tutumlara dikkat ¢ekilmektedir.
fleriki calismalarda ogretmenlerin tiikenmigliklerini etkileyen farkli kritik tutumlarla incelemeler
yapilabilir. Bu arastirmada, tiikenmisligi olumlu ve olumsuz etkileyen degiskenler yer almaktadir.
Sonraki ¢alismalar, titkenmisligin sonuclarina yonelik gerceklestirilebilir. Farkl kiiltiirlerde ve okul
kademelerinde bu arastirma tekrarlanabilir. Boylelikle bu arastirmada elde edilen sonuglarin tutarliligi
belirlenmis olabilir. Ayrica sonraki calismalar, tek bir deseninin sinurliliginda degil karma desenle
yiiriitiilebilir. Bu yolla degiskenler arasindaki iligkilerin nedenlerine yonelik agiklamalarda bulunma
imkanina kavusulmus olunabilir.

Bu aragtirmada, tutumlarm bir bireyin en 6énemli kaynaklarindan oldugu goriilmektedir. Bu
tutumlar, okul yasamlarinda 6gretmenler tarafindan deneyimlenmekte ve 6gretmenler bu tutumlarm
etkisinde kalabilmektedirler. Ogretmenler tarafindan algilanan bu tutumlarin farkinda olmak ve bu
tutumlara duyarli davranmak, tiretkenlik ve verimlilik artis1 gibi bireyin ve orgiitiin faydasina sonuglar
vermektedir. Bu ¢alisma; tutumlarin, 6rgiitsel yasamdaki etkilerine daha duyarli bakmamiza yardimci
olmaktadir. Bu acidan da ileriki ¢alismalara da kuramsal alt yap1 olusturmaktadir.
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