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Arasindaki Iliskide Liderlik Etme Motivasyonun Aracilik Rolii
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Oz

Okul liderligi icin adaylarin nasil ortaya ciktiklar1 ve hangi
etkenlerin dogrudan ve dolayl etkiye sahip oldugunun ortaya
konmasi 6nemlidir. Bu ¢alisma liderlik 6zyeterligi ve okul miidiirii
olma istekliligi arasindaki iliskiyi ve bu iligkide liderlik etme
motivasyonun aracilik etkisini incelemektedir. Ayrica bireysel ve
cevresel degiskenler de kontrol degiskenleri olarak ¢alismaya dahil
edilmistir. Calismada, kesitsel desen kullanilmistir. Ankara'daki
386 lise 6gretmeninden toplanan verilerin analizinde yapisal esitlik
modellemesi kullanilmistir. Sonuglar, cinsiyet ve yoneticilik
deneyiminin miidiir olma istegi izerinde anlaml1 bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Kisitlayict kurumsal g¢evrenin
miidiir olma istegi iizerinde anlamli bir etkisi yoktur, ancak rol
belirsizliginin olumsuz, liderlik prototiplerinin ise olumlu bir etkisi
vardir. Calismanin ana bulgusuna gore liderlik 6zyeterligi miidiir
olma istegini liderlik etme aracihigiyla
etkilemektedir. Calismanin bulgularmma dayali olarak okul

motivasyonu

miidiirliigii konusunda cesaretlendirmek igin kadin 6gretmenlere
pozitif ayrimcilik uygulanmasi, okul
tanimlarinda yer alan faaliyetlerin 6gretmenlerin hizmet ici egitim
programlarina dahil edilmesi, 6gretmenlerin yonetim gorevlerine

miidiirlerinin  gorev

katilabilecekleri mekanizmalarin gelistirilmesi, okul
midiirliiglinin = 6gretmenlikten bagimsiz ayr1 bir statiiye
kavusturulmasi,  egitim  bilimleri  alanundaki lisansiistii
mezuniyetinin okul miidiirii se¢me Olgiitlerinden birine

doniistiiriilmesi ve egitim yonetimi sertifika program igeriklerinin
agirhigin  liderlik konularina verilecek sekilde tasarlanmasi
Onerilmistir.
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Giris

Okul miidiirtiniin okul basarisi iizerinde biiyiik etkisi bulunmaktadir ve “her basarili okulun
arkasinda basarili bir miidiir vardir” diisiincesinin de bu yo6nde alanda kendine yer edindigi
izlenilmektedir (Dolph, 2017; Dutta ve Sahney, 2022). Nitekim alanyazinda okul miidiirlerinin,
okullarinin gelisimi i¢in temel unsurlar arasinda yer aldig1 konusunda fikir birligi bulunmaktadir
(Myung, Loeb ve Horng, 2011; Sun ve Leithwood, 2012); zira okul miidiirleri okul gelistirme
girisimlerini baslatmak, desteklemek ve liderlik etmek i¢in ideal bir konuma sahiptirler (Dolph, 2017).
Ornegin Bose ve Brauckmann-Sajkiewicz (2021) okul gelistirme girisimlerinin her bir okula 6zgii
ihtiyaclara odaklandigini, bu nedenle bu girisimlerin yogunlasacag: alanlari ve ulasilacak hedefleri
belirlemede okul miidiirlerinin énemli roller oynadiklarini ortaya koymustur. Ayn sekilde Carrington,
Spina, Kimber, Spooner-Lane ve Williams (2022) okul miidiirlerinin liderlik becerileri ve okul gelistirme
girisimleri arasinda iliski oldugunu belirtmektedir. Farkliliklara deger veren, 6gretmenlere ihtiyag
duyduklar1 destegi sunabilen, onlarin mesleki gelisimine &nem veren ve liderlik kapasitelerini
gelistirebilmeleri i¢in onlara alan acan okul miidiirleri okul gelistirme girisimleri i¢in uygun kosullar
olusturabilmektedir. Bu baglamda, okul miidiirii olma istegi 6gretmenlerin gelecekte okul gelistirme
girisimlerine liderlik etme motivasyonlarini yansitmaktadir. Bu istek giiclendikce 6gretmenlerin okul
midiirliigiinii yalnizca okulun giinliik isleyisinden sorumlu bir yoneticilik gorevi olarak degil, 6grenci
ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini 6n planda tutan ve okul gelistirme girisimlerini destekleyen bir liderlik
pozisyonu olarak gorme olasiliklar: yiikselmektedir (Blaum ve Tobin, 2019).

Bununla birlikte, diinya genelinde okul miidiirii olmak isteyen 6gretmenlerin sayis1 her gecen
yil azalmaktadir (Anderson, Brien, McNamara, O’Hara ve Mclsaac, 2011). Siirekli artan sorumluluklar,
onemli kararlarin verilmesi baglaminda sinirh yetkiye sahip olma ve diisiik {icret gibi etkenler okul
miidiirliigii pozisyonunu ogretmenler acisindan daha az talep edilen bir gorev haline getirmektedir
(Heffernan, 2021; Ning, Liu ve Cui, 2022). Okullarin nitelikli liderlere her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duydugu bir zamanda, isin yorucu dogas1 6gretmenlerin miidiir olma istegini olumsuz yonde
etkilemektedir (Doyle ve Locke, 2014). Hem orgiitsel hem bireysel diizeyde okul miidiirliigiiniin yapisi
geregi barindirdig giigliikler, potansiyel agidan liderlige uygun bir¢ok 6gretmenin okul miidiirii olmak
istememesine yol agmaktadir (Oplatka, 2017). Etkili miidiirlere duyulan ihtiyag giin gectikge artarken
ogretmenlerin okul miidiirti olma istegini sekillendiren etkenlerin ne oldugu konusunda ilgili
alanyazinda halen bilgi eksigi mevcuttur ve kuram gelistirme calismalar1 hentiz tamamlanmamuistir
(Hancock, Hary ve Miiller, 2012; Ning vd., 2022).

C)gretmenler karmagik bir stire¢ sonunda okul miidiirii olma kararin1 vermektedir (Hancock
vd., 2012). Lider olma istegine iligskin ¢alismalar okul miidiirliigii gibi atanmais liderlik rollerini iistlenme
istegini/isteksizligini betimlemek igin ¢ikis noktas1 olarak kullamilabilir (Ziegert ve Dust, 2021).
Alanyazinda 6zellikle cinsiyet ve yoneticilik deneyimi liderlerin ortaya ¢ikis: siirecinde etkili oldugu
siklikla ileri siiriilen bireysel etkenlerdir (6r.: Jiang, Snyder, Li ve Manz, 2021; Kalish ve Luria, 2021).
Bunun yaninda lider olma isteginin kisitlayict kurumsal baskilar, rol belirsizligi ve liderlik prototipleri
gibi cevresel etkenlerin etkisiyle sekillendigini ileri siiren arastirmacilar bulunmaktadir (Acton, Foti,
Lord ve Gladfelter, 2019; Oc, 2018; Ziegert ve Dust, 2021). Ote yandan, lider olma isteginin agirlikli
olarak liderlik Ozyeterligi ve liderlik etme motivasyonu gibi bilissel etkenler tarafindan
yonlendirildigini savunan arastirmacilara da rastlanmaktadir (6r.: Chan ve Drasgow, 2001; Fairman ve
Mackenzie, 2012; Paglis ve Green, 2002; Shenhav, Geffon, Salomon ve Glanz, 2021). Goriildiigii {izere
bireysel, cevresel ve biligsel etkenlerin 6gretmenlerin okul miidiirii olma istegini sekillendirme olasilig1
bulunmaktadir, ancak bunlarin okul miidiirii olma istegi {izerindeki etkileri ayni kavramsal model
icinde heniiz stnanmis degildir. Bu dogrultuda okul miidiirii olma istegine etki eden bireysel, cevresel
ve biligsel etkenler bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bu kapsamda liderlik 6zyeterligi ile okul
miidiirii olma istegi arasindaki iliskide liderlik etme motivasyonunun aracilik etkisini sinanmustir.
Ayrica One ¢ikan bireysel ve gevresel etkenler kontrol degiskenleri olarak ¢alismaya eklenmistir.
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Bu calismada ulasilacak bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin okul miidiirliigii gorevi igin
nasil hazirlanmalar1 gerektigine iliskin Oneriler gelistirilebilir. Ayrica okul yOneticisi yetistirme ve
atama politikalarinin gelistirilmesine katki sunulabilir. Zira Tiirkiye’de son yillarda okul miidiirii segme
politikalar1 6nemli Ol¢iide degismistir. Tiirkiye’de okul yoneticisi olarak atanabilmek i¢in 6gretmen
olarak calisiyor olmak kosulu vardir. Miidiir olmak isteyen 6gretmenler oncelikle egitim yOnetimi
sertifikasina sahip olmali, ayrica yazili ve sozlii yoneticilik sinavlarinda basarili olmalidir. Bu asamalar:
gecen Ogretmenler miidiir yardimcisi olarak atanmaktadir. Miidiir yardimciliginda gecen bir yilin
ardindan bos bulunan miidiirliik kadrolarina basvuru hakki elde edilmektedir. Bu 6nkosullara ragmen
Milli Egitim Bakanlig1 okul miidiirliigiinii bir ihtisas alani olarak gérmemekte ve dgretmenlige ek bir
gorev olarak gormektedir. Bunun yaninda okul miidiirliigii gorevine talip olanlar her zaman bu
pozisyonlar i¢in en uygun kisiler degildir. Bu nedenle okul miidiirii olmak isteyen 6gretmen sayisinin
artmas1 ve dogru bir sekilde goreve hazirlanmalar: egitim sistemi ve okullar i¢in énem tasimaktadir
(Hogan ve Kaiser, 2005).

Kavramsal Cerceve

Caligmanin ilk kuramsal dayanagim lider belirme kurami olusturmaktadir. Bu kurama gore
liderler, lider adaylari, takipgiler ve ¢evre arasindaki etkilesim sonucunda ortaya ¢gikmaktadir. Belirme,
agirlikli olarak bilissel ve algisal bir siirectir. Hangi orgiit {iyesinin liderlik rolii icin uygun olduguna
iligkin karar bireysel, cevresel ve biligsel etkenlerin etkilesimi sonucunda olusan kanilar ile ortaya
¢ikmaktadir. Bu kanilar oncelikle cinsiyet ve yoneticilik deneyimi gibi bireysel etkenlerin etkisine
agiktir, zira bunlar orgiit/grup tiyelerinin liderlerde gormek istedikleri o6zelliklerle ilgili ipuglar
sunmaktadir (Lord ve Dinh, 2012). Bunun yaninda kurumsal ¢evre kaynakli yasal ve biirokratik
kisitlamalar, liderlik roliiniin barimndirdig belirsizlikler ve bir liderin hangi 6zelliklere sahip olmasi ve
nasil davranmas: gerektigine iliskin orgiit/grup iiyelerinin beklentileri (baska bir ifadeyle liderlik
prototipleri) gibi cevresel etkenler de liderlerin ortaya ¢ikisinda etkilidir. Son olarak liderlik
konusundaki 6zyeterlik inanglar ve liderlik etme motivasyonu gibi bilissel etkenler adaylarin liderlik
roliinii istlenme kararlarinmi yonlendirebilmektedir (Acton vd., 2019; Paglis ve Green, 2002).

Arastirmanin ikinci kuramsal dayanagini ortiik liderlik kurami olusturmaktadir. Bu kurama
gore bireyler, zihinlerinde gevrelerinin temsillerini olusturmakta ve dis diinyay1 bu temsiller yardimiyla
yorumlamaktadir. Buna gore bireyler is cevrelerine, ulasilmak istenen hedeflere ve Orgiite/gruba
liderlik edebilecek calisanlarin kisisel Ozellikleri ve davraniglarina iligkin Ortiik beklentilere ve
varsayimlara sahiptirler. Bir liderden beklenen 6zelliklere sahip olan ve ilgili davrarislari sergileyen
bireyler lider aday1 olarak algilanirken digerleri lider olamayacaklar veya takipgiler kategorisinde
degerlendirilmektedir. Baska bir ifadeyle ilgili birey icin “lider olur veya olmaz” seklinde bir karara
varilmaktadir. Bireyler kendi 6zellik ve davraniglarinin liderlik rolii icin uygun olup olmadigina iliskin
degerlendirmeler yaparken de ayni yolu izlemekte ve liderlik kategorisine uygun olup olmadiklarina
iligskin 6z ¢ikarimlarda bulunmaktadirlar (Medvedeff ve Lord, 2007).

Arastirmanin ii¢lincii kuramsal dayanagini liderlik etme motivasyonu kurami olusturmaktadir.
Bu kurama gore liderlik roliinii iistlenmek bir secimdir. Bireylerin liderlik konusundaki ozyeterlik
inanglar1 onlarin liderlik rollerini se¢me olasiliklarini giiglendirmektedir. Kendisini duygusal agidan
liderlik roliine hazir hisseden, roliin getirecegi zorluklarla ¢ekinmeden yiizlesmeye istekli ve liderligin
getirdigi toplumsal ve ahlaki yiikiimliiliikleri yerine getirmeye motive olmus kigiler okul miidiirliigiinii
pozisyonunda gorev almaya egilimlidirler. Bagka bir ifadeyle bireylerin motivasyon diizeyleri
yiikseldikge lider olma istekleri de artmaktadir (Chan ve Drasgow, 2001).

Bu kuramlara dayali olarak 6gretmenlerin miidiir olma isteklerini sekillendirebilecek bireysel,
cevresel ve biligsel etkenlerden olusan kavramsal bir model ortaya koymak miimkiindiir. Bu modele
gore bilissel etkenlerin yon verdigi okul miidiirii olma istegi bireysel ve ¢evresel etkenlerden olusan bir
baglamda ortaya ¢ikmaktadir (Fairman ve Mackenzie, 2012; Pounder ve Merrill, 2001). Okul Miidiirii
olma istegini sekillendiren etkenlere iliskin kavramsal model ve arastirma hipotezleri Sekil 1'de
sunulmustur.
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Sekil 1. Okul Miidiirii olma istegini sekillendiren etkenlere iliskin kavramsal model ve arastirma
hipotezleri (Kesikli ok dolayl etkiyi gostermektedir)

Okul Miidiirii Olma Istegi

Okul miidiirii olma istegi 6gretmenlerin kariyer planlarina okul miidiirliigii yapma hedefini
dahil etme ve bu hedef dogrultusunda gaba gostermelerini kapsamaktadir (Elton-Chalcraft, Kendrick
ve Chapman, 2018). Okul miidiirleri, evrak isleri, toplantilar, okul aile birligi, okul giivenligi, bilgi-islem
sistemlerine veri girisi, satin alma, maas ve ek ders 6demeleri gibi okulun giinliik isleyisiyle ilgili
yOnetsel siireglerin yiiriitiilmesinden sorumlu yoneticilerdir (Spillane ve Hunt, 2010). Bunun yaninda,
okullarinin 6gretimsel liderleri roliinii de {istlenmektedirler. Okulun lideri olarak miidiirler, tiim
paydaslarin gozetilmesini, dikkate alinmasini ve kendilerine basarili olma firsat1 verilmesini saglama
sorumlulugunu da tasimaktadir (Sergiovanni, 2005). Dolayisiyla miidiirlerin eylemleri, okullarin hem
yonetsel siireclerini hem 6gretimsel siireglerini dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir (Marzano,
Waters ve McNulty, 2005).

Yonetsel ve 6gretimsel faaliyetleri kapsayan genis sorumluluk alanlar1 okul miidiirlerinin gérev
tanimlarinin birbirinden farkl: siiregleri kapsamasina ve karmasiklagsmasina yol agmaktadir (DiPaola ve
Tschannen-Moran, 2003). Buna ek olarak diisiik ticret, yogun is yiikii ve aileler ile biirokratik {ist
kademelerden gelen yogun hesap verebilirlik baskilar: okul miidiirlerinin durumlarini agirlastirmistir
(Beach, 2010; Pounder ve Merrill, 2001). Okul miidiirliigii bireyler acisindan giderek daha fazla enerji,
zaman, esneklik ve yilmazlik gerektiren zorlayici bir goreve doniismiistiir (Oplatka, 2017).

Okul miidiirliigii gorevinin zorlayic nitelikleri cinsiyet ve ge¢mis yoneticilik deneyimi gibi
bireysel etkenlerin etkisiyle 6gretmenler tarafindan farkl algilanabilmektedir. Ozellikle iist biirokratik
kademelerde yer alan yoneticiler tarafindan okul miidiirliigii, daha ¢ok erkek egemen bir gorev olarak
goriilmektedir (Brooking, Collins, Court ve O'Neill, 2003). Kadin 6gretmenlerin gérevin zorluklariyla
bag edemeyecekleri yoniindeki 6n yarg: nedeniyle erkek adaylar okul miidiirliigii gorevi icin daha fazla
tercih edilmektedir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin esit oranda okul miidiirliigii gérevine talip
olduklar1 durumlarda dahi kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina nazaran gevrelerinden daha az
destek gormelerine ve dzgiivenlerinin azalmasina yol agmaktadir (Martinez, Molina-Lépez ve de Cabo,
2021). Bununla birlikte ev ve is arasinda bir se¢im yapma zorunlulugu algis1 ve aile bireylerini ihmal
etme olasiligl gibi nedenler de kadinlarin okul miidiirliigii konusunda isteksiz olmalarina yol
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acabilmektedir (Celikten, 2004). Kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki temsil oranlari giderek
artmaktadir, ancak ne yaziktir ki aradaki fark heniiz kapanmamistir ve erkek ¢alisanlar hala bu tiir
pozisyonlar i¢in daha fazla tercih edilmektedir (Badura, Grijalva, Newman, Yan ve Jeon, 2018). Bu
¢ikarimlara dayali olarak asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H1a: Erkek 6gretmenlerin okul miidiirii olma istegi kadin 63retmenlere gore daha yiiksektir.

Benzer sekilde gecmis yoneticilik deneyimi olan 6gretmenler okul miidiirii olmanin ne tiir
zorluklar1 beraberinde getirdiginin ve bu zorluklar: asmak icin neler yapilmasi gerektiginin farkindadir
(Jiang vd., 2021; Kalish ve Luria, 2021). Ornegin Shore ve Walshaw (2018) miidiir yardimcilig1 gibi bir
yoneticilik deneyiminin o6gretmenlere okullarin giinliik isleyislerinin nasil oldugu, bu isleyisi
aksatabilecek engellerin neler oldugu ve bu engellerin nasil asildig1 konularinda bilgi ve beceriler
kazandirdigini ortaya koymustur. Ayrica okul miidiirlerinin hesap verme sorumlulugunu iistlenmeden
ogrenci basarisiyla ilgili zorlayici sorunlari deneyimleme firsati sunmaktadir. Ogretmenlerin bu
deneyim sayesinde bir yoOneticinin lidere doniismek icin nasil davranmas: gerektigini
ogrenebilmektedir (Shore ve Walshaw, 2018). Bu durumun, yoneticilik deneyimi olan 6gretmenlerin
diger meslektaslarina gore okul miidiirii olma isteklerini artirabilecegini ifade etmek miimkiindiir. Bu
¢ikarimlarin 1s181nda, asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H1b: Gegmis yoneticilik deneyimi olan Ogretmenlerin okul miidiirii olma istegi deneyimi
olmayan d3retmenlere gore daha yiiksektir.

Bunlara ek olarak Tiirkiye’de okullar, merkezinde Milli Egitim Bakanliginin bulundugu
merkezi bir egitim sisteminin pargasidirlar. Milli Egitim Bakanligi, merkez orgiitii ve tasra orgiitii
birimleri araciligiyla okullarin isleyisini diizenlemektedir. Ayrica siyasi partiler, sendikalar,
tiniversiteler ve egitimle ilgili sivil toplum orgiitleri gibi aktorler de okullarin isleyisi {izerinde etki
sahibi olabilmektedir. Bagka bir ifadeyle okullar, Milli Egitim Bakanlig1 ve anilan aktorlerden olusan bir
kurumsal ¢evrenin pargasidirlar. Bu kurumsal ¢evre kanunlar, yonetmelikler, yonergeler, genelgeler ve
Ogretim programlar1 gibi diizenlemeler yoluyla 6grenci kabul ve mezuniyet kosullari, yonetici ve
O0gretmenlerin atanma ve ¢alisma kosullar: ile okul paydaslar1 arasindaki iliskiler tizerinde belirleyici
bir etkiye sahiptir (Fidan ve Balci, 2018). Okul miidiirleri gorevlerini yerine getirirken kurumsal
cevrenin kisitlayict etkilerini g6z oniinde bulundurmak zorundadirlar. Hatta okul miidiirleri
kendilerine bu ¢evre tarafindan dikte edilen politikalari her zaman goniillii bir sekilde
uygulamamaktadir. Okul miidiirlerinin kendilerinin dahi benimsemedigi emirleri yerine getirmek
zorunda kaldiklar1 durumlarla karsilasmalar1 olagandir (Mizrahi-Shtelman, 2021). Bu bakimdan,
kurumsal c¢evrenin 6gretmenler tarafindan algilanma sekli onlarin okul midiirii olma isteklerini
sekillendirebilmektedir. Bu ¢evre ne kadar kisitlayici bir sekilde algilanursa, 6gretmenlerin okul miidiirii
olma istegi de o denli azalabilmektedir (Fidan ve Kurt, 2022). Bu ¢ikarimlara dayali olarak asagidaki
hipotez gelistirilmistir.

H2a: Kurumsal cevrenin kisitlayicihgr  okul miidiirii  olma istegini olumsuz yonde
yordamaktadur.

Kurumsal aktorler okullarin 6ngoriilebilir bir ¢evrede etkinlik gostermesini saglamaktadir. Bu
nedenle okul miidiirlerinin egitim dis1 diger sektorlerde calisan yoneticilere gore daha az belirsizlikle
karsilagtiklar1 bigiminde savlar bulunmaktadir. Ote yandan siklikla yasanan mevzuat ve program
degisiklikleri okullarin kurumsal ¢evresinin diisiiniildiigii kadar ongoriilebilir olmayabilecegine isaret
etmektedir. Bakanlik, {iniversiteler, sendikalar ve egitim alam ile ilgili sivil toplum orgiitleri gibi
kurumsal aktorlerin 6zellikle 6zliik haklar: ve 6gretim programlari konularinda farkli beklentilere sahip
olmalar1 okul miidiirleri i¢in karmagik ve politik bir kurumsal ¢evre insa etmektedir (Fidan ve Kurt,
2022). Bunun yaninda 6grenci ge¢misleri ve ihtiyaglari, ailelerin sosyoekonomik durumlar: ve kiiltiirleri
ile orgiit tarihi ve kiiltiirii gibi okullarin yakin ¢evrelerine iligkin etkenler okul miidiirleri i¢in belirsizlik
kaynag olabilmektedir. Bagka bir ifadeyle okul miidiirleri, siirekli degisen ve karmagik bir kurumsal
cevre icinde farkli gesitlilikteki ihtiyaglar1 ve celiskili beklentileri olan bir kitleye hizmet vermekle
ylikiimliidiir. Bu husus okul miidiirliigiinii duragan bir gorev olmaktan ¢ikarmakta, belirsizliklerle
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karsilasmanin olagan oldugu dinamik bir goreve doniistiirmektedir (Wang, Pollock ve Hauseman,
2023). Okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken karsilastiklar: bu tiir belirsizlikler 6gretmenlerin okul
miidiirii olma istegini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Okul miidiirliigii, 6gretmenler tarafindan
belirsizliklerle ne denli yiiklii bir rol olarak algilanirsa, okul miidiirii olma istekleri de o kadar
azalmaktadir (Hameiri, Nir ve Inbar, 2014; Oc, 2018). Bu ¢ikarimlara dayali olarak asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

H2b: Rol belirsizligi 6gretmenlerin okul miidiirii olma iste§ini olumsuz yonde yordamaktadir.

Okul miidiirii olma istegine etki eden diger bir cevresel etken liderlik prototipleridir. Lider
prototipleri, takipgilerin liderlerde goérmek istedikleri kisisel 6zellik ve davraruslarla ilgili sahip
olduklar: 6rtiik beklenti ve varsayimlardir. Bu beklenti ve varsayimlar takipgilerin zihinlerinde lider ve
lider olmayan kategorileri olusturmalarini saglamaktadir. Buna gore bir kisi ne derecede lider
kategorisinde yer alan 6zellik ve davraniglar sergiliyorsa, lider olarak kabul gérme olasilig1 da o dlciide
artmaktadir (Fidan ve Ayyildiz, 2022). Ogretmenlerin zihinlerindeki lider kategorisine uygun okul
miidiirlerinin hatalar1 daha az goze batmakta ve bu kisiler ilgili semalara uygun olmayan okul
miidiirlerine gore daha etkili liderler olarak goriilmektedir. Takipgilerin liderlik prototiplerine dayali
yaptiklar: degerlendirmeler “ya hep ya hi¢” seklinde degil cogunlukla derecelidir. Bagka bir ifadeyle,
gorevdeki okul miidiirlerinin kisisel 6zellik ve davramislar: ile 6gretmenlerin zihinlerindeki okul lideri
Ozellik ve davraniglarinin ortiisme diizeyi yiikseldikce miidiirlerin lider olarak goriilme olasiliklar: da
yiikselmektedir (Acton vd., 2019).

Bu husus ayni zamanda oOgretmenlerin okul miidirligii gorevine iliskin tutumlarim da
sekillendirmektedir. Bu noktada, Dani€ls, Hondeghem ve Heystek (2020) 6gretmenler ve okul
miidiirleri arasinda ideal bir okul liderinin 6zellikleri ve davranislariyla ilgili genellikle alg1 farkliliklar
bulundugunu ortaya koymustur. Ogretmenler, okul miidiirlerinin iddia ettiklerinden daha az
destekleyici ve cesaretlendirici tutum sergiledikleri ve yoneticilik rutinlerine iddia ettiklerinden daha
fazla 6nem verdikleri goriisiindedir (Daniéls vd., 2020). Bagka bir ifadeyle 6gretmenler, gorevdeki okul
miidiirlerinin liderligini idealin altinda bir diizeyde betimleme egilimindedir (Fidan ve Balci, 2018).
Okul miidiirlerinin 6zellik ve davrarislarina iliskin bu tiirden bir degerlendirme, 6gretmenlerin okul
miidiirliigiini tistesinden gelinebilir bir gorev olarak algilamalarina yol agmaktadir (Rechsteiner vd.,
2022). Bu degerlendirmeler sonucunda kisisel 6zellik ve davramislarinin okul liderligi prototiplerine
uygun oldugu sonucuna varan ogretmenlerin okul miidiirii olma istegi de artabilmektedir (Fidan ve
Ayyildiz, 2022). Bu ¢ikarimlarin 1s1§1inda su hipotez gelistirilmistir:

H2c: Ogretmenlerin gérevdeki okul miidiirlerine iliskin okul liderligi prototipleri okul miidiirii
olma istegini olumlu yonde yordamaktadur.

Ote yandan bireysel ve gevresel etkenlerin olumsuz etkilerinin en ¢ok hissedildigi durumlarda
dahi lider roliinii iistlenmek isteyen Ogretmenlere rastlamak miimkiindiir. Yiiksek Ozyeterlik ve
motivasyon diizeyi gibi biligsel etkenler bireysel ve cevresel engellere ragmen Ogretmenlerin okul
miidiirliigii gorevine talip olmalarina yol acabilmektedir (Fairman ve Mackenzie, 2012).

Liderlik Ozyeterligi ile Okul Miidiirii Olma Istegi Arasindaki Iligki

Ozyeterlik, bireyin belirli bir is cercevesinde istendik sonuglara ulasmak igin gerekli olan
davranuslar biitiiniinii basarili bir sekilde sergileyebilecegine iliskin duydugu inanci ifade etmektedir
(Paglis ve Green, 2002). Arzu edilen davranisin baglatilmasinda, sergilenme sikliginda ve kaliciliginda
ozyeterlik kavrami merkezi bir rol oynamaktadir. Ozyeterligi yiiksek bireylerin zorlayici gorevlere
girismede, bu gorevleri tamamlamak icin gerekli ¢cabay1 sarf etmede ve karsilastiklar giigliikleri asmada
daha inatct olduklarimi sdylemek miimkiindiir (Bandura, 2002). Bu kapsamda liderlik 6zyeterligi,
liderlik roliiniin parcasi olan davranislar1 sergileme konusunda bireyin kendisine duydugu giiven
seklinde tanimlanabilir. Liderlik, toplumsal gruplarin gelecekte i¢cinde yer almalar1 gereken durumlarin
belirlenmesini ve grup {iiyelerinin bu degisime yonelik desteklerinin kazanilmasini gerektirmektedir.
Bu nedenle liderlik 6zyeterligi, bireyin diger insanlar icin yon belirleme, onlarin degisim hedeflerine
adanmalarini saglamak i¢in onlarla nitelikli iligkiler kurma ve degisimin dniindeki engelleri asmak i¢in
yine onlarla birlikte calisma konularindaki yeterliliklerini kapsamaktadir (Paglis ve Green, 2002).
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Liderlik o6zyeterligi alanyazindaki kuramsal tartismalarda eyleme ge¢me isteginin Onciilii
olarak tanimlanmuistir (6r.: Bandura, 2002; Chan ve Drasgow, 2001). Alanyazindaki ampirik ¢alismalar
da liderlik &zyeterliginin eyleme gecme yoniindeki istegi giiclendirdigini dogrulamaktadir. Ornegin
Chan ve Drasgow (2001) liderlik 6zyeterliginin bireylerin liderligi kimliklerinin bir pargasi olarak
gormelerini saglayarak liderlik rollerini {istlenme olasiligini giiclendirdigi bulgusuna ulasmistir. Benzer
sekilde, Justus, Arghode ve Barker (2022) liderlik 6zyeterligi ile liderlik performans: arasinda anlamh
bir iliski bulundugunu ifade etmektedir. Liderlik ozyeterligi yiiksek yoOnetici ve Ogretmenlerin
O0gretimsel sorunlara miidahale etme istekliligi de yiikselmektedir (Justus vd., 2022).

Liderlik o6zyeterliginin s6z konusu yondeki etkisini alt boyutlar1 06zelinde tartismak
mimkiindiir. Ornegin yon belirleme eylemi, okulun hedeflerinin okul paydaslarina aktarilmasini
kapsamaktadir. Okul miidiirleri, okulun misyonunun belirlenmesi ve Ogretmenlerin 6grencilerin
gelisimine odaklanmalarini saglanmasi siireclerinde yon belirleme becerilerinden faydalanmak
durumundadirlar. Bu ugrasi, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ve diger okul paydaslariyla nitelikli
iliskiler kurmalarim1 ve onlar1 okulun hedeflerine adanmalari yoniinde ikna etmesini de
gerektirmektedir (Sun ve Leithwood, 2015). Bununla birlikte ne okullar ne de okullarin hizmet verdigi
kitle homojendir. Okullar arasinda ve okul i¢inde 6grenciler arasindaki sosyoekonomik, kiiltiirel ve
biligsel farklar, egitim Ogretim siirecinde, 6grenenler ve diger paydaslar acgisindan farkli tiplerde
engellerin ortaya ¢ikmasini olagan kilmaktadir. Bu tiir engellerin asilmas: i¢in gerekli becerilere sahip
olmak ve bu konuda farkli cevrelerle birlikte ve uyumlu calismak hem okul miidiirlerinin hem
Ogretmenlerin gorev tanimlarinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir (Hallinger ve Bridges, 2017).
Bu nedenle yon belirleme, insanlarin degisime adanmalarini saglama ve engelleri asma becerilerine
sahip 6gretmenlerin kendilerini okul miidiirliigii gorevi i¢in daha hazirlikli hissettiklerini ileri siirmek
miimkiindiir (Li, Hallinger ve Ko, 2016). Bu ¢ikarimlarin 1siginda asagida yer alan hipotez
gelistirilmistir:

H3: Liderlik ozyeterligi okul miidiirii olma istegini olumlu yonde yordamaktadir.

Liderlik Etme Motivasyonunun Aracilik Etkisi

Liderlik rolii tistlenmenin her seyden once bireysel se¢imlerle ilgili oldugunu ileri siirmek
miimkiindiir. Lider olma veya olmama se¢iminin gerisinde yatan en gii¢lii etken bireyin motivasyon
diizeyidir (Oztiirk, 2021). Bireylerin sahip olduklar1 toplumsal beceriler liderlik igin ihtiyag duyulan
bilgi ve zeka kapasitesi gibi genel bilissel yetkinliklerle birlestiginde kendilerinin liderlik roliinii se¢me
olasiliklari yiikselmektedir. Bu bakimdan liderlik etme motivasyonu, liderin veya lider adaymnin liderlik
egitimi alma planini, roliinii ve sorumluluklarimni tistlenme kararimi ve liderligini siirdiirmek igin
harcadig1 cabanin biitiiniinii etkileyen bireysel ozellikler olarak tanimlanabilir (Chan ve Drasgow,
2001). Chan ve Drasgow (2001) bu bireysel ozelliklerin “duygusal-kimlik”, “sosyal-normatif” ve
“hesap¢t olmayan” seklinde ii¢ temel boyuttan olustugunu belirtmektedir. Duygusal-kimlik boyutu,
bireylerin salt liderlik etmeyi sevdikleri icin 6ne ¢ikmalarima yol acan giidiileyicileri icermektedir.
Sosyal-normatif boyutu ise gorev veya sorumluluk duygusu gibi giidiileyiciler nedeniyle bireylerin
liderlik roliine talip olmalarini kapsamaktadir. Hesap¢i olmayan boyutu liderligin maliyetiyle ilgilidir.
Liderligin kendilerine yiikleyecegi maliyeti veya kazandiracag: fayday1 dikkate almadan bireylerin 6ne
¢ikmalarini kapsamaktadir (Guillén, Mayo ve Korotov, 2015).

Liderlik 6zyeterliginin liderlik etme motivasyonunun 6nciilii oldugu ileri siiriilmektedir (Paglis
ve Green, 2002). Bu husus ampirik ¢alismalar tarafindan da desteklenmistir. Ornegin Chan ve Drasgow
(2001) liderlik oOzyeterliginin liderlik etme motivasyonunun duygusal-kimlik ve sosyal-normatif
boyutlarini olumlu yénde yordadigi bulgusuna ulasmistir. Benzer sekilde, Polatcan (2023) liderlik
ozyeterliginin liderlik etme motivasyonunu olumlu yénde yordadigini ortaya koymustur. Liderlik etme
motivasyonunun alt boyutlar1 incelendiginde liderligin gerektirdigi yeterlilikler ve deneyimlerle
yakindan iligkili olduklar1 goriilmektedir. Diger insanlar i¢in yon belirleme, onlarin degisime
adanmalarini saglama ve degisimin oniindeki engelleri asmak i¢in birlikte ¢alisma konularinda yeterli
olduklarina inanan 6gretmenler liderlik rolii i¢in gorece daha uygun olduklarini diisiinmektedir
(Hallinger, Hosseingholizadeh, Hashemi ve Kouhsari, 2018). Bu kisiler liderligin olumsuz y6nlerini geri
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plana atarken olumlu ve eglenceli yonlerini 6ne ¢ikarma egilimindedirler. Ayrica 6zyeterlik inanglar
bu 6gretmenlerin liderlik roliiniin gerektirdigi gorev ve sorumluluklari yerine getirebileceklerine iliskin
Ozgiivene sahip olmalarini da desteklemektedir (Li vd., 2016). Bu durum ayni zamanda bireylerin
toplum odakli toplumsal sorumluluk igeren eylemlere girismelerini de kolaylastirmaktadir. Zira
yeterlilik hissi sayesinde, bu bireyler, liderligin yiikleyebilecegi maliyetleri nasil dengeleyebileceklerini
tahmin edebilmektedirler. Herhangi bir ek fayda saglamasalar da liderlik roliinii benimsemeleri ve bu
rol sayesinde gorev ve sorumluluk duygusunu tatmin edebilmeleri onlar icin yeterli olmaktadir
(Brandmo, Tiplic ve Elstad, 2021). Bu ¢ikarimlarin 1s181inda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H4: Liderlik ozyeterligi liderlik etme motivasyonunu olumlu yonde yordamaktadur.

Liderlik ozyeterligine benzer sekilde liderlik etme motivasyonu, Ogretmenlerin okul
midirligh gibi liderlik rollerini {istlenmelerini tesvik etmektedir. Liderlik etme motivasyonu yiiksek
O0gretmenlerin okul miidirliiglinii gelecekteki kariyer planlarina dahil etme olasiliklarinin yiiksek
oldugunu ortaya koyan ampirik ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin, Fisher (2017) liderlik etme
motivasyonu yiiksek Ogretmenlerin ogretimsel sorunlara karsi daha duyarli olduklarmi ve okul
miidiirliigii gibi gorevleri {istlenmek igin daha istekli olduklar1 bulgusuna ulasmistir. Oyle ki Tian ve
Virtanen (2021) 6gretmenlerin is yiiklerinin artmasinin dahi liderlik etme motivasyonunun bu etkisini
zayiflatmadig1 sonucuna ulasmistir. Bunun sebebi okul miidiirliigiiniin okul paydaslarinin tizerinde bir
hiyerarsik konumda yer almasi ve okulun genel isleyisiyle ilgili yetki kullanimini gerektirmesidir. Okul
midiirliigii gorevi liderlik etmeyi seven 6gretmenler i¢in bu duygularini tatmin etmelerini saglayacak
firsatlar sunmaktadir. Ayrica gorev bilinci yiiksek 6gretmenlerin sorumluluk almaktan kaginmamalar:
onlar1 midiirliik gorevi icin daha gii¢lii adaylara doniistiirmektedir (Weiner ve Holder, 2019). Okul
miidiirliigli gorevi yonetsel ve mali riskler ile ailenin ihmal edilmesi gibi bireysel maliyetlere yol
acabilmektedir. Bu husus sahip olduklar: yetkinlikler sayesinde bu riskleri ve maliyetleri Snemsemeyen
veya kolaylikla {istesinden gelebilecegine inanan ogretmenlerin okul miidiirliigii yapma isteklerini
gliclendirebilmektedir (Guillén vd., 2015; Margolis ve Deuel, 2009). Bu ¢ikarimlarin 1siginda su
hipotezler gelistirilmistir:

Hb5: Liderlik etme motivasyonu okul miidiirii olma istegini olumlu yonde yordamaktadur.

Hé6: Liderlik oOzyeterliginin okul miidiivii olma istegini yordamasinda liderlik etme
motivasyonunun aracilik etkisi bulunmaktadir.

Yontem

Ogretmenlerin okul miidiirii olma isteklerini sekillendiren etkenleri belirli bir yer ve zamanda
incelemeyi amaclayan bu ¢alismada kesitsel desen kullanilmistir. Kesitsel ¢alismalar belirli bir yer ve
zamanda veri toplanan, boylamsal olmayan arastirmalardir. Kesitsel yordama desenleri ise bagimsiz
degiskenler ile bagimli degiskenler arasinda neden sonug iliskisinin bulundugu calismalar1 ifade
etmektedir (Lewis-Beck, Bryman ve Liao, 2003). Ogretmenlerin okul miidiirii olma istegini betimlemek
i¢in kullanilabilecek kuramlarin halihazirda liderlik alanyazininda gelistirilmis olmas1 bu desenin
secilmesindeki ana etkendir. Ayrica okul miidiirii se¢gme ve atama usullerinin mevzuat tarafindan
diizenlenmesi nedeniyle okul miidiirii olma istegini sekillendiren c¢evresel etkenlerin gorece istikrarh
bir yapiya sahip olmalar1 da bu desenin kullanimin1 kolaylastirmaktadir.

Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Caligmanin evrenini 2020-2021 yilinda Ankara Ilinde faaliyet gosteren 485 devlet lisesinde
gorev yapan 20.739 6gretmen olusturmaktadir (Milli Egitim Bakanlig: [MEB], 2021). Ankara Ilindeki
ilgelerin sosyoekonomik gelismislik diizeyinin Tiirkiye ortalamasma yakin olmasindan dolay1 calisma
bu ilde yapilmistir (Acar vd., 2022). Kiiresel salginin gerektirdigi sosyal mesafe dnlemleri nedeniyle
rastgele drnekleme stratejisi kullanilmigtir. flk agsamada her bir ilgede rastgele belirlenen okullarin
yoneticileriyle iletisime gegilmistir. Ogretmenlerin basili 6lgek formlarimi veya online 6lgek formlarim
doldurarak calismaya katilabilecekleri belirtilmistir. Kiiresel salgin nedeniyle online 6lgek kullanimi
secenegi tercih edilmistir. Online olgekler 6nce farkli ¢evrim ici anlik mesajlasma uygulamalar1 veya
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eposta yoluyla okul yoneticilerine iletilmis ve dgretmenlerle paylagsmalar saglanmustir. Olgeklerle
birlikte 6gretmenlere ¢alismaya katilimin tamamen goniilliiliik esasina dayali oldugu, arzu ettikleri
anda neden belirtmeksizin ¢alismadan ayrilabilecekleri ve kisisel bilgilerinin kesinlikle iiglincti kisilerle
paylasilmayacag1 hususlariyla ilgili giivence beyanlar1 da gonderilmistir. Ayrica bilgilendirilmis onam
formlari olgeklerle ayn1 sekilde 6gretmenlere iletilmis ve toplanmustir.

Ortak yontem yanlilig: riskini azaltmak icin Podsakoff, MacKenzie, Lee ve Podsakoff (2003)
tarafindan tanimlanan risk kaynaklari dikkate alinarak onlem alinmistir. Bu kapsamda o0lgek
ifadelerinin karisik olarak yazilmamasi, degiskenlerin hem iki kategorili hem Likert tipi 6lgekler
kullanilarak 6l¢iilmesi, demografik degiskenlere iliskin sorularin 6lgekler arasina yerlestirilmesi ve her
bir 6l¢egin ayr1 sayfalarda katilimcilara sunulmasi suretiyle 6lgeklerin yanitlanma zamanlari arasinda
bosluk olusturulmas stratejileri kullanilmistir (Podsakoff vd., 2003).

Arastirmaya 386 Ogretmen katilmistir. Bu c¢alismada kullanilan uyum iyiligi testleri igin
benimsenen sinir degerler ve yordayici degisken sayisi goz 6niinde bulunduruldugunda, bu 6rneklem
blytikliigtiniin .99 diizeyinde istatistiksel giic tiretmek icin yeterli oldugu goriilmektedir. Bagka bir
ifadeyle ulasilan 6rneklem biiytiikliigiiniin yapisal esitlik modelini kullanmak i¢in yeterli oldugunu ileri
siirmek miimkiindiir (Kim, 2005). Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik veriler

Degisken Alt Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 252 65.3
Erkek 134 34.7
Toplam 386 100
Egitim Durumu Lisans 266 68.9
Lisanstistii 120 31.1
Toplam 386 100
Mesleki Deneyim 0-5 yil 95 24.6
6-10 y1l 74 19.2
11-15 y1l 67 17.4
16-20 y1l 50 13
21-25 y1l 60 15.5
26 yil ve lizeri 40 10.4
Toplam 386 100
Yoneticilik Deneyimi ~ Var 126 32.6
Yok 260 67.4
Toplam 386 100
Okul Miidiirii olma Evet 167 43.3
Istegi Hayr 219 56.7
Toplam 386 100

Tablo 1'de goriildiigii {izere katiimecilarin biiyitk ¢ogunlugu kadin Ogretmenlerden
olusmaktadir. Ayrica lisans mezunlar: gogunluktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu 20 yildan az
mesleki deneyime sahip Ogretmenler olusturmaktadir. Biiyiik ¢ogunlugu gecmiste yOneticilik
yapmamustir ve gelecekte okul miidiirii olmak isteyenlerin sayis1 olmak istemeyenlerden daha azdur.
Kadin 6gretmenlerin evrendeki %64’liik temsil oranlar1 dikkate alindiginda katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin evrene yakin bir dagilimda gerceklestigini soylemek miimkiindiir (MEB, 2021).
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Ol¢me Araclar

Arastirmanin verilerini toplamak i¢in kullanilan 6l¢gme araglar1 her bir degisken icin ayr1 ayri
acgiklanmistir. Okul miidiirii olma istegi, cinsiyet ve ge¢mis yOneticilik deneyimi i¢in iki kategorili
nominal 6l¢gme yoluna bagvurulmustur. Diger degiskenler icin Likert tipi 6l¢ekler kullanilmistir.

Okul Miidiirii Olma Istegi (Bagimli Degisken). Katilimcilara “Okul miidiirii olmay1 istiyor
musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Hayir yanitlari (0), evet yanitlar1 ise (1) seklinde kodlanmustir.

Cinsiyet ve Yéneticilik Deneyimi (Kontrol Degiskeni). Cinsiyet ve yoneticilik deneyimi
caligmaya dahil edilen bireysel etkenlerdir. ki degerli degiskenler olarak kodlanmiglardir. Kadin (0) ve
erkek (1), yoneticilik deneyimi yok (0) ve yoneticilik deneyimi var (1) olarak kodlanmuistir.

Kisitlayici Kurumsal Cevre (Kontrol Degiskeni). Tek soru ile oOlglilmiistiir. Katilimcilara
“Okullar siyasi partiler, bakanlik merkez teskilati, il-ilge milli egitim miidiirliikleri, sendikalar ve
egitimle ilgili sivil toplum orgiitlerinden (dernek, vakif, vb.) olusan, mevzuat ve biirokratik siirecler
yoluyla yonetici ve 6gretmenlerin ¢alismalarini yonlendiren bir cevrede faaliyet gostermektedir. Sizce
bu ¢evre okul miidiirlerinin ¢alismalarini ne diizeyde kisitlamaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Yanit
secenekleri tamamen kolaylastiricidir (1) ve tamamen kisitlayicidir (7) arasinda deger almaktadir.

Rol Belirsizligi (Kontrol Degiskeni). Hameiri ve digerlerinden (2014) uyarlanan yedi maddelik
rol belirsizligi dl¢egi ile Slctilmiistiir. Katilimcilara “Siz bir okul miidiirii olsaniz asagidaki konular sizin
icin ne diizeyde belirsizlik kaynag1 olur?” sorusu yoneltilmistir. Olgek higbir zaman (1) ve her zaman
(5) arasinda deger alan besli Likert tipindedir. Olgegin agikladigi toplam varyans %70.15'tir. Olgegin
Cronbach’s alfa katsayis1 .93'tiir. Olgek igin 6rnek madde “Yeterli bilgiye zamaninda ulagilamadigt
durumlarda dogru kararlar almak”tir. Dogrulayici faktor analizi sonuglar: tek faktorlii 6lgegin iyi uyum
diizeyine sahip oldugunu gostermektedir (X?=40.438; sd=13; X?/sd=3.11; p>.05; RMSEA=.07; SRMR=.02;
TLI=.98; CFI=.99).

Liderlik Prototipleri (Kontrol Degiskeni). Aycan, Schyns, Sun, Felfe ve Saher (2013)'den
uyarlanan bes madde ile 6l¢iilmiistiir. Aycan ve digerleri (2013) liderlik prototiplerinin babacan/anag,
otoriter, doniistimcii, destekleyici ve katiimec liderlik bicimleri yardimiyla incelenebilecegini
belirtmektedir. Bu nedenle katilimcilara bu liderlik bigimlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Ogretmenlere “Okul miidiiriiniiz asagidaki liderlik bigimlerini ne diizeyde sergilemektedir?” sorusu
yoneltilmigtir. Olgek hicbir zaman (1) ve her zaman (5) arasinda deger alan begli Likert tipindedir.
Olgegin agikladig1 toplam varyans %69.44’tir. Olgegin Cronbach’s alfa katsayisi .70’tir. Olgek igin 6rnek
madde “Dontisiimcii liderlik: Calisanlar {izerinde etkisi olan, ikna yetenegi kuvvetli”dir. Dogrulayic
faktor analizi sonuclar1 tek faktorlii 6lgegin iyi uyum diizeyine sahip oldugunu gostermektedir
(X2=12.758; sd=5; X?/sd=2.55; p<.05; RMSEA=.06; SRMR=.02; TLI=.99; CFI=.99).

Liderlik Ozyeterligi (Bagimsiz Degisken). Paglis ve Green (2002) tarafindan gelistirilen 12
maddelik Liderlik Ozyeterligi Olgegi kullanilmustir. Olgekteki madde sayist uyarlama caligmalari
sonucunda 11’e inmigtir. Ogretmenlere liderlikle ilgili belirtilen konularda kendilerine ne kadar
giivendikleri sorulmustur. Olcek hig giivenmiyorum (1) ve tamamen giiveniyorum (5) arasinda deger
alan besli Likert tipindedir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %73.65'tir. Olgek yon belirleme,
takipgilerin adanmaisliklarini kazanma ve engelleri asma boyutlarindan olusmaktadir. Yon belirleme
boyutunda dort madde bulunmaktadir. Bu boyut i¢in 6rnek madde “Okulunuzu daha iyi noktalara
tasiyacak degisimleri planlama”dir. Bu boyutun Cronbach’s alfa katsayist .89’dur. Takipgilerin
adanmisliklarini kazanma boyutunda dort madde bulunmaktadir. Bu boyut icin 6rnek madde
“Okulumuzda degisim baslatmak i¢in diger 6gretmenlerin tam destegini kazanma”dir. Bu boyutun
Cronbach’s alfa katsayis: .88’dir. Engelleri asma boyutunda ii¢ madde bulunmaktadir. Bu boyut i¢in
ornek madde “Degisimin Oniinde engel olusturan mevzuat kaynakli sorunlar1 ¢6zmenin yollarin
bulma”dir. Bu boyutun Cronbach’s alfa katsayis1 .75tir. Dogrulayici faktor analizi sonuglar: ti¢ faktorlii
Ol¢egin miikemmel uyum diizeyine sahip oldugunu gostermektedir (X?=53.639; sd=39; X?/sd=1.38;
p>.05; RMSEA=.03; SRMR=.03; TLI=.99; CFI=.99).
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Liderlik Etme Motivasyonu (Aract Degisken). Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen
27 maddelik Liderlik Etme Motivasyonu Olgegi kullamlmistir. Olgekteki madde sayisi uyarlama
caligmalar1 sonucunda 18’e inmistir. Ogretmenlere kendileriyle ilgili belirtilen ifadelere ne diizeyde
katildiklar1 sorulmustur. Olgek hi¢ katilmiyorum (1) ve tamamen katiliyorum (5) arasinda deger alan
besli Likert tipindedir. Olgegin agikladig1 toplam varyans %61.31'tir. Olgek duygusal-kimlik, sosyal-
normatif ve hesap¢i olmayan boyutlarindan olugsmaktadir. Duygusal-kimlik boyutunda alti madde
bulunmaktadir. Bu boyut icin 6rnek madde “Genelde ¢alistigim gruplarda lider olmak isterim”dir. Bu
boyutun Cronbach’s alfa katsayis1 .84’tiir. Sosyal-normatif boyutunda alt1 madde bulunmaktadir. Bu
boyut icin 6rnek madde “Insanlar talep ettiginde liderlik rol veya pozisyonlarmi kabul etmek
uygundur”dur. Bu boyutun Cronbach’s alfa katsayisi .82'dir. Hesap¢i olmayan boyutunda altt madde
bulunmaktadir. Bu boyut igin érnek madde “Ozel bir 6diil veya fayda saglamasa bile bagkalarina
liderlik etmeyi kabul ederim”dir. Bu boyutun Cronbach’s alfa katsayisi .73’tiir. Dogrulayic faktor
analizi sonuglar: {i¢ faktorlii 6lgegin iyi uyum diizeyine sahip oldugunu gostermektedir (X?=277.405;
sd=130; X?/sd=2.13; p<.05; RMSEA=.05; SRMR=.06; TLI=.94; CFI=.95).

Rol belirsizligi olcegi, liderlik prototipleri dlgegi, liderlik 6zyeterligi 6lgegi ve liderlik etme
motivasyonu 0l¢eginin uyarlama calismalar1 bu ¢alisma kapsaminda yapilmistir. Ik asamada 6lcek
maddeleri dil uzmanlar1 tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir. Elde edilen olgekler alan uzmanlari
tarafindan degerlendirilmis ve Oneriler dogrultusunda maddeler gozden gegirilmistir. Bu asamadan
sonra Olgekler tekrar ingilizceye cevrilmis ve 6zgiin halleriyle karsilastirilmas: amaciyla yeniden uzman
gorlisiine sunulmustur. Ceviri asamasindan sonra gegerlik ve giivenirlik caligmalar1 yapilmistir.
Acgimlayic faktor analizi ve dogrulayic faktor analizi bu ¢alismanin evreni disindaki iki ilden toplanan
iki ayr1 6rneklem kullanilarak yapilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

[lk asamada verilerin gok degiskenli ¢oziimlemelere uygunlugunun saptanmasi amaciyla
normallik varsayiminin karsilanip karsilanmadigi sinanmistir. Bu amagla grafiksel ve betimsel
yontemler kullanilmistir. Q-Q grafikleri, kutu-bryik grafikleri ve ¢oklu sacilma grafikleri kullanilan
grafiksel yontemler arasinda yer almaktadir. Q-Q grafikleri beklenen degerler ile gerceklesen degerlerin
ortiismesi neticesinde 45 derecelik bir ag1 yapan bir dogrunun ortaya ¢iktigini gostermistir. Kutu-biyik
grafikleri verilerin ortanca etrafinda simetrik bir sekilde dagildigini gostermistir. Coklu sagilma
grafikleri verilerin elips seklinde dagildigim gostermistir. Carpiklik ve basiklik katsayilar1 betimsel
yontem olarak incelenmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilar -0.61 ile +0.25 arasinda degismektedir. Bu
sonuglara gore verilerin normallik varsayimini karsiladigin ileri siirmek miimkiindiir (Garson, 2012).
Normallik testleri sonucunda ug degerler nedeniyle ¢ikarilmasi gereken 6lgek formunun bulunmadig:
gorlilmiistiir. Ayrica online araclar kullanilarak veriler toplandig: igin eksik doldurulan 6l¢ek formu
bulunmamaktadir.

Ikinci asamada coklu baglanti sorununa iliskin sinamalar yapilmigtir. Bu amagla korelasyon
katsay1 degerleri ve varyans artirici faktor (VIF) degerleri kullanilmistir. Bagimli, kontrol, bagimsiz ve
aract degiskenler arasindaki en yiiksek korelasyon katsayisinin .33 olmas: ¢oklu baglanti sorununun
bulunmadigina isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Ayrica varyans artirici faktor
degerlerinin 1.036 ve 1.182 arasinda bulunmasi bu durumu desteklemektedir.

Ugiincii asamada ortak yontem yanlihigimin calismanin sonucunu etkileyebilecek diizeyde olup
olmadigini belirlemek icin isaret degiskeni teknigi kullanilmistir. Bu teknik 6l¢iim modelindeki
degiskenlerle kuramsal acidan ilgisi olmayan bir degiskenin kullanilmasmi kapsamaktadir. Bu
degiskenin diger degiskenlerle arasindaki korelasyon diizeyi ortak yontem yanliliginin diizeyini
gostermektedir (Lindell ve Whitney, 2001). Bu c¢alismada 6gretmenlerin is-yasam dengesiyle ilgili
“Yaptigim is nedeniyle aileme yeterince zaman ayiramamaktan endigse ediyorum” ifadesi isaret
degiskeni olarak kullanilmistir. Bu degisken ile diger degiskenler arasinda -.002 ile -.08 arasinda degisen
anlamli olmayan korelasyonlar bulunmaktadir. Bu husus ortak yontem yanlilig: riskinin ¢alismanin
sonucunu etkileyecek diizeyde olmadig seklinde degerlendirilmistir.
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Dordiincii asamada veriler ¢oziimlenmistir. Toplanan veriler ilk olarak aritmetik ortalama ve
standart sapma gibi betimsel istatistikler yardimiyla ¢dziimlenmistir. Degiskenler aras: iliski diizeyi,
yonii ve anlamlilig1 Pearson korelasyon katsayisi ile hesaplanmistir. Arastirmanin hipotezleri AMOS 25
programi kullanilarak yapisal esitlik modeli (YEM) ile stnanmistir. YEM analizindeki ki kare uyum testi
(X?/df), Tucker Lewis indeksi (TLI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI), standardize edilmis kok
ortalama kare artik degeri (SRMR) ve hata kareleri ortalamalarinin karekokii degeri (RMSEA) uyum
iyiligi indeksleri olarak kullanilmistir. Gézlemlenen degisken sayisi (v=45) ve gozlem sayist (n=386)
nedeniyle X2/df oraninin 3.0’dan kiigiik, RMSEA’'nin .07’den kiigiik veya esit, SRMR'nin .08’den kiigiik
veya esit ve TLI ile CFI'nin .92’den biiyiik veya esit olmasi modelin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2014, s. 584; Hu ve Bentler, 1999). YEM modeli 6lcek
maddeleri kullanilarak smnanmistir. Olceklerdeki her bir madde gozlemlenen degisken, alt olgekler ile
ana degiskenler gizil degisken olarak incelenmistir. Bunun yaninda, modeldeki degiskenler arasindaki
toplam, dogrudan ve dolayl etkileri smmamak amaciyla Ozyiikleme (bootstrapping) analizi
kullanilmigtir. Ozyiikleme analizi Preacher ve Hayes (2008) tarafindan onerildigi gibi 5,0001ik
tiiretilmis 6rneklem ile yapilmistir.

Bulgular
Bu boliimde birinci asamada modeldeki degiskenlere ait betimsel istatistiklerle degiskenler

arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Bu bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Betimsel istatistikler ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar
Degiskenler Ort. SS OMOi CNS YD KKK RB LP LO YB TAK EA LEM DK SN
OMOIi - - - - -

CiNS S L A

YD - - 28 33w

KKK 465 1.09 -08 -01 .02 - - - ...
RB 316 8 -04 -03 06 .04 - - - - - - -
LP 323 8 .10* -01 .08 -26% .15* - - - - - - - .
LO 367 53 8% 02 .09 .15* .07 .18* - - - - - - .
YB 392 58 17+ 01 .11* .02 .04 .10* 79%* - - - - - -
TAK 373 64 16 .05 .09 -10* .08 .12* .88** 55%* - - - . .
EA 325 76 .12*  -01 .01 -24* .05 22% 76" A1* 49%* - - - .
LEM 338 53 29%  16* 24** 02 .04 .05 .30 .34** 23* 18 - - -
DK 338 .75 377 11* 26 .01 .04 -.02 31* 37% 23% 17+ 77 - -
SN 3.00 .79 .24 18 20 -08 .09 .16** .15% .12¢ .12* .11* 71* 37*
HO 383 83 -07 .03 .02 .04 -07 -04 .14* 17** 11* .08 .53* .11* .04

Not: n=386; **p>.01; *p>.05; Ort.=Ortalama; SS=Standart Sapma; OMOIi=Okul Miidiirii Olma istegi; CNS=Cinsiyet;
YD=Y0neticilik Deneyimi; KKK= Kisitlayict Kurumsal Cevre; RB=Rol Belirsizligi; LP=Liderlik Prototipleri;
LO=Liderlik Ozyeterligi; YB=Y6n Belirleme; TAK=Takipgilerin Adanmisliklarini Kazanma; EA=Engelleri Asma;
LEM=Liderlik Etme Motivasyonu; DK=Duygusal Kimlik; SN=Sosyal Normatif; HO=Hesap¢1 Olmayan

Tablo 2 incelendiginde, degiskenlere iliskin ortalamalarin gorece orta diizeyde gerceklestigi
goriilmektedir. Ana degiskenler ile alt boyutlar1 arasinda ¢ogunlukla yiiksek diizeyde korelasyon
bulunmaktadir. Diger degiskenler arasinda ise ¢ogunlukla diisiik veya orta diizeyde korelasyon
bulunmaktadir. Ana degiskenler arasindaki en yiiksek korelasyon diizeyi cinsiyet ile yoneticilik
deneyimi arasinda gergeklesmistir. Onu liderlik 6zyeterligi ve liderlik etme motivasyonu arasindaki
korelasyon takip etmektedir.
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Ikinci asamada arastirma hipotezlerini ve kuramsal modeli sinamak i¢in YEM analizi
yapilmigtir. Olgiim modeline iliskin uyum indeksleri kabul edilebilir diizeyde bir uyuma isaret
etmektedir (X2=1485.981, df=928, X2/df=1.60, p=.00; RMSEA=.04; SRMR=.07; TLI=.93; CFI=.94). YEM
analizi sonuglar1 6l¢iim modelinin dogrulandigimi gostermektedir. YEM analizi sonuglar1 Sekil 2’de
sunulmustur.

Takipgilerin
Ad"‘_"“’h”‘m“ Engelleri Agma —
Kazanma Cinsiyet Yoneticilik
P Deneyimi
E'_ ‘yyom o
i Ozyeterligi

\ 7
A4e= \
Okul Miidiirii

IE' Olma istegi
1
i 39%=
[t ey s
[toe]en =\ Kimiik 5 5 1n*
S -11*
= / N o =]
=

Liderlik = "
Prototipleri 6
Rol T

Belirsizligi \6:
D W =]
s 59 88

Sekil 2. YEM analizi sonuglar1 (**p<.01; *p<.05)

Olmayan

Kisitlayia
Kurumsal Cevre
Hesapa

Sekil 2'de goriildiigii gibi, cinsiyetin okul miidiirii olma istegi tizerinde diisiik diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p=.09, p<.05). Iliskinin yonii erkek &gretmenlerin kadin
meslektaslarina gore okul miidiirli olmay: daha ¢ok istediklerini gostermektedir. Bu sonuca gore
Hipotez 1a desteklenmistir. Benzer sekilde yoneticilik deneyimi okul miidiirii olma istegi iizerinde
diisiik diizeyde porzitif yonlii anlamli bir etkiye sahiptir (B=.17, p<.01). iliskinin yonii yoneticilik
deneyimi olan 6gretmenlerin olmayan ogretmenlere gore okul miidiirii olma konusunda daha istekli
olduklarini ortaya koymustur. Buna gore Hipotez 1b desteklenmistir.

Sekil 2’deki gevresel degiskenler incelendiginde kisitlayict kurumsal gevrenin okul miidiirii
olma istegi tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 gortilmektedir (3=-.04, p>.05). Bu husus Hipotez
2a'nin desteklenmedigini gostermektedir. Ote yandan rol belirsizliginin okul miidiirii olma istegi
tizerinde olumsuz yonde diisiik diizeyde anlamli bir etkisi bulunmaktadir (f=-.11, p<.05). Liderlik
prototiplerinin ise olumlu yonde diisiik diizeyde anlaml1 bir etkisi bulunmaktadir ($=.11, p<.05). Buna
gore Hipotez 2b ve 2¢ desteklenmistir.

Sekil 2’'de liderlik 6zyeterliginin okul miidiirii olma istegi iizerinde anlamli bir etkisi olmadig:
(B=-01, p>.05) goriilmektedir. Bu sonug Hipotez 3'iin desteklenmedigini gdstermektedir. Ote yandan
sonuglar Hipotez 4 ve 5'i destekler sekilde liderlik 6zyeterliginin liderlik etme motivasyonu {izerinde
(p=-44, p<.01) ve liderlik etme motivasyonunun okul miidiirii olma istegi tizerinde ($=.39, p<.01) olumlu
yonde orta diizeyde anlaml etkilerinin bulundugunu gostermektedir. Bu noktada dikkat edilmesi
gereken bir husus da liderlik etme motivasyonunun hesapg¢i olmayan boyutunun kovaryansa anlaml
bir katkisinin olmadigidir ($=.06, p>.05). Bu durum okul miidiirliigii gibi atanmis liderlik gorevlerine
iliskin kararlarin klasik liderlik rollerine iligkin kararlardan farkli olduguna isaret etmektedir. YEM
sonuglari genel olarak degerlendirildiginde biligsel etkenlerin bireysel ve gevresel etkenlere gore okul
miidiirii olma istegi {izerinde daha biiyiik etkileri oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2’deki korelasyon katsayilar: liderlik 6zyeterligi ile okul miidiir olma istegi arasinda
olumlu yénde anlamh bir iligski (r=.18, p<.01) bulundugunu gostermektedir. Bu durum liderlik etme
motivasyonunun liderlik 6zyeterligi ve okul miidiirii olma istegi iliskisinde aracilik etkisi olabilecegini
gostermektedir. Modeldeki bagimsiz, bagiml ve araci degiskenler arasindaki toplam, dogrudan ve
dolayl: etkiler 6zyiikleme analizi ile yeniden stnanmistir (Preacher ve Hayes, 2008). Ozyﬁkleme analizi
sonuglari Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ozyiikleme analizi sonuglari

Yollar Katsayilar 95% Ozyiikleme Gﬁve'r'l Araligy
B SH Alt Ust
Standardize Toplam Etkiler
LO—OMOI 19 .05 .08 30 .00
Standardize Dogrudan Etkiler
LO- OMOI .02 .09 -22 16 .89
Standardize Dolayl: Etkiler
LO-LEM—OMOI 17 .08 .07 40 .00

Not: 50001k tiiretilmis rneklem kullamilmistir. LO=Liderlik Ozyeterligi, OMOIi=Okul Miidiirii Olma 1stegi;
LEM=Liderlik Etme Motivasyonu

Tablo 3'teki Ozyiikleme analizi sonuglar1 YEM analizinden farkli olarak Hipotez 3’iin
desteklendigini gostermektedir. Toplam etkilere gore liderlik 6zyeterliginin okul miidiirii olma istegi
tizerinde olumlu yonde anlamli bir etkisi bulunmaktadir ($=.19, p<.01). Liderlik etme motivasyonu
modele eklendiginde liderlik 6zyeterliginin anlaml etkisi ortadan kalkmaktadir. Liderlik 6zyeterligi
biiyiik dlgiide liderlik etme motivasyonu araciligiyla okul miidiirii olma istegini etkilemektedir ($=.17,
p<.01). Buna gore liderlik etme motivasyonu tam bir aracilik etkisine sahiptir ve Hipotez 6
dogrulanmustir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada, 6gretmenlerin liderlik 6zyeterligi ile okul miidiirii olma istegi arasindaki iliskide
liderlik etme motivasyonunun aracilik etkisini sinanmistir. Ayrica bireysel ve ¢evresel etkenler kontrol
degiskeni olarak calismaya dahil edilmistir. Bu sekilde 6gretmenlerin okul miidiirii olma isteklerini
sekillendiren etkenlerin ve okul miidiirii se¢iminin Onciillerinin belirlenmesine iliskin kavramsal
gerceve olusturulmasina katki sunulmustur.

Hipotez 1a erkek 6gretmenlerin okul miidiirii olma isteginin kadin 6gretmenlere gore daha
yliksek oldugu yoniindeydi. Arastirma bulgular1i bu hipotezi dogrulamistir. Bu kapsamda erkek
Ogretmenlerin kadin meslektaslarina gore okul miidiirii olma konusunda daha istekli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu bulgu ge¢mis arastirma sonuglariyla biiyiik dl¢iide uyumludur. Erkek ve kadin liderler
arasinda cogunlukla etkililik farki bulunmadigr yoniinde kanitlar mevcut olsa da (6r.: Lanaj ve
Hollenbeck, 2015; Paustian-Underdahl, Walker ve Woehr, 2014), alanyazinda erkeklerin kadinlara gore
liderlik rollerini daha ¢ok istedikleri yoniinde sonuca ulasan ¢alismalar bulunmaktadir (Badura vd.,
2018; Erbek ve Cogaltay, 2022; Hu, Jiang, Huang ve Liu, 2022). Bu noktada Judge, Bono, Ilies ve Gerhardt
(2002) bu konunun bireylerin digerleri tarafindan ne denli lider olarak kabul gordiikleriyle ilgili
oldugunu belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet algis1 nedeniyle liderlik konularinda tiim diinyada
kadinlara yonelik bir 6nyargi mevcuttur. Bu 6nyarg: biyolojik farkliliklardan ziyade toplumun kadin
ve erkek olmaya yiikledigi anlamlar ve beklentilerden kaynaklanmaktadir. Bu anlamlar ve beklentiler
bireyler tarafindan igsellestirildiginde belirli rollere uygun olup olmadiklari konusunda olumsuz
0zdegerlendirmelere de yol acabilmektedir (Kray, Howland, Russell ve Jackman, 2017).
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Hipotez 1b gec¢mis yoneticilik deneyimi olan &gretmenlerin okul miidiirii olma isteginin
deneyimi olmayanlara gore daha yiiksek oldugu yoniindeydi. Arastirma bulgulari bu hipotezi
dogrulamistir. Buna gore yoneticilik deneyimi olan 6gretmenler olmayanlara gore okul miidiirii olma
konusunda daha isteklidirler. Bu bulgu 6nceki arastirma sonuglarin1 desteklemektedir. Alanyazinda
yoneticilik deneyimi olan ¢alisanlarin liderlik rolleri i¢in daha istekli olduklar: yoniinde sonuca ulasan
calismalar bulunmaktadir (6r.: Aguinis ve Kraiger, 2009; Shaked ve Schechter, 2016). Ayni1 sekilde Gezer
(2021) okul miidiirlerinin ge¢mis yoneticilik deneyimini okul miidiirliigii icin bir 6nkosul olarak
gordiikleri sonucuna ulagmistir. Yoneticilik deneyimi adil, liderlik yapabilen ve iletisimi giiglii okul
miidiirlerinin yetismesini saglamaktadir (Gezer, 2021). Bu kapsamda, Cebridan, Moraleda, Galan-
Casado ve Andujar-Molina (2022) okul yonetimi konusunda deneyim kazandik¢a 6gretmenlerin okul
miidiirliigli gorevinin kapsami ve igerigi hakkinda daha fazla fikir sahibi olduklarini bulmustur.
Yoneticilik deneyimi sayesinde 6gretmenlerin okul miidiirlerinden olusan yeni bir toplumsal ¢evreye
dahil olmalar1 miimkiin olmaktadir. Bu ¢evre onlara karsilasabilecekleri engelleri asmada ©rnek
alabilecekleri rol modeller ve kaynaklar saglamakta ve okul miidiirliigti gorevi i¢in daha istekli
kilmaktadir (Cebrian vd., 2022).

Hipotez 2a kurumsal g¢evrenin kisitlayiciigimin okul miidiirii olma istegini olumsuz y6nde
yordadig1 yoniindeydi. Bu hipotez desteklenmemistir. Bu kapsamda kurumsal gevrenin kisitlayicilig
ile okul miidiirii olma istekliligi arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir. Kurumsal gevrenin
kisitlayic etkilerine ragmen Tiirkiye baglaminda 6gretmenler okul miidiirii olmak istemektedirler.
Alanyazinda yasal diizenlemeler, kurallar ve prosediirler gibi kisitlayici kurumsal gevre 6gelerinin
Ogretmenlerin tutumlarini, davranislarini, gelecek planlarin ve isteklerini sekillendirdikleri sonucuna
ulagan calismalar bulunmaktadir (Armstrong, Ko ve Bryant, 2018; Mizrahi-Shtelman, 2021). Ote yandan
bu ¢alisma bulgular: farkli bir durum ortaya koymaktadir. Steele (2021) bu durumu kurumsal ¢evre
ogelerinin insanlar tarafindan degismez ve kag¢inilmaz varliklar olarak goriilmesine baglamaktadir.
Insanlar bu 6gelerin varliklarindan haberdar olsalar dahi artik yadirgamamakta, onlari referans
cercevesi olarak kullanmaktadir. Bunlar cevresel farkindalik olusturma, igsellestirme, ayirt etme,
ongoriide bulunma ve eyleme gecme gibi konularda insanlara kolaylik tanimaktadir. Bagka bir ifadeyle
bu tiir kurumsal 6geler okul miidiirliigii gorevini tanimlayan, icerigini diizenleyen ve 6ngortilebilir
kilan kaniksanmis ve igsellestirilmis 6zellikler olarak goriilmektedir (Steele, 2021). Bu noktada Konan,
Bozanoglu ve Cetin (2017) ¢evresel miidahalelerin fazla olmasinin ve yogun mevzuat kisitlamalari
iginde gorevin yerine getirilme zorunlulugunun okul miidiirlerinin goérevlerini tanimlayan nitelikler
arasinda yer aldigi ortaya koymustur. Ogretmenler okul miidiirliigiinii gelecek kariyer planlarina
eklemek istedikleri takdirde bu nitelikleri goz 6niinde bulundurarak karara varmak durumundadirlar.
Liderlik etme motivasyonunun hesapg¢i olmayan boyutunun kovaryansina anlamli bir katkisinin
olmamast da bu hususu desteklemektedir.

Hipotez 2b rol belirsizliginin 6gretmenlerin okul miidiirii olma istegini olumsuz yodnde
yordadig1 yoniindeydi. Bu hipotez dogrulanmistir. Bu kapsamda rol belirsizliginin okul miidiirii olma
istegini olumsuz yodnde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda benzer sonuglara ulasan
calismalar bulunmaktadir. Ornegin Can (2022) okul miidiirliigiin belirsizliklerle yiiklii bir gorev oldugu
sonucuna ulagmistir. Yetkileri yetersiz oldugu halde ¢ok farkli beklentilere yanit vermek zorunda
olmalar1 onlarin okul isleyisi tizerindeki etkilerini sinirlandirmaktadir. Bu husus okul miidiirliigiiniin
cazibesini azaltma tehlikesini tasimaktadir (Can, 2022). Benzer sekilde, Gilboa, Shirom, Fried ve Cooper
(2008)'1n meta-analiz calismast sonucunda rol belirsizliginin galisanlarin performanslarina iligkin 6z
degerlendirmelerini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Bu nedenle rol belirsizligi calisanlarin
kariyer hedeflerinden vaz ge¢gme egilimini giiclendirmektedir (De Clercq ve Belausteguigoitia, 2017).
Bu noktada “Okul miidiirlerinden neler beklenmektedir?”, “Okul miidiirleri hangi faaliyetleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir?” ve “Okul miidiirlerinin faaliyetleri kendileri, bagkalar1 ve okullar igin ne tiir
sonuglara yol agmaktadir?” gibi sorularin 6gretmenlerin okul miidiirliigii gorevine iliskin tutumlar
tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu sorular yamtsiz kaldig:
derecede 6gretmenlerin okul miidiirii olma istegi zayiflamaktadir (Lim ve Pollock, 2019).
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Hipotez 2c 6gretmenlerin gorevdeki okul miidiirlerine iliskin okul liderligi prototiplerinin okul
miidiirii olma istegini olumlu yonde yordadig1 yoniindeydi. Bu hipotez dogrulanmistir. Buna gore
liderlik prototiplerinin o6gretmenlerin okul miidiirli olma isteklerini gliglendirdigi sonucuna
ulagilmistir. Ogretmenler gorevdeki okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik bicimlerini ve diizeylerini
gozlemleyerek bu gorevi kendilerinin de yerine getirebileceklerini diisiinmektedir. Bu bulgu
alanyazindaki aragtirma sonuglariyla uyumludur. Ornegin Giessner, Van Knippenberg, Van Ginkel ve
Sleebos (2013) ile Monzani, Knoll, Giessner, van Dick ve Peir6 (2019) liderlere 6zgii 6zelliklere ve
davranislara sahip olduklarina inandikga bireylerin liderlik rollerini isteme olasiliklarinin yiikseldigini
ortaya koymustur. Benzer sekilde Lin ve Sun (2018) 6zsaygis: yiiksek, 6zyeterlik inanglar1 giiglii, igsel
kontrol odagina sahip ve duygusal zekasmin yiiksek olduguna inanan calisanlarin bu o6zellikleri
liderlerinde de gormek istedikleri sonucuna ulasmstir. Bagka bir ifadeyle, bu kisiler kendilerini ideal
lider adaylar1 olarak gormektedirler. Gorevdeki okul mdiidiirlerine iliskin liderlik prototipleri
yardimiyla Ogretmenlerin hem birlikte calistiklar1 miidiirlerin gorevlerini yerine getirme
potansiyellerini hem de kendi okul miidiirii olma potansiyellerini tahmin ettiklerini soylemek
miimkiindiir (Jacquart ve Antonakis, 2015).

Arastirmanin {iclincii hipotezi liderlik 6zyeterliginin okul miidiirii olma istegini olumlu yonde
yordadig1 yoniindeydi. Aragtirma bulgulart bu hipotezi dogrulamamistir. Ote yandan liderlik
ozyeterliginin liderlik etme motivasyonunu olumlu ydnde yordadigi yoniindeki arastirmanin
dordiincii hipotezi ile liderlik etme motivasyonunun okul miidiirii olma istegini olumlu y&nde
yordadigr yoniindeki besinci hipotezi dogrulanmistir. Alanyazinda da benzer sonuglara ulasan
calismalar bulunmaktadir. Liderlik 6zyeterliginin liderlik etme motivasyonunun onciillerinden biri
oldugu hususu ampirik ¢alismalarda siklikla tekrarlanan bir bulgudur (6r.: Chan ve Drasgow, 2001;
Hoyland vd., 2021; Polatcan, 2023; Schyns, Kiefer ve Foti, 2020). Liderlik 6zyeterligi, yani 6gretmenlerin
okul midiirliigii gibi liderlik rollerinin {istesinden gelebileceklerine iliskin inanglar1 giiglendikce bu
rolleri yerine getirme konusunda daha fazla motive olmaktadirlar (Schyns vd., 2020). Ay sekilde, bu
calismanin bulgulartyla paralel olarak liderlik rollerini iistlenme istegindeki artisin liderlik etme
motivasyonunun en belirgin sonuglarindan biri oldugu ampirik calismalar tarafindan ortaya
konmustur (6r.: Brandmo vd., 2021; Hoyland vd., 2021; Polatcan, 2023). Bu arastirmanin altinci hipotezi
liderlik 6zyeterliginin okul miidiirii olma istegini liderlik etme motivasyonu araciligiyla etkiledigi
yoniindeydi. Arastirma bulgular1 bu hipotezi dogrulamistir. Buna gore liderlik 6zyeterliginin okul
miidiirti olma istegini gliclendirdigi, ancak bunu liderlik etme motivasyonu araciligiyla yaptig
sonucuna ulasilmistir. Liderlik 6zyeterligi ile okul miidiirii olma istegi arasindaki iliskide liderlik etme
motivasyonunun araci roliiniin bulundugu yoniindeki bulgu alanyazindaki ampirik calismalarin
sonuglarini desteklemektedir (6r: Badura, Grijalva, Galvin, Owens ve Joseph, 2020; Maurer, Hartnell ve
Lippstreu, 2017).

Bu noktada, Weiner ve Holder (2019) liderlik edebilecegine inanan 6gretmenlerin 6grencilerin
sorunlariyla ilgilenme ve ¢oziim bulma, okul gelistirme projelerine girisme ve egitim-6gretim
etkinliklerini gelistirme konularda giiglii bir motivasyona sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Benzer
sekilde, Hancock ve digerleri (2012) ile Hancock, Miiller, Wang ve Hachen (2019) liderlik edebilecegine
inanan Ogretmenlerin Ogrenciler ve diger 0gretmenler iizerinde olumlu etkiler birakma, 6grenme
ortamlarinin iyilestirme ve okul gelistirme girisimlerine onciiliik etme konularindaki motivasyon
diizeylerinin yiikseldigini ortaya koymustur. Bu kisiler, cevreleri tarafindan etkili okul lideri aday:
olarak da goriilmektedirler ve okul miidiirii olma istekleri yiiksektir (Blaum ve Tobin, 2019; Hallinger
vd., 2018; Hancock vd., 2019; Weiner ve Holder, 2019). Bandura (1997) bu durumu o&zyeterligin
gelecegin tasarlanmasi siirecindeki etkisiyle aciklamaktadir. Liderligin gerektirdigi yon belirleme,
takipgilerin adanmigliklarim1 kazanma ve engelleri agsma becerilerine sahip olduklarina inanan
Ogretmenler gelecekte icinde bulunacaklart durumu tasarlarken bu becerilerine dayanmaktadir.
Gelecekle ilgili tasarilar giiniimiizdeki davraniglari yonlendiren giidiileyiciler olarak islev
gostermektedir. Bagka bir ifadeyle liderlik 6zyeterligi yiiksek 6gretmenler gelecekte okul miidiirii olma
diisiincelerini liderlik etme motivasyonu araciifiyla disa vurmaktadirlar (Ali, Schalk, Van Engen ve
Van Assen, 2018).
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Kurama ve Uygulamaya Déniik Etkiler

Bu calisma bireysel, cevresel ve bilissel etkenlerin okul miidiirii olma istegini
sekillendirebildigini gostermistir. Bagka bir ifadeyle lider belirme kurami, ortiik liderlik kurami ve
liderlik etme motivasyonu kuraminin temel varsayimlarinin okul miidiirliigii gibi atanmis liderlik
rollerine iliskin secimler i¢in de kullanilabilecegi ortaya konmustur. Bunun yaninda bilissel etkenlerin
etkisinin bireysel ve cevresel etkenlerden daha giiclii oldugu belirlenmistir. Bu husus bireysel ve
cevresel etkenlerin uygun olmadigi durumlarda dahi 6zyeterligi ve motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin
liderlik rollerini iistlenmek istedikleri yoniindeki nitel arastirma bulgularini (6r.: Barnett ve McCormick,
2003; Fairman ve Mackenzie, 2012) desteklemektedir.

Bununla birlikte liderlik etme motivasyonunun hesap¢i olmayan boyutunun kovaryansa
anlaml bir katkisinin olmamasi okul miidiirliigii roliine iliskin secimlerin grup dinamiklerine dayali
klasik liderlik rollerine iliskin se¢imlerden farkli oldugunu gostermektedir. Klasik anlamda liderlik,
motivasyonu yiiksek adaylarin grup tiyeleriyle etkilesime gecerek onlarin onaylarin1 kazanmalariyla
elde edilen bir konumdur. Bu da fayda-zarar hesab1 yapmadan grup odakli davranislar: sergilemelerini
gerektirmektedir (Giessner vd., 2013; Medvedeff ve Lord, 2007; Monzani vd., 2019). Ote yandan okul
mudiirliigii atanmig bir liderlik konumudur. Okul miidiirliigiine talip olanlar genellikle gorevin
eksilerini ve artilarini g6z 6niinde bulundurarak secim yapmaktadir. Okul miidiirleri gorevlerine kismi
liderler olarak baglamaktadir. Tam bir lidere doniismeleri i¢in Ogretmenlerle ve diger okul
paydaslariyla nitelikli iligskiler kurarak onlarin destegini kazanmalari gerekmektedir (Barnett ve
McCormick, 2003; English, 2007). Bu husus egitim dis1 alanlar icin gelistirilmis liderlik kuramlarinin
okul ¢evresinde kullanimini kisitlamaktadir.

Bu ¢alismanin bulgularina dayali olarak kadinlar i¢in okul miidiirliigiinii daha ¢ekici kilacak
uygun kosullarin olusturulmas: onerilebilir. Milli Egitim Bakanligimin kadinlara pozitif ayrimecilik
yapilmasi ve esnek calisma saatleri diizenlenmesi gibi 6zliik haklarina iliskin politikalar gelistirmesi
onerilebilir. Ancak bu O6nlemlerin ¢alisan degerini kabul eden ve calisan bagliigini destekleyen
uygulamalarla desteklendigi takdirde etkili olacaklarini ifade etmek miimkiindiir. Bu baglamda basarili
ogretmenlerin okul miidiirii olmalar1 yoniinde tesvik edilmeleri énem arz etmektedir. Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan 6zellikle yonetim gorevlerine katilan ve okul gelistirme projelerine katki sunan
ogretmenlerin ddiillendirilmesi ve yonetici atama siirecinde bu basarilarin géz 6niinde bulundurulmas:
gerekmektedir. Bunun yaninda yine Milli Egitim Bakanlig: tarafindan liderlik yetkinliklerinin ve okul
miidiirlerinin gorev tanimlarinda yer alan faaliyetlerin hizmet i¢i egitim programlarina dahil edilmesi
ve Ogretmenlerin yonetim gorevlerine katilabilecekleri yasal mekanizmalarin kurulmas: 6nerilebilir. Bu
sekilde ogretmenlerin okul yonetimi konusunda deneyim kazanmalar1 saglanabilir, okul miidirlagi
gorevine iliskin belirsizlikler azaltilabilir ve Ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerinin yiikselmesi
saglanabilir.

Yine bu ¢alismanin bulgularmma dayali olarak okul miidiirlerinin se¢imi ve yetistirilmesi
politikalariyla ilgili 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Ik olarak, 6gretmenler genellikle gérevin
eksilerini ve artilarini degerlendirerek okul miidiirliigii gorevine talip olmaktadir. Yasal acidan okul
miidiirliigii Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bir ihtisas alani olarak degil 6gretmenlige ek bir gorev
olarak tanimlanmistir. Bu nedenle okul miidiirleri okullarin isleyisinden birinci derecede sorumluluk
sahibi olduklar1 halde 6gretmenlerle benzer haklara sahiptirler. Bu noktada Milli Egitim Bakanliginin
okul midirligiinii 6gretmenlige ek bir gorev olmaktan ¢ikarip ayr: bir ihtisas alani olarak gormesi ve
ozliikk haklar1 gorece daha yiiksek ayri bir gorev olarak tanimlamas: gerekmektedir. Bu sekilde okul
miidiirliigli gorevinin statiisiinii yiikseltmek ve Ogretmenler icin daha cazip bir kariyer yoluna
déniistiirmek miimkiin olabilir. Ikinci olarak bulgulardan da anlasilabilecegi iizere, gretmenlerin okul
miidiirii olma istegi agirlikli olarak liderlik 6zyeterligi ve motivasyonu gibi biligsel etkenler tarafindan
yonlendirilmektedir. Her ne kadar okul miidiirligi, ilgili mevzuatta agirlikli olarak yonetsel bir gorev
olarak tanumlansa da okul miidiirii olmak isteyen dgretmenler lider olmak istedikleri i¢in bu gorevi
yapmak istemektedir. Bu husus lisansiistii egitim programlarinin okul miidiirii yetistirme siirecindeki
onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Milll Egitim Bakanliginin bu programlara katilmis olmay: esitlik
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durumunda degerlendirilen bir nitelik olmaktan c¢ikarip ana Olgiitlerden birine doniistiirmesi
onerilebilir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi ve yiiksekogretim kurumlarinin okul miidiirii atama
kosullar: arasinda yer alan egitim yonetimi sertifika programlarinin igerigini agirlikli olarak okullarda
liderligin insasi, uygulanmasi ve paylasilmas: gibi konular1 kapsayacak sekilde tasarlamalar:
Onerilebilir.

Sitnirliliklar ve Arastirma Onerileri

Bu calisma gelecekteki arastirmalarda {izerinde durulmas: gereken bazi1 simrhliklar
barindirmaktadir. Oncelikle bu kesitsel bir calismadir. Belirli yerde gorev yapan resmi lise
O0gretmenlerinden olusan bir 6rneklemden belirli bir zamanda toplanan verilerle yapilmistir. Buna gore
sonuglar farkli egitim kademelerindeki devlet okullar1 ile 6zel okullarda calisan Ogretmenlere
genellenemeyebilir. Bu nedenle farkli egitim kademelerindeki kamu ve 6zel okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerden secilecek Orneklemlerle calismalar yapilmasi ve elde edilen sonuglarin sinanmasi
Onerilebilir. Ayrica bagimsiz degiskenlerin manipiilasyonuna ve deney ve kontrol gruplarina yer veren
yar1 deneysel ve deneysel desenlerin kullanulmas: alternatif hipotez sayisini azaltarak neden-sonug
iliskilerinin daha net ortaya konmasini saglayabilir (Podsakoff ve Podsakoff, 2019).

Calismanin ikinci sinirliligs 6zbildirim 6lgekleriyle verilerin toplanmis olmasi ve uygulamadan
once katilimcilara c¢alismanin igerigi hakkinda bilgilendirme yapilmasidir. Gelecekte 6zbildirim
Olceklerinin yaninda {igiincii kisilerden de veri toplanmasi ve katilimc goriislerine dayanmayan
degiskenlerin kullanilmasi Onerilebilir. Bu sekilde ortak yontem yanliligina kars: ek onlemler alinabilir
(Jacquart, Cole, Gabriel Koopman ve Rosen, 2017).

Calismanin iiglincii smirlilign bu calismada etkisi sinanan degiskenlerle ilgilidir. Bagimh
degisken {iizerinde etkili olabilecek biitiin degiskenlerin modele dahil edilmemesi/edilememesi
dislanmis degisken yanlilig1 sorununa yol agabilmektedir. Diglanmis degisken yanliligt modelde yer
almas1 gerektigi halde dahil edilmeyen/edilemeyen degiskenlerden kaynakli etkilerin modeldeki
mevcut degiskenlere atfedilmesidir (Jacquart vd., 2017). Gelecekteki ¢alismalarda liderlik alanyazinina
gore (Acton vd., 2019; Lord ve Dinh, 2012) 6gretmenlerin okul miidiirii olma istegini etkileme olasilig1
bulunan mesleki kidem, 6grenim durumu, okul tiirii ve kademesi, sosyal sermaye, kisilik ve duygusal
zeka gibi degiskenlerin de etkisi sinanabilir. Bu sekilde dislanmis degisken yanliligina karsi ek dnlemler
almabilir (Jacquart vd., 2017).
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