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Okul Kiiltari ile Ogrenci Basarisi1 Arasindaki Iliski
The Relationship between School Culture and Student Achievement
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Oz

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarindaki kiiltiirlerin 6grenci basarisi tizerindeki
etkilerini incelemektir. Okul kiiltiirii ile ilgili veriler, 2007-2008 6gretim yilinda Elazig'daki 43
ilkogretim okulunda uygulanan Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO) ile elde edilmistir. Ogrenci basarist
ile ilgili veriler, Elazig genelinde uygulanan seviye tespit siavinin sonuglarindan alinmustir.
Sinav puanlari 8. sinif grencilerinin smavdaki genel basarilarindan alinmistir. OKO'den elde
edilen veriler, dlgekte bes faktorlii bir yapinin bulundugunu gostermistir. Okullarda hakim olan
kiltirin 6zelliklerini gosteren bu bes faktor ile 6grenci basarisi arasindaki iligki, korelasyon
teknigi ile incelenmistir. Ulasilan bulgulara gore, 6grenci basarist ile okul kiiltiirtintin isbirlikgi
liderlik, 6gretmen isbirligi ve amag birligi faktorleri arasinda anlamli bir iligki vardur.

Anahtar Sozciikler: Hkégretim okulu, okul kiiltiird, isbirlik¢i okul kiiltiirii, 6grenci basarisi.

Abstract

The purpose of the present study was to investigate the relationship between school culture
and students’ achievement. The data on school culture were obtained by using School Culture
Survey (SCS) administered in 2007 fall semester, in 43 elementary schools in Elazig, Turkey. The
data related with the student achievement was gathered from the results of a citywide placement
test in Elaz1g. The relationship between school culture and student achievement was analyzed
by correlation method. The data indicated a five —factor structure of SCS showed. A significant
low positive relationship between student achievement and school culture was observed. There
is a significant positive relationship between student achievement and three factors of school
culture: collaborative leadership, teacher collaboration, and unity of purpose.

Keywords: Primary school, school culture, collaborative school culture, student

achievement

Summary

Purpose

The purpose of this study was to investigate the relationship between school culture and
student achievement. For this purpose, the data about school culture were obtained by using
School Culture Survey (SCS) in 2007 fall semester, in 43 elementary schools in Elazig, Turkey.
The data about student achievement was gathered from the results of a citywide placement test
in Elaz1g.

Results

The factor mean scores of SCS, from the highest to the lowest, are as follows: Unity of purpose,
professional development, collegial support, collaborative leadership, teacher collaboration.
There was a significant relationship between school culture and student achievement in three
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factors. Those factors are: Collaborative leadership, teacher collaboration, and unity of purpose.
The strongest correlations come from between collaborative leadership and student achievement.
When the mean scores of items in survey are examined, the highest means come from item 1
(Teachers utilize professional networks to obtain information and resources for classroom
instruction). The lowest means come from item 20 (Teachers are rewarded for experimenting
with new ideas and techniques).

Discussion

Positive change in school’s climate for teachers, consequently for students, depends on
the administrator’s administrative skills. Administrators who are candidate for instructional
leaders are ready to devote themselves to achieve the shared goals and to meet the needs of
their schools by providing services to the stakeholders. School administrators; support their
stakeholders by forming a relationship system with their stakeholders to get the perfection in
student achievement. In such a school it is expected from teachers to work in collaboration and
to have right to participate in decision making process about school and students.

School culture affects all the personnel and students. Collaborative school cultures are
associated with higher student motivation and achievement, teacher collaboration, and attitudes
of teachers toward their jobs. Creating and sustaining a collaborative school culture always lead
to increase achievement and morale among all stakeholders. Collaborative cultures guide to
create a comfortable atmosphere for everybody and a creative learning environment and in this
way it has a positive effect on student achievement.

The collaboration among teachers is an important factor for their improvement. Collaboration
encourages teachers to be in solidarity and contributes to develop learning environment and
student achievement. Collaboration among students and between students and teachers cannot
be expected in a school culture with an inadequate collaboration among teachers. Creating a
cooperative school culture is only possible with an administrator who is a collaborative leader.
The next step is teachers” working cooperatively among themselves and between administrators
and students. Collaboration among students and between students and teachers come after that.
This three-stage collaboration is supposed to increase student achievement in schools.

Conclusion

There is a positive relationship between student achievement and three factors of SCS
(collaborative leadership, teacher collaboration, unity of purpose). But the mean scores of these
three factors are not high. The highest participation in SCS factors is seen in the factor of unity
of purpose which includes the propositions about the mission of school. School staffs” meeting
on shared purposes increases the student achievement. It is expected from school staffs to create
shared purposes and to continue striving for developing a shared mission.

The lowest participation is seen in the factor of teacher collaboration. Teachers do give
enough importance to observing their colleagues’ teaching activities, making plans together,
developing program-project and evaluation activities. Teachers indicate that they have new ideas
and are disposed to develop the school. They think that school administrators do not support the
teachers who develop new ideas and projects.

Giris

Okul yagsamimi tanimlamada kiiltiir kavramimin kullanilmasi, Waller’in 1932'de yaymmlanan
The Sociology of Teaching adli kitabi ile baglamistir. Waller okullarmn, bir dizi gelenek, gorenek,
yersiz yaptirim ve ahlak ilkesi gibi kisisel iligkilerin karmasik ritiielleri araciligiyla olusan, kendisine
ait bir kimliginin olduguna isaret etmektedir. Okul kiiltiirii kavrami 1980’lerde rgiitsel performans
ileilgili bir faktor olarak arastirma topluluklarmin dikkatini cekmeye baslamistir (Schoen & Teddlie,
2008). Bu alandaki arastirmalar son yillarda giderek artan bir seyir izlemektedir.
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Paylasilan degerler, sayiltilar, normlar, inanglar, gelenekler, kutlamalar, mitler, etkilesimler,
etkinlikler, rittieller ve beklentilerden (Celik, 2000; Karpicke & Murphy, 1996; Lambert, 1988)
meydana gelen okul kiiltiirii kavrami, iklim, degerler sistemi ve efsane gibi pek ¢ok kavramin
esanlamlisi olarak kullanilmaktadir (Glover & Coleman, 2005). Bir okulu bagarili yapan degerler
ve inanglar, genellikle biitiin iiyeler tarafindan paylasilir ve ¢evrede olup bitenlerle ilgili olarak
ortak varsayimlar etrafinda etkinligini stirdiiriir. Poore (2005), okul kiiltiiriiniin yonetici, 6gretmen
ve Ogrencilerin kendi yasamlarma ve gevrelerindeki diinyaya anlam kazandirmalarina yardim
ettigini ifade etmektedir.

Peterson ve Deal (2002), bir orgiitteki caliganlar1 birbirine kenetleyen, paylasilan degerler
seti olarak tanimladiklar: kiiltiiriin 6gretmenlerin, dgrencilerin ve yoneticilerin diisiincelerini
ve duygularini etkiledigini ve sekillendirdigini ileri siirmektedirler. Ogretmenlerin sosyal
beklentilerinin ve degerlerinin gesitli yonleri vardir. Bu yonler 6gretmenlerin; gelisimin 6nemine
inanmasi, ¢alismaya motive olmasi, yeni 6gretmenlere mesleksel destek vermesi, diisiincelerini
birbirleriyle paylasmasi, biitiin 6grencilerin dgrenebilecegine inanmasi, farkli meslektaslarini
ve O0grencilerini kabullenmesi, 6grencilerin kapasitelerinin belirlenmesinde ge¢mis yasantilarin
onemli olduguna inanmasi, isbirligi ve takim galismasi igerisinde ¢alismasidir. Okul kiilttirtiniin
bu yonlerinin 6grencilerin akademik basarisini arttirmaya yonelik oldugu goriilmektedir.

Ogrenci basarisi, dgrencinin egitim ve &gretim ortaminda kazandig, bilgi, beceri ve
davranislarda ortaya gikar. Bu bilgi, beceri ve davranislar 6grenme sonucunda gergeklesir.
Ogrenmede ise i¢ ve dis faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Gagne'ye gore “6grenmeyi etkileyen
i¢ faktorler: Onceki bilgiler; zihinsel beceriler; biligsel stratejiler; ilgi, tutum ve degerler gibi
duyussal ozelliklerdir” (Akt. Fidan, 1996: 76). Binbasioglu'na gore, ¢evredeki uyarict durumu,
ogrenilecek birimin kendisi, ses, 1s1, 151k durumu ve iginde bulunulan zaman 6grenmeyi etkileyen
dis faktorler arasinda yer almaktadir (Akt. Fer ve Cirik, 2007). Dewey’e gore, 6gretimde verim ve
basari, diger etmenlerin yaninda, biiyiik 6l¢iide 6grencinin saghgi, duygusal hayati ve toplumsal
cevresi ile kisiligine baghdir (Akt. Oguzkan, 1985: 20). Gelbal (2008) tarafindan yapilan bir
arastirmada dis faktorlerin 0grencilerin Tiirkce dersindeki basarilar: tizerinde anlamli etkileri
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmanin sonuglarma gore, dgrencilerin evlerindeki olanaklarin
artmasiyla Tiirk¢e dersindeki basarilar1 da artmaktadir. Anne egitim diizeyinin artmasi,
cocuklarinin basarilarina olumlu katki saglamaktadir. Tek kardese sahip olan 6grencilerin
basarisy, hi¢ kardesi olmayanlardan daha yiiksek olmakla birlikte, kardes sayist arttik¢a Tiirkce
dersindeki basar1 diismektedir. Annesi {iniversite mezunu bile olsa, kardes sayis1 dort ve daha yukar1
oldugunda, 6grencinin bagaris1 diismektedir.

Ogrencinin toplumsal hayat igerisinde yer alan ve ayni zamanda kisiliginin olusmasinda
rol oynayan, onun 6grenmesini ve bu 6grenme sonucunda okul basarisini belirleyen faktorlerden
birinin de okul kiiltiirii oldugu diisiiniilmektedir. Okul kiiltiirii, egitim ve 6gretimi destekleyici
nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarinin 6zendiricisi olarak islev goriir (Balci, 2007). Okul
kiltiirtintin nihayetinde 6grenci basarisini etkileyen araci bir degisken oldugu birgok arastirmaci
tarafindan ifade edilmektedir (Schoen & Teddlie, 2008). Ogrenci basarisi iizerinde etkili olan okul
kiiltiirii, 6grencinin basari dlgiitleri, 6gretmenin kendisine baski yaptigini diistinmesi; 6gretmenin
yetenegi, dgrencilere yonelik algilar1 ve Ogrenciyi gelistirme c¢abalari;; okulun kalitesine ve
miidiiriin beklentilerine yonelik algilar; anne ve babalarin miidiiri gelistirmeye yonelik cabalar:
gibi okulun sosyal gevresindeki pek ¢ok degisken ile iliskilidir.

Bir¢ok arastirmaci, orgiit kiiltiirlerini giiclii ve zayif kiiltiirler seklinde siniflandirmaktadir.
Kati bir hiyerarsiye ve politika kitapgiklarina pek rastlanmayan giiclii kiiltiirlerde, biiyiik 6¢liide
0zerklige sahip olan ¢alisanlarin yaraticilig1 ve basarilari tesvik edilir, calisanlar arasinda ortak bir
dil gelistirilir ve bu dil araciligryla ortak kilinan orgiitsel degerler ¢alisanlara rehberlik eder. Zay1f
kiiltiirler ise giiclii kiiltiirlerin tersi 6zelliklere sahiptirler (Akt. Terzi, 2000). Cameron ve Quin
tarafindan yapilan siniflamada orgiit kiiltiirleri; (1) isbirlik¢i, (2) girisimci, (3) yapilastirilmis ve
(4) pazar merkezli kiiltiir olmak tizere dort grupta toplanmistir. Bu arastirmacilara gore, isbirlikci
kiiltiiriin egemen oldugu orgiitlerde calisanlar, drgiitii genis bir aile olarak goriir. Isbirlikgi
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kiiltiir, ortak degerlerin paylasilmasini, takim galismasini, birlik duygusunu, ¢alisanlarin karara
katilimini, orgiitle biitiinlesmesini ve kendilerini gelistirmelerini tesvik eder. Bu oOrgiitlerde
arkadaslik iligkileri 6n plandadir. Liderler, birer yol gostericidirler ve ¢alisanlar arasinda baglilik,
sadakat ve biitlinlesme ileri diizeydedir. Girisimci kiiltiir, belirsizlik veya fazla enformasyon
yliklemesi karsisinda uyum, esneklik ve yaraticilig1 tesvik eder. Yapilagmuis kiiltiir, temel end{istri
sektoriindeki uzun omdirlii isletmelerde goriilebilecek bir kiiltiirdiir. Pazar merkezli kiiltiir ise
piyasada onemli bir yere sahip olmak icin caba gosteren ve pazar iizerinde yogunlasan orgiitlerde
gortiliir (Akt. Sisman, 2007).

Ogrenme becerilerini destekledigi i¢in isbirlik¢i bir okul kiiltlirtiniin gerekli oldugunu
ifade eden Stolp ve Smith (1995), isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin 6gretmen ve 6grenciler igin etkili bir
0grenme gevresi olusturduguna vurgu yapmaktadirlar. Bu arastirmacilar okul kiiltiirtiniin yiiksek
motivasyon ve 0grenci basarisi, 6gretmenlerin ileri derecede isbirligi ve mesleklerine kars asir1
ilgi duyma ile iligkili olugunu ileri stirmektedirler. Gruenert (2005) isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin,
ogrenci basarisi {izerinde en yasamsal etkiye sahip faktor oldugunu ileri siirmektedir. Isbirligine
yeterli derecede 6nem vermeyen kiiltiirlerin egemen oldugu okullarda 6grenci basarisinin yiiksek
olmasi beklenmez. Okullarda isbirlik¢i bir kiiltiiriin egemen olmasi, 6grenci basarisinin artmasina
neden olur. Isbirlikci egitimciler, hem okulun hem de 6grencilerin performansini gelistirmenin
yollarini aragtirirlar. Karpicke ve Murphy (1996), sadece 6grenci basarisini arttirmanin yollarin
degil, ayn1 zamanda verimlilik artisin1 saglayan bir ortam olusturmanin gerekli oldugunu ifade
etmektedirler. Bu diisiintirlerin ortam kavramindan kastettikleri sey okul kiiltiiriidiir. Hoy, Tarter
ve Hoy’a (2006) gore, 6grenci basarisini etkileyen {i¢ orgiitsel 6zellik (okulun akademik basariya
verdigi onem, sgretim kadrosunun ortaklasa etkisi ve Ogretim kadrosunun anne-babalara
ve Ogrencilere gliveni) bulunmaktadir ve bu 6zellikler birbirini simsiki destekler ve 6grenci
performansini olumlu bir sekilde etkiler.

Busher ve Barker (2003), 6grenci ve 6gretmenlerin okula kars: olumlu baglilik gelistirmelerini
saglayan bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderlerin 6nemli bir rol oynadiklarini
savunmaktadirlar. Baska arastirmalar (Hallinger, Pickman & Davis, 1996; Hoy & Hannum, 1997;
Hoy, Tarter & Bliss, 1990; Leithwood & Jantzi, 2000) da etkili liderlerin okul etkililigi ve 6grenci
bagarisi {izerinde dolayli, ancak giiglii bir etki kullandiklarina isaret etmektedir. Okulun genel
durumu, yoneticinin 6gretimsel davranislar: ve 6grenci basarisi arasindaki iliskide 6nemli bir
rol oynar (O’'Donnell & White, 2005). Bu nedenle okul yoneticileri, 6gretmen basarisi, 6grenci
basarisi, program diizenleme, temel becerilerin énemini vurgulama ve 6grenci gelisimini izleme
agisindan yiiksek beklentilere sahip olmalidirlar (Witziers, Bosker & Kriiger, 2003). Kaplan ve
Owings (2001) ise arastirmalarin 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesini desteklemek igin sinifta
yaptiklar: etkinliklerin, 6gretimin kalitesini gosterdigine dikkat gekmektedirler.

Yukarida goriildiigii gibi, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasinda bir iliskinin varligina
pek cok arastirma ve arastirmaci isaret etmektedir. Okul lideri olarak yoneticilerin 6gretmenlerle
isbirligi igerisinde olmalari, 6gretmenlerin kendi aralarinda destekleyici meslektas iliskileri
kurmalari, 6grenci basarisini arttiran etkenler olarak goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin giiglii,
isbirlikci, destekleyici ve basariya odakli oldugu okullarda, bu kiiltiiriin 6grenci basarisini
arttirmasi, aksi Ozelliklere sahip olan okul kiiltiirlerinin de Ogrenci basarisini diislirmesi
beklenir. Her durumda okul kiiltiiriiniin dogas: ile 6grenci bagaris1 arasinda bir iligkinin olmasi
beklenmektedir. Okul kiiltiiriiniin tasidig1 6zelliklerin bilinmesi, bu kiiltiiriin 6grenci basarisi
iizerindeki etkilerinin yordanmasinda 6nem tasir. Okullarda egemen olan kiiltiiriin 6zellikleri
taninmadan, okulun en onemli ¢iktis1 olarak kabul edilen 6grenci basarisinin arttirilmasi
miimkiin degildir. Bu arastirma, ilkogretim okullarinda egemen olan okul kiiltiirlerinin
dogasinin taninmas: ve okul kiiltiirii ile 0grenci basarisi arasindaki iliskinin incelemesi
agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarimda egemen olan kiiltiiriin ozelliklerini belirlemek ve
bu kiiltiir ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amaca ulagmak igin
asagidaki sorulara cevap aranmustir:
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1. Tlkogretim okullarinda egemen olan okul kiiltiirleri hangi 6zelliklere sahiptir?

2. Tlkdgretim okullarinda egemen olan okul kiiltiirleri ile grencilerin akademik bagarisi
arasinda anlaml bir iligki var midir?

Yontem

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda egemen olan okul kiiltiiriin 6zelliklerini belirlemeyi
amacladigindan tarama modelindedir. Arastirmada okul kiiltiiriiniin 6zellikleriile 6grencibasarisi
arasindaki iliskinin incelenmesi, arastirmanin betimsel modelde oldugunu gostermektedir.

Elazig 1li genelinde 2007-2008 &gretim yilinda uygulanan seviye tespit sinavinda 8.
siniflardan saglanan sonuglar, 6grenci basarisint gosteren bir Sl¢lim olarak alinmistir. Her bir
okul 6grencilerinin test biitiiniinden elde ettikleri ortalamalar, o okulun basar1 diizeyi olarak
kabul edilmigtir. Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO) verileri ile kargilagstirma amaciyla bu sonuglar
kullanilmistir. Okul kiiltiiriiniin biitiinsel olarak ve her bir faktoriin ayr1 ayr1 6grenci basarisi ile
iligkisini belirlemek i¢cin SPSS 13.0 paket programinda korelasyon analizi yapilmistr.

Olgme Arac

Okul Kilttirta Olgegi (OKO), Gruenert ve Valentine tarafindan baslangicta 79 madde olarak
gelistirilmis, pilot uygulamas1 yapilmis ve bu uygulama sonucu elde edilen verilere Varimax
rotasyonu uygulanmistir. Bu 8lgek 35 maddeyi kapsayan alt1 faktérden olusmaktadir. Olgegin
faktorleri sunlardir: (1) Isbirlikci liderlik, (2) ogretmen isbirligi, (3) mesleksel gelisim, (4) amag
birligi, (5) mesleksel destekleme ve (6) bilgi ortakligi (Gruenert, 2000). OKO'niin kullanilabilmesi
icin gerekli izin alinmis, Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi ve gegerlik-giivenirlik caligmalar:
yapilmustir. Olgek, profesyonel cevirmenler tarafindan ingilizceden Tiirkceye ¢evrilmis, ii¢ alan
uzmani, 5okul yoneticisi ve 12 6gretmenin goriisleri alinarak 6lgege son sekli verilmistir. Glivenirlik
testi i¢in yOnetici ve 6gretmenlerin doldurdugu 343 adet form degerlendirmeye alinmistir. Faktor
analizi sonucunda OKO, orijinalinden biraz farkli sekilde, 27 maddeyi iceren bes faktorlii olarak
test edilmis ve yap1 dogrulanmuistir. Orijinal 6lgekteki ilk bes faktor desteklenirken, altinci faktorii
destekleyecek bulgulara ulasilamamustir. Faktor, toplam varyansin %62,02’sini ac¢iklamaktadir.
Faktoriin maddelerde acikladigr varyans %46-91 arasinda degismektedir. Kaiser-Meyer-Olkin
Ornekleme Yeterlik Olgiisii 0,6'min iistiinde deger verdiginden (0,92) yeterli goriilmiistiir.
OKO'niin Madde Analizi Sonuglarina gdre, testteki biitiin maddelerde %27'lik iist ve %27’lik alt
gruplar arasindaki fark anlamli bulunmustur. Diger taraftan 6lgekte yer alan maddelerin madde-
toplam korelasyonlar1 0,39 ile 0,88 arasinda degismektedir. Buna gore Olgekteki maddelerin
giivenirliklerinin yiiksek ve aym davranisi dlgmeye yonelik oldugu sdylenilebilir. Olgegin
glivenirligi icin i¢ tutarlilig1 incelenmistir. Tiim test maddelerinin giivenirligi i¢in Cronbach Alpha
katsayis1 0,94 olarak hesaplanmustir. Faktorlerin tek tek giivenirligi hesaplanmis ve Cronbach
Alpha katsayilari sirasiyla asagidaki gibi bulunmustur: Birinci Faktor: 0,89; Tkinci Faktor: 0,68;
Ugijncij Faktor: 0,73; Dordiincti Faktor: 0,72 ve Besinci Faktor: 0,76.

Elde edilen yapiy: test etmek amaciyla, OKO'ne dogrulayic faktor analizi uygulanmistir.
Bu analizin sonuglari, 6lgegin RMSEA degerinin 0,05 diizeyinde kabul edilebilir oldugunu;
k-kare degerinin standart sapmaya oranmin 0,02'nin altinda olmasi iyi bir uyum degerine
sahip oldugunu gostermistir. Dogrulayici faktor analizinin t degeri, 6lgegin Ortitk degiskenleri
arasindaki iliskinin ve oOrtiik degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki iliskinin anlaml
oldugunu ortaya koymustur (Chi-Square=414.92, df=314, P-value=0.00011, RMSEA=0.035).

Besli Likert tipi seklinde hazirlanan OKO'ne verilen yanitlar, Asla Katilmiyorum (1)'dan
Tamamen Katiliyorum (5)’a dogru siralanmigtir. Olgekte yer alan ifadelere katilim diizeyleri ile
ilgili ortalamalarin yorumlanmasinda 1.00-1.79 “Asla Katilmiyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”,
2.60-3.39 “Kararsizim”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”, 4.20-5.00 “Tamamen Katiliyorum” puan araliklar:
kullanilmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2007-2008 &gretim yilinda Elazig ili genelinde egitim — 6gretime
devam eden 384 ilkogretim okulu, 6rneklemini ise, evren igerisinden kiime 6rnekleme yoluyla
belirlenen 43 ilkogretim okulu olusturmaktadir. Okul bazinda 6rneklemin evreni temsil etme
orani % 11,20'dir. Kiime 6rnekleme yapilirken, tesadiifi 6rnekleme yolu ile her ilgeden en az
bir ilkogretim okulu ve merkez ilcedeki bes egitim bdlgesinin her birinden en az {i¢ ilkdgretim
okulu 6rnekleme alma kosulu belirlenmis ve bu kosula uyulmustur. OKO bu okullardaki biitiin
yoneticilere ve 6gretmenlere uygulanmis, uygulama sonucunda kullanilabilir nitelikte 784 adet
Olcek elde edilmistir.

Bulgular

Faktor Ortalamalar

fIkogretim okullarinda 6gretmen ve yoneticilerin algilarina dayali olarak belirlenen okul
kiiltiirii puanlarinin faktorler agisindan ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve bununla
ilgili veriler Tablo 1" de gosterilmistir.
Tablo 1.
Faktor Ortalamalar: ve Standart Sapmalar

Faktor SS

=<

1. Isbirlik¢i Liderlik: Okul liderlerinin, Ogretmenlerin birbirleri ile etkilesimde
bulunmalarina ve aralarinda isbirligi yapmalarina yardim eden davraniglarini anlatan = 3.48 74
11 maddeden olugsmaktadir.

2. Ogretmen Isbirligi: Ogretmenlerin isbirlikci kiiltiire yonelik davraniglarmni anlatan 3

maddeden olugsmaktadir. 3.31 75
3. Mesleksel Gelisim: Ogretmenlerin, yeni diisiinceler edinme ve okul gelistirme

e 3.71 .64
egilimini gosteren 5 maddeden olusmaktadr.

4. Amac Birligi: Misyon ifadesinin 6gretim {izerindeki etkilerini gosteren 4 maddeden 374 64
olusmaktadir. ’ ’
5. Mesleksel Destek: Ogretmenler arasindaki mesleksel dayamismayi gosteren 4 3.60 o

maddeden olugmaktadar.

Okulda egemen olan kiiltiiriin dogasini gosteren OKO faktodrlerinin - ortalamalari
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin (X = 3,74) amag birligi faktoriinde oldugu
goriilmektedir. Katimeilar, okul misyonunun toplumun degerlerini, 6gretim performansinin
da okulun misyonunu yansittigini; 6gretmenlerin okul misyonunu anladigini ve destekledigini
distinmektedirler.

Ortalamalarin yiiksekligi yoniinden ikinci sirada (§= 3,71) mesleksel gelisim faktorii
yer almaktadir. Mesleksel gelisim faktoriindeki katilimin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin yeni
diisiinceler edinme ve okul gelistirmeye istekli olduklarina isaret etmektedir.

Mesleksel destek faktoriinti olusturan maddelerin puan ortalamalar1 (X = 3,60) tiglincii
sirada yer almaktadir. Ogretmenlerin birbirlerine giivenmesi, yardima gereksinim duyan
meslektaglarina yardim etmede goniillii olmasi, meslektaslarinin diistincelerine deger vermesi
ve onlarla isbirligi icerisinde ¢alismaya istekli olmas1 beklenir.

Okul liderlerinin, 6gretmenlerin birbirleri ile etkilesimde bulunmalarina ve aralarinda
isbirligi yapmalarina yardim eden davranislarini iceren isbirlikgi liderlik faktoriinden elde edilen
ortalamalar ( X = 3,48) dordiincii sirada yer almaktadur.
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Diger dort faktoriin ortalamas: “Katiliyorum” diizeyinde gergeklesirken, 0gretmen
isbirligi faktoriiniin ortalamalar1 “Kararsizim” diizeyinde (X = 3,31) kalmaktadir. Katilmailar,
Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim etkinliklerini gozlemleme; birlikte plan yapma, program
ve proje gelistirme ve degerlendirme etkinliklerine yeterince onem vermediklerini ifade
etmektedirler. Bu 6zellikler, olumlu bir okul kiiltiirtinden daha ¢ok olumsuz bir kiiltiiriin varligina
isaret etmektedir.

Madde Ortalamalari

Olgekteki maddelerin ortalamalar1 géz dniine alindiginda, ortalamalarin gogunlugunun 3,5
ve 4,0 arasinda, “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4,5

@ Seri 1

123 4567 8 9101112131415161718192
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Sekil 1. Okul Kultir Olgegi Madde Ortalamalari

Sekil 1 incelendiginde, 3,5'in iizerinde ortalamaya sahip madde sayisinin 16 oldugu
goriilmektedir. Sadece 6lgegin 20. maddesi 3,0'1in altinda kalmaktadir. Diger maddeler ise 3,0 ile
3,5 arasinda ortalamalara sahiptirler. En yiiksek ortalamaya sahip olan 1. Maddede, “Ogretmenler
bilgiye ve smifta kullanabilecekleri 6gretim kaynaklarina ulasmak icin profesyonel bir sekilde
internet kullanirlar” 6nermesini icermektedir. En diisiik ortalamalara sahip olan 20. madde ise
“Ogretmeler yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman 6diillendirilirler” Snermesini
icermektedir.

Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basarist Arasindaki Iliski

Tablo 2'de okul kiiltiiriiniin faktorleri ile 6grencilerin seviye tespit sinavinda almig olduklar:
puanlar arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi sonuglari yer almaktadr.

Tablo 2.

OKO Faktorleri ile Ogrenci Basarist Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Sonuglart
Faktérler Pearson Korelasyon p

Katsayisi

1. i_§birlik(;i liderlik 0,100** 0,005
2. Ogretmen isbirligi 0,098** 0,006
3. Mesleksel gelisim 0,056 0,120
4. Amag birligi 0,088* 0,014
5. Mesleksel destek 0,059 0,101

*p<0.01 ; *p<0.05
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Okul kiiltiirtintin faktorleri ile 6grencilerin akademik basarisi arasindaki en giiglii iligki,
isbirlik¢i liderlik faktoriinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu iliskiyi gosteren korelasyon katsayisi, 0,100
olmasina ragmen, isbirlikgi liderlik faktorii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski 0,01 diizeyinde
anlamlilik gostermektedir (r=0,100 ; p=0,005). Korelasyon katsayisinin 1,00e yaklasmasi
durumunda iki degisken arasindaki iliskinin anlamli olmasi beklenir. Oysa bu bulguda ortaya
¢ikan korelasyon katsayisi ¢ok diisiik ama iliski anlamlidir. Aradaki bu geliski soyle agiklanabilir:
Biiyiikoztiirk’e (2008:32) gore, iki degisken arasinda hesaplanan bir korelasyon katsayismin
sifirdan anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan test islemi
sonucunda, korelasyon katsayisi ¢ok diisiik olmasina karsilik anlaml cikabilir ya da yiiksek
diizeyde bir korelasyon katsayisi anlamli ¢itkmayabilir. Katilimci sayisinin az oldugu durumlarda
yiiksek korelasyon katsayilar1 anlamsiz iliskiyi; katilimer sayisinin yiiksek oldugu durumlarda
diisiik korelasyon katsayist anlaml bir iliskiyi gosterebilir. Bu durum biiyiik ol¢iide puanlarin
toplandig1 katilimei sayisina baghdir. Bu gibi durumlarda hesaplanan korelasyon katsayisinin
biiytikliigii ve agiklanan varyansin pratikteki 6nemi dikkate alinarak esnek bir yorum yapilabilir.
Bu baglamda, bu aragtirmaya destek saglayan 784 katiimcinin varli§1 goz 6niine alinarak, okulda
egitim-Ogretim lideri olmasi beklenen okul yoneticilerinin isbirlik¢i bir dogaya sahip olmasinin,
ogrencilerin akademik basarisini arttirdigi sdylenebilir.

fkinci derecede giiclii iliski, 6gretmen isbirligi faktorii ile 6grenci basarisi arasinda
goriilmektedir (12=0,098 ; p=0,006). Ogretmenlerin isbirligi icerisinde meslegini yiiriitmeleri ile
ogrenci basarist arasinda 0,01 diizeyinde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Bu bulgu, 6gretmen
isbirliginin Snemini vurgulamak agisindaniyi degerlendirilmelidir. Amagbirligi faktoriiile 6grenci
basarisi arasinda da anlamli bir iliski vardir (r>=0,088 ; p=0,014). Ancak bu iliskinin anlamlilik
derecesi igbirlikgi liderlik ve 6gretmen isbirligi faktorlerinden daha diisiiktiir. Mesleksel gelisme
ve mesleksel destek faktorleri ile 6grenci basarisi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Sonug ve Tartisma

Okuldaki calisma ikliminin 6gretmenler ve dolayistyla 6grenciler i¢in olumlu yonde bir ivime
kazanmasinin, yoneticinin liderlik yetenegine bagh oldugu soylenebilir (Téremen, 2004). Lider
olmasi beklenen okul yoneticilerinin (Karpicke & Murphy, 1996), 6gretmenlerin diistincelerine
onem verme ve onlarin diisiincelerini paylasma, 6gretmenlerin mesleksel kararlarina giivenme
ve onlar1 okul ile ilgili karar alma siireclerine katma davranislari, 6gretmenlerin oOrgiitsel
bagliligim arttirabilir. Orgiitsel baglilig yiiksek olan dgretmenler de islerine ve dgrencilerine
daha fazla baglanarak Ogrencilerin akademik basarilarini yiikseltirler. Witziers ve digerleri
(2003) yoneticilerin, 6gretmen ve 6grenci basarisi, program diizenleme, temel becerilerin nemini
vurgulama ve 6grenci gelisimini izleme agisindan yiiksek beklentilere sahip olmasi gerektigini
ifade etmektedirler. Sergiovanni (1998), 6gretimsel lider olmaya ¢alisan yoneticilerin, paydaslara
hizmet verme yoluyla kendi okullarinin ihtiyaglarim1 karsilamaya ve paylasilan amaglar
gerceklestirmeye kendilerini adamaya hazir olduklarini vurgulamaktadir. Bu liderlik yaklagimini
sergileyen okul yoneticileri, kendi okullarinda paydaslariyla bir iliskiler sistemi olusturarak
ogrenci basarisinda miikemmelligi yakalamak igin paydaslarina destek vererek (Hallinger &
Heck, 1998), biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi olumlu ortamlar olusturmaya caba gosterirler
(O'Donnell & White, 2005). Boylesine bir kiiltiiriin egemen oldugu bir okulda 6gretmenlerin
isbirligi icerisinde calismasi, projelerinin, girisimciliklerinin ya da hatalarimin yoneticiler
tarafindan anlayisla karsilanmasi, kendilerini, okulu ve 6grencileri ilgilendiren kararlarda sz
sahibi olmasi beklenir. Bu beklentilerin gergeklesmesi durumunda 6grenci basarisinin artmast
kagmilmaz bir sonug olarak goriinmektedir.

Bir okuldaegemen olan kiiltiir, o okulda ¢alisan herkesin ve 6grencilerin davranislari iizerinde
etkili olur. Okul kiiltiirtiniin isbirlik¢i ya da olumlu olmasi, 6grencilerin okulun amaglarina daha
fazla baglanmalarina neden olur ve bunun sonucunda akademik basar: yiikselir. Aksi durumda
ise akademik basarinin diisiik olmasi beklenir. Barnett ve McCormick’e (2004) gore okul kiiltiirti,
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Ogretmelerin kendi isleri hakkinda olumlu duygulara sahip olmasina ve 6grencilerin 6grenmeye
motive olmasina yardimci olabilir. Olumlu okul kiiltiirleri yiiksek 6grenci motivasyonu ve
basarisi, gelismis 6gretmen igbirligi ve 6gretmenlerin, mesleklerine yonelik gelismis tutumlari ile
iliskili goriilmektedir (Stolp & Smith, 1995). Isbirlikgi okullar yiiksek 6grenci basarisi yakalama
egilimindedirler. Olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak ve devam ettirmek her zaman basar1y:
ve biitiin paydaslar arasinda morali arttirmaya yol gosterir (Fiore, 2000). Igerisinde herkesin
kendisini rahat hissettigi bir kiiltiir, yaratic1 bir grenme ortami olusturmaya rehberlik eder ve bu
durum 6grenci basarisi tizerinde olumlu bir etki olusturur (Kelly ve digerleri, 1998).

Isbirlikgi liderlik, amag birligi ve 6gretmen igbirligi faktorleri ile dgrenci basarisi arasinda
olumlu yonde anlamli bir iliski vardir. Ancak bu ti¢ faktdrden elde edilen ortalamalar yiiksek
degildir. Isbirlikci liderlik ile amag birligi faktorlerinin ortalamalar1 “Katiliyorum” diizeyinde
gerceklesirken, 6gretmenisbirligifaktortiniinortalamalar1“Kararsizim” diizeyinde gerceklesmistir.
Bagka bir deyisle, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin birbirleri ile etkilesimde bulunmalarina ve
aralarinda isbirligi yapmalarina yardim eden davramuslar sergiledigi, 6gretmenlerin isbirlikci
bir kiiltiire yonelik davramglar sergiledigi, okulun tizerinde ortaklastigi misyon ifadesinin
personelin davraniglarina yon verdigi yoniindeki yargilara katilim yiiksek degildir. Buna kargilik,
bu yargilarin yer aldig: faktorler ile 6grenci basarisi arasinda olumlu bir iliski vardir.

Okulun yiiklendigi misyon, okulda egitim ve gretimin kalitesinin belirleyicisidir. [Ikégretim
okullarinda calisan yonetici ve 6gretmenler, okul misyonunu anladiklarini ve desteklediklerini
ifade etmektedirler. OKO'nin faktorleri arasinda en yiiksek katilim, okulun misyonu ile ilgili
onermelerin yer aldig1 amag birligi faktoriinden gelmektedir. Bu faktordeki yargilara katithmimn
yiiksek olusunun ardinda, Tiirkiye’de son yillarda olduk¢a yogun bir sekilde siirdiiriilen toplam
kalite yonetimine yonelik etkinliklerin oldugu sdylenebilir. Yapilan korelasyon analizi, amag
birligi faktorii ile 6grencilerin akademik basarisi arasinda olumlu bir iliskinin bulundugunu
ortaya koymaktadir. Okul ¢alisanlarinin ortak amaglar etrafinda birlesmesi, 6grenci basarisinda
bir artis meydana getirmektedir. Okul ¢alisanlarimnin, ortak amaclar olusturma ve ortak bir misyon
gelistirme cabalarina devam etmeleri beklenmektedir.

En diisiik katilim, 6gretmen isbirligi faktoriinde ortaya ¢ikmistir. Bu diisiik ortalamalar,
Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim etkinliklerini gézlemleme, birlikte plan yapma, program ve
proje gelistirme ve degerlendirme etkinliklerine yeterince énem vermediklerini gostermektedir.
Ogretmenler arasindaki igbirligi, onlarin gelisiminde 6nemli bir etkendir. Meslektaglar aras
igbirligi, 6gretmenleri dayanigma ve igbirligine tesvik eder, 6grenme gevresi ve 6grenci bagarisin
gelistirmeye katkida bulunur. Ogretmenlerin yeterli derecede isbirligi yapmadigi bir okul
kiiltiiriinde, 6grencilerin birbirleriyle ve 6gretmeleri ile igbirligi yapmalar1 beklenmemelidir.
Arkadaglar ile igbirligi yapmayan 6grenciler, onlarla rekabete girisirler. Oysa rekabet basariy:
diisiiriir, isbirligi ise arttirir. Isbirlikci bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, 6ncelikle yOneticilerin
igbirlikciliderlik yapmalariile miimkiindiir. Bundan sonraki adim, gretmenlerin kendiaralarinda,
yoneticilerle ve ogrencilerle isbirligi igerisinde c¢alismasidir. Bunun ardindan da 6grencilerin
kendi aralarinda ve 6gretmenleri ile isbirligi yapmas gelir. Bu ii¢ asamali isbirliginin, okullarda
ogrenci basarisinda bir artis meydana getirmesi beklenir.

Katilimailar, yeni diisiincelere sahip ve okul gelistirmeye istekli olduklarina isaret
etmektedirler. Bunun aksine okul yoneticilerinin, yeni diisiince ve projeler gelistiren 6gretmenleri
desteklemediklerini diistinmektedirler. Bu durumda okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleksel
gelismeyeacik olduklarigercegini gozoniindebulundurarak onlarakendilerini gelistirme yoniinde
liderlik yapma cesaretini gosterebilmelidirler. Yoneticilerin liderlik yapabilmeleri durumunda
okul kiiltiirii, 6gretmen ve dgrencilerin basaris: i¢in destekleyici bir etken olur. Meleksel destek
faktortindeki ortalamalarin isbirlik¢i liderlik faktoriinden yiiksek olmasi, 6gretmenlerin kendi
gelisimleriigin yoneticilere degil, diger 6gretmenlere bagvurmay tercih ettiklerini gostermektedir.
Ancak burada gozden kacirilmamasi gereken bir nokta vardir. Okul yoneticilerinin isbirlikgi
liderlik rolleri ile 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde ve anlaml bir iliski bulunmaktadar.
Benzer bir bulguya Hoy ve digerlerinin (1990) arastirmasinda da ulasilmistir.
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Tamami 31 maddeden olusan 6l¢egin 16 maddesi 3,5 in {izerinde ortalamaya sahiptir. En
yliksek katilim, 6gretmenlerin bilgiye ve smifta kullanacaklar: 6gretim kaynaklarina ulagsmak igin
profesyonel bir sekilde internet kullanmalari ile ilgili olan maddede goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleksel gelisimleri dogrultusunda internetten profesyonel bir sekilde faydalanmalar:
istenen bir durumdur. Bununla birlikte internetten yararlanma, dgretmenlerin kendilerinin
yapmasi gereken isleri internete havale etme tehlikesini de beraberinde getirebilir. Bu tehlikeye
kars1 yonetici ve dgretmenlerin dikkatli olmasi gerekmektedir. Olgekte en diisiik ortalama
“Ogretmelerin yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman Gdiillendirildikleri” yargisina dayanan
maddede goriilmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yaraticilik ve etkililigini engellemekten
kaginmali, aksine bunu tesvik etmelidirler. Okulda isbirlik¢i bir kiiltiirii egemen kilmanin en
6nemli yolunun bu oldugu sdylenebilir. Bunu basarmak isteyen okul yoneticileri, 6gretmenlerini
yeni diisiinceler ve yeni teknikler gelistirme konusunda tesvik etmek zorundadirlar. Ancak
bu suretle 6gretmenler kendilerini giivenli bir ortamda hissederler. Hoy ve Hannum’a (1997)
gore Ogretmenler, {istleri tarafindan desteklendikleri zaman, 0gretimin kalitesini gelistirme
dogrultusunda denemelerde bulunabilir ve risk alabilirler. Henderson ve digerleri (2005),
destekleyici bir ¢evrede ogretmenlerin gergek isbirlik¢i olduklarini, ancak goriis ayriligima ve
anlasmazliga diisebileceklerini belirtmektedirler. Bu ortamda 6gretmenler bir seyler hakkinda
tartisabilir ve titiz davranabilirler, bununla birlikte, 6grenci basaris: igin birlikte calisirlar. Bu
ogretmenler hem 6grencilerine hem de islerine baglidirlar ve islerini sevkle tamamlarlar.
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